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1 APRESENTAGAO

Este documento apresenta o Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado
em Administragcdo, na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD) da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS). Tal documento é o resultado de estudos
do Nucleo Estruturante do Curso (NDE) formado por docentes dos cursos de
Administragcdo da UERGS com ingresso e funcionamento rotineiro, professores,
Cyro Gudolle Sobragi, Daiana Bortoluzzi Baldoni, Estéfani Sandmann de Deus,
Flavia Muradas Bulhdes, Jaciane Cristina Costa Ladeira, Paola Carmen Valenzuela
Canepa, Ubyrajara Brasil Dal Bello e Zenicléia Angelita Deggerone. Esta proposta
foi idealizada para garantir formacéo integral, rigor académico e aderéncia plena as
Diretrizes Curriculares Nacionais, ao marco regulatério da EaD e a misséo
institucional de promover desenvolvimento regional.

Tal projeto pedagogico foi desenvolvido tendo como ponto de partida os
atuais cursos de Administracdo da UERGS e as atuais diretrizes curriculares
nacionais para os cursos de Administracdo e ao mais recente existente Decreto n°®
12.456/2025, que dispde sobre a oferta de educacgao a distancia por instituicbes de
educacao superior em cursos de graduagao (legislacao detalhada na secéo 1.3).

Neste sentido, organiza-se este documento em oito capitulos, a saber: (1)
Apresentacao; (2) Ensino; (3) Extensao; (4) Pesquisa; (5) Corpo Docente; (6) Apoio

aos discentes; (7) Infraestrutura do curso e (8) Biblioteca.
1.1 CONTEXTUALIZACAO

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) foi criada pelo
Poder Publico Estadual sob a forma de Fundagao Publica de Direito Privado, por
meio da Lei 11.646, de 10 de julho de 2001 (Rio Grande do Sul, 2001). E regida
pelas normas proprias das fundagdes publicas e pela Legislagao Federal referente
as instituicdes de educacao superior, especialmente a Lei no. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996) no que tange a sua autonomia pedagdgica, didatica, cientifica, administrativa

e de gestao financeira e patrimonial.
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De acordo com a Lei 11.646/2001 e com o decreto 43.240/2004, a UERGS

tem como objetivos:

[...] ministrar o ensino de graduagao, de pds-graduacéao e de formacgao de
tecnodlogos; oferecer cursos presenciais € ndo presenciais; promover
cursos de extensdo universitaria; fornecer assessoria cientifica e
tecnoldgica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as letras e as artes,
enfatizando os aspectos ligados a formagéo humanistica e a inovagéao, a
transferéncia e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento
regional sustentavel, ao aproveitamento de vocacbes e de estruturas
culturais e produtivas locais (Rio Grande do Sul, 2001; 2004, documentos
eletrénicos).

Conforme seu Projeto Politico Pedagogico Institucional - PPPI e o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI (2022-2032), tem como missao:

Promover o desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por
meio da formagdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e
difundindo conhecimentos, tecnologias, cultura e inovagdo, com agobes
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo (UERGS, 2022).

Ainda em consonéncia com esses documentos, os principios e valores

institucionais da UERGS s3ao:

e Liberdade e pluralidade de pensamentos;

e Educacéo e respeito aos direitos humanos;

e Consciéncia ética e responsabilidade social;

e Democracia e cidadania;

e Inclusao, diversidade e equidade;

e |Integracao, cooperagao e criatividade;

e Exceléncia académica;

e Eficiéncia na aplicagdo de recursos publicos, em prol da sociedade

gaucha.

Atualmente (ano letivo de 2026), a Universidade esta presente em 22

municipios do Estado: Alegrete, Bageé, Bento Gongalves, Botucarai - Soledade,

Cachoeira do Sul, Caxias do Sul, Cruz Alta, Encantado, Erechim, Frederico

Westphalen, Guaiba, Litoral Norte - Osorio, Porto Alegre, Sananduva, Santa Cruz

do Sul, Sdo Borja, Sdo Francisco de Paula (unidade Horténsias), Santana do

Livramento, Sdo Luiz Gonzaga, Tapes, Trés Passos e Vacaria.
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Ao longo de sua trajetdria, a UERGS tem produzido programas e agdes
sociais com as comunidades, estabelecendo a troca de saberes, a producéo e
democratizagdo do conhecimento e a participacdo efetiva da comunidade na
atuagao da Universidade. Seus programas e projetos de extensdo se integram as
areas tematicas definidas pelo Forproex’.

A Universidade também oferece cursos de Pdés-Graduacdo Lato Sensu
(especializagdo) nas sete regides em que esta presente, nas trés areas de
conhecimento em que oferta cursos de graduagdo. Em 2016, a Universidade abriu
seu primeiro curso de Mestrado, em Ambiente e Sustentabilidade, na Unidade em
Sao Francisco de Paula. Atualmente, conta com mais trés cursos de Mestrado:
Mestrado Profissional em Educacdo, na Unidade em Litoral Norte - Osobrio,
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, na Unidade de
Encantado, e o Mestrado Profissional em Docéncia para Ciéncias, Tecnologias,
Engenharia e Matematica, na Unidade de Guaiba. Mais recentemente, em 2025,
iniciou-se a primeira turma do curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduagéao
em Educacao, na unidade Litoral Norte - Osorio.

Dentro desse contexto, considerando a missao da UERGS, seus principios
e valores, emergem as bases para a oferta do Curso de Administracéo -
Bacharelado, que também tém como referéncia as Diretrizes Nacionais
Curriculares para o curso de Administragdo (Resolugdo n° 05/2021) e demais

normas aplicaveis.

1.2 JUSTIFICATIVA

O presente Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administragdo -
modalidade Educacéo a Distancia é o resultado de um histérico de mudancas e
atualizagdes dos cinco cursos de Bacharelado em Administragdo (Presenciais),
ofertados? pela UERGS:

1 Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras

2 A UERGS tem cinco cursos na area de Administragdo, distribuidos em nove unidades da
UERGS, sendo que em Porto Alegre, temos, em funcionamento, dois cursos de Administragéo:
Sistemas e Servicos de Saude e Administragdo Publica, que até 2016, era Administragao: Gestao
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1. Administragao (Sistemas e Servigos de Saude), um dos cursos mais
antigos da UERGS, com a primeira oferta de vagas em 2002 e que
funciona na unidade de Porto Alegre;

2. Administracdo Publica - com funcionamento nas unidades de Porto
Alegre e Frederico Westphalen;

3. Administracado (Rural e Agroindustrial) - unidade de Cachoeira do Sul;

4. Administracao (Agronegdcio) - unidade de Trés Passos e Sao Borja;

5. Administragcdo - ofertada em quatro unidades, Encantado, Erechim,

Sananduva e Tapes.

Tais cursos demonstram o histérico e expertise da UERGS e seu corpo
docente em cursos de graduagdo em Administragdo, atualmente com um numero
expressivo de egressos atuando nas mais diversas areas.

A UERGS desde a sua fundacao, foi idealizada como uma universidade
multicampi, portanto ter cursos na modalidade Educacao a Distancia, esta alinhado
a sua missao, uma vez que ele permite a otimizagcao de recursos docentes nas mais
diversas unidades da universidade.

O que comprova isso é que das 22 unidades da UERGS, temos 9 unidades
que ofertam cursos de graduacdo em Administragcao (presencial). Para além disso,
o curso de Administracao (EaD) ira proporcionar que a universidade atinja um
publico maior e que ainda ndo tenha acesso ao ensino superior publico.

Neste contexto, a UERGS possui credenciamento para a oferta de cursos
no formato de Educacao a Distancia, conforme a Portaria SERES/MEC n° 509, de
18 de dezembro de 2023. Ademais, a Universidade participou do Edital
CAPES/UAB n° 25/2023, tendo sido contemplada com fomento do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) para a oferta do curso de Bacharelado em
Administracao.

A insercao da UERGS nesse programa, por meio do referido edital,
possibilita a utilizacdo dos polos de apoio presencial da UAB, distribuidos em
diferentes municipios do estado do Rio Grande do Sul, ampliando o alcance
territorial e o acesso a educagao superior publica.

Esta oferta de Administracdo, modalidade EaD, ocorrera em trés polos da

UAB:
uergs
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a) Porto Alegre - oferta de 35 vagas;
b) Nonoai - oferta de 35 vagas; e

c) Passo Fundo - oferta de 35 vagas.

A oferta no Polo Porto Alegre se justifica por ser a capital do Estado e por
ter uma grande demanda por ensino publico em EaD.

Ja a oferta nos polos UAB dos municipios de Nonoai e Passo Fundo
fundamenta-se em critérios territoriais, sociais e estratégicos, alinhados as
diretrizes de democratizagao do acesso a educacao superior publica, interiorizagao
do ensino e promog¢ao do desenvolvimento regional sustentavel.

No municipio de Nonoai, a justificativa ancora-se na sua localizagdo em uma
regiao com limitada oferta de ensino superior publico, situada em area de transigcao
entre os polos regionais de Erechim e Frederico Westphalen. A Regidao Geografica
Imediata de Nonoai, € composta pelos municipios de Alpestre, Gramado dos
Loureiros, Nonoai, Planalto, Rio dos indios e Trindade do Sul e possui populagéo
aproximada de 40.707 habitantes. A oferta do Curso de Administracdo no Polo UAB
em Nonoai poderia receber o suporte das unidades da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul localizadas em Erechim e Frederico Westphalen, pois estao a
cerca de 100 km da cidade de Nonoai.

Esses municipios estdo inseridos em uma regido com limitado acesso ao
ensino superior, em fungdo do distanciamento em relagdo aos principais centros
educacionais. Esse contexto evidencia a existéncia de uma demanda reprimida por
formagdo académica, especialmente em areas vinculadas a gestdo e ao
desenvolvimento territorial. Nesse sentido, a oferta do curso contribui para a
ampliacdo do acesso a educagao superior publica, promovendo incluséo
educacional, qualificacao profissional e o fortalecimento das capacidades locais de
gestao, tanto no ambito publico quanto privado.

No que se refere ao municipio de Passo Fundo, destaca-se seu papel como
polo regional estratégico, reconhecido como a “capital do Planalto Médio”. O
municipio apresenta uma populacdo estimada em aproximadamente 214.811
habitantes e insere-se em uma area de influéncia regional que abrange cerca de
400 mil pessoas, desempenhando papel central nas dimensdes econdmica,

educacional e de saude. Sua localizagao estratégica, aliada a proximidade com
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municipios como Erechim, Carazinho, Sarandi, Lagoa Vermelha, Marau e
Soledade, reforga sua relevancia regional. Nesse contexto, a oferta do Curso de
Administracdo na modalidade a distancia (EaD) justifica-se como uma estratégia
para atender a demanda por formacdo qualificada, contribuindo para o
fortalecimento do tecido produtivo e institucional da regido.

Adicionalmente, destaca-se que a oferta do curso em ambos os polos podera
contar com o suporte académico e institucional das unidades da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul localizadas em Erechim, Sananduva, Frederico
Westphalen e Soledade. Essa articulagao favorece a viabilidade da proposta, bem
como a integragcdo entre ensino, pesquisa e extensao, ampliando o impacto
territorial da universidade.

Dessa forma, a implantacdo do Curso de Administracdo em EaD nos Polos
UAB de Porto Alegre, Nonoai e Passo Fundo esta alinhada aos objetivos
institucionais da Uergs, contribuindo para a formagéao de profissionais qualificados,
com competéncias para atuar de forma critica e comprometida com o
desenvolvimento socioecondmico regional, especialmente no contexto do norte do
Rio Grande do Sul.

Por fim, destaca-se que este PPC considerou que €& necessario construir
proximidade entre a geragcao do conhecimento cientifico e o cotidiano dos
discentes, na medida em que tal aprendizado possa conectar as situagdes e as

experiéncias organizacionais atuais.
1.3 LEGISLACAO

A base juridica para a elaboracédo deste Projeto Pedagodgico do Curso de
Administracdo - Bacharelado (Formato Educacao a Distancia) da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) é composta pelas diretrizes do Ministério
de Educacao e pela adequacio de normativas, tanto na esfera constitucional, como
na legislagao ordinaria, bem como nas resolugdes administrativas em vigor, até o
presente momento:

) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

° Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul de 1989.

° Lei n° 9.394/1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional.

° Lei n° 11.646/2001 — Autoriza o Poder Executivo a criar a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e da outras providéncias.

° Lei n° 10.436/2002, que dispde sobre a inclusdo de LIBRAS como
componente curricular obrigatorio ou optativo em cursos de nivel médio e superior;

° Decreto N° 43.240/2004 — Aprova o Estatuto da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS

) Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias;

° Resolugao n°® 010/2004, instituida pela Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, que fixa as atividades de ensino, extensdo e pesquisa que
caracterizam atividades académico-cientifico-culturais;

e Lei 13.005/14 que estabelece o Plano Nacional de Educacao 2014/2024;

° Decreto n° 12.456/2025, que dispde sobre a oferta de educacéo a
distancia por instituicbes de educagao superior em cursos de graduagao. Essa
normativa também altera o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

° Portaria n® 378/2025, a qual regulamenta os formatos de oferta dos
cursos superiores de graduacao, estabelecendo diretrizes para a organizagao
curricular nos formatos presencial, semipresencial e a distancia.

) Portaria MEC n° 506/2025, a qual regulamenta o Decreto n°
12.456/2025, de 19 de maio de 2025, que trata da oferta de educacéao a distancia
por Instituicdes de Educagao Superior - IES em curso de graduacgao [...]

° Portaria MEC n° 794/2025, a qual altera a Portaria MEC n° 506/2025
que regulamenta o Decreto n° 12.456/2025 [...] Referenciais de Qualidade para
Cursos de Graduagao com Oferta a Distancia (MEC, 2025);

° Parecer CNE/CES N° 08/2007, que dispbe sobre a carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragcdo dos cursos de
graduacao, bacharelados, na modalidade presencial, e que também se aplicam a
cursos de Educacéao a Distancia.

° Lei n® 11.788/2008 que dispde sobre o estagio de estudantes;

° Resolugao n° 01/2010 do CONAES, que normatiza o Nucleo Docente

Estruturante e da outras providéncias;
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) Instrucdo normativa n°® 01/2014 do Conselho Estadual de Educagao
do Rio Grande do Sul, que dispde sobre o estagio curricular obrigatorio de discentes
de curso superior e técnico nos estabelecimentos de ensino da rede publica
estadual, nas Coordenadorias Regionais de Educagdo — CREs e na Secretaria de
Estado da Educacgao - SEDUC.

° Lei 13.005/2014 que estabelece o Plano Nacional de Educacao
2014/2024;

) Resolu¢do MEC/CNE/CES n° 7/2018 Estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educagéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da
Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacgao - PNE 2014-2024 e
da outras providéncias.

° Resolugao do Conepe n° 013/2016, alterada pela Resolugcédo Conepe
n°® 027/2019, que institui o Nucleo Docente Estruturante - NDE nos Cursos de
Graduacéao da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.

° Resolugdo do Conepe n° 018/2020, que institui e regulamenta a
Politica de Extens&o Universitaria da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
- UERGS.

° Resolugao CONEPE n° 022/2024, que institui a nova regulamentagao
da curricularizagdo das atividades de extensdo nos cursos de graduacédo da
UERGS.

° Resolugao do Conepe n°® 020/2020 - dispde sobre o Manual para a
criagao, reestruturagao e alteracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de
Graduagao da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.

) Resolugdo CNE/CES N° 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao

° Resolugdo do Conepe n° 019/2021 - Institui a Politica de Educacgéo a
Distancia na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e da outras providéncias.

° Resolugao CEEd N° 356/2021 - Dispbe sobre o exercicio das funcdes
de regulacao, supervisao e avaliagdo das instituicbes de Educagao Superior e dos
cursos superiores de graduacédo e de pods-graduagdo no Sistema Estadual de
Ensino do Rio Grande do Sul.

° Resolugdo do Consun n° 006/2022 - Aprova o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022/2032, da UERGS.
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) Resolugdo do Consun n° 007/2022. Aprova o Projeto Politico
Pedagadgico Institucional (PPPI) da UERGS.
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2 ENSINO

2.1 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1.1 Dados de Identificagao do Curso

Os dados de identificagdo do curso sao apresentados no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Dados de Identificagdo do Curso

Dados Gerais do Curso

Denominagéo

Administragao

Classificagao do curso no CINE

0413A01

Grau

Bacharel

Total de vagas anuais

35 vagas por polo ou unidade universitaria

Regime Temporal

Semestral (matriculas coincidentes com a
graduacéo).

Local de Funcionamento

Polos EaD/UAB previamente solicitados em
Edital CAPES UAB

Turno de Funcionamento

Noturno (excepcionalmente serdo ofertadas
aulas aos sabados de manha).

Formato Educacéo a Distancia
Estagio Supervisionado 300 horas
Atividades Complementares 150 horas
Curricularizagao da Extensao 300 horas

Numero de Créditos Total

200 créditos

Carga Horaria Total

3.000 horas

Integralizagao da carga horaria do
Curso

Tempo Regular — 4 anos
Tempo Maximo - 5 anos

Formas de Ingresso

Edital Préprio

Titulagao

Bacharel em Administragao

Fonte: Autores, 2026.
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O Curso de Bacharelado em Administracdo no formato EaD da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) tem como missdo a formagao de
profissionais de elevado nivel de consciéncia critica, competéncias técnico-
analiticas, cientificas e empreendedoras, dotados de visédo holistica e sistémica do
funcionamento de organizagbes de diversos setores econdmicos, publicos e/ou
privados (a segao 2.3 organizagdes académica, detalha o funcionamento do curso).
Os componentes curriculares ofertados a distancia deverao prever a realizagao de,
no minimo, uma avaliagdo presencial de aprendizagem, a ser realizada
presencialmente nos polos EaD e/ou na unidade universitaria da UERGS, em
conformidade com o disposto no Decreto MEC n° 12.456/2025. Mesmo sendo um
curso na modalidade EaD ha a previsao de realizagdo de uma carga horaria minima
presencial.

O curso almeja contribuir para a melhoria da sociedade, através da
capacitacao de profissionais orientados para a gestdo eficiente de recursos
materiais e humanos e, especialmente, para o planejamento do desenvolvimento
regional sustentavel e para a qualidade de vida das pessoas, isto, por meio de uma

soélida formacao inter e multidisciplinar, contextualizada, ética e humanista.

2.1.2 Objetivos do Curso

O curso de Bacharelado em Administragao tem por objetivo geral formar
profissionais com competéncias técnicas, humanas e conceituais para planejar,
organizar, dirigir e controlar organizagbes atuantes em diferentes esferas e
cenarios. Vislumbra-se que esses profissionais atuem com responsabilidade
socioambiental, sejam comprometidos com o contexto social, tenham visdo
analitica e gerencial orientadas para o desenvolvimento sustentavel, para a
inovagao e para o empreendedorismo e, ainda, possuam valores humanisticos e
éticos, necessarios a sociedade atual.

Para atender o objetivo geral, o curso de Bacharelado em Administragcéo
esta estruturado de forma a atender os seguintes objetivos especificos:

a) Desenvolver consistente formagao tedrico-empirica, bem como visao

critica, estratégica e inovadora sobre as dindmicas organizacionais;
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b) Entender os modelos gerenciais na sua interdisciplinaridade e sua
adequacgao para a gestdo de organizagdes de diferentes setores e
esferas de atuagao;

c) ldentificar e selecionar oportunidades para o desenvolvimento das
organizacdes, a partir de conhecimentos e atitudes transformadoras da
realidade organizacional e social,

d) Formar um profissional com capacidade de atuacdo interdisciplinar,
multifuncional e aplicada, com sdlida base tedrica e instrumental,

e) Possibilitar uma formacéo especializada e com diversificagdo de saberes,
pela oferta de uma estrutura curricular que seja relacionada ao contexto
socioecondmico regional do estado;

f) Desenvolver habilidades de comunicacdo e expressao interpessoais, de
trabalho em equipe e de cooperacgao, e do exercicio da negociagao;

g) Construir competéncias e habilidades para que o profissional tenha
desenvoltura na execugao de trabalhos de estratégia, de marketing e
comercializacido, de administracdo da producao e servicos, de recursos
humanos, de finangas, de gestao da informagéo, tecnolégica e ambiental
e de suas metodologias;

h) Oferecer conhecimento para que o profissional possa atuar nas areas
administrativas, econbmicas, sociais, politicas, culturais e de
investigacao cientifica;

i) Capacitar para a desenvoltura no trato com temas transversais tais como

género, inclusao social, globalizagdo da economia e multiculturalismo.

2.1.3 Perfil do Egresso

De acordo com Diretrizes Curriculares para o curso de Graduacdo em
Administracdo, Resolugcao n° 5/2021 CNE/CES, o perfil do egresso do referido
curso deve prever um conjunto de componentes curriculares capazes de
desenvolver as competéncias (saber fazer), conteudos (saber), habilidades (saber
fazer bem) e atitudes (querer fazer) necessarias a sua plena atuagdo no mercado

de trabalho.
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Nesse sentido, o necessario equilibrio das competéncias humanas,
analiticas e quantitativas desenvolvidas ao longo do curso deve ter como resultado
um perfil de egresso que capacite o discente e futuro gestor com as seguintes
competéncias:

a) Analisar e resolver problemas de forma sistémica - No contexto das
organizacdes, é essencial que o bacharel em administragao seja capaz
de formular problemas e identificar oportunidades, elaborar hipéteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacgdes de solugdes. Portanto, faz-se necessario ao egresso ser
capaz de realizar a leitura dos ambientes organizacionais e cenarios, de
modo a analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econédmico-financeira).

b) Integrar conhecimentos de diferentes areas - Para além de apenas deter
os conhecimentos basicos da area de formagao, o egresso deve ser
capaz de integra-los de forma interdisciplinar, de modo a compreender
os multiplos determinantes das questdes que se colocam no processo de
tomada de decisdo e nas rotinas administrativas das organizagoes.

c) Compreender e aplicar tecnologias - Para além de conhecer o potencial
das tecnologias aplicadas a gestao, € essencial que o0 egresso seja capaz
aplica-las na resolucgao de problemas e aproveitamento de oportunidades
no contexto organizacional.

d) Gerenciar recursos - Tal competéncia prevé a capacidade de estabelecer
objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades e mobilizar recursos financeiros e humanos
para o alcance de resultados.

e) Trabalhar em equipe e comunicar-se de forma eficaz - ser capaz de
construir relacionamentos colaborativos e contribuir com a equipe. Além
disso, € necessario saber elaborar argumentos solidos, embasados por
evidéncias e dados.

f) Elaborar, implementar e consolidar projetos em organizag¢des, bem como
ser capaz de realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres

e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
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g) Exercer a lideranga, o empreendedorismo e ser capaz de transferir
conhecimentos de vida e experiéncias cotidianas ao ambiente de
trabalho e de seu campo de atuacéo.

h) Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulagdes matematicas presentes em relagcdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, expressando-
se, de modo critico e criativo, diante de diferentes contextos
organizacionais e sociais.

i) Ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica, administrativa,
e de aprender, abertura as mudancas e consciéncia a qualidade e as
implicagdes éticas de seu exercicio profissional.

j) Compreender e promover a inclus&o social, o respeito a diversidade, os
direitos humanos e as relagdes étnico-raciais nos contextos
organizacionais.

h) Analisar e aplicar conhecimentos sobre dinamicas regionais e

desenvolvimento sustentavel em sua atuagao profissional.

Essas competéncias darédo suporte a inser¢ao dos egressos no mercado de
trabalho, ndo apenas como mais um profissional, mas, sim, enquanto pessoa capaz
de contribuir com o desenvolvimento do contexto onde esta inserido. Para
operacionalizar essas competéncias elas devem serao incorporadas por meio de
acgdes concretas que envolvem atividades de ensino, pesquisa e extensao, além de
praticas pedagdgicas inovadoras.

Nas atividades de ensino, os diferentes componentes curriculares do Curso
de Administragdo operacionalizardo as competéncias descritas por meio de uma
abordagem interdisciplinar que integra teoria e pratica, utilizando metodologias
ativas de ensino e desenvolvendo atividades que estimulam a analise critica, a
resolugdo de problemas, a aplicagdo de tecnologias, a gestdo de recursos e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e éticas no contexto
organizacional e social. Além disso, os discentes poderdo participar de
intercambios entre diferentes instituicbes de ensino no Brasil e em outros paises,

para aprimorar os conhecimentos e ampliar suas perspectivas académicas,

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

culturais e profissionais, desenvolvendo habilidades globais e integradas as
competéncias citadas neste PPC.

Entre as praticas de extensdo, os discentes poderdao desenvolver as
competéncias participando de praticas interdisciplinares extensionistas,
aproveitamento de atividades curricularizaveis de extensao, prestacao de servigos
através de assessorias em organizagdes publicas e privadas, participacdo em
acgdes promovidas pelas empresas juniores e incubadoras tecnosociais e 0
envolvimento em publicagbes de cunho extensionista.

No ambiente da pesquisa cientifica, os discentes poderdo desenvolver as
competéncias atuando em projetos de pesquisa interdisciplinares, atividades de
iniciacado cientifica, participando de eventos académicos como congressos,
seminarios e jornadas de pesquisa, possibilitando a apresentagéo de resultados de
pesquisas, incentivo a produgédo de artigos cientificos, relatérios técnicos entre
outros produtos académicos.

Essas atividades contribuirdo para a formacao dos discentes e preparando-
os para atuar de forma inovadora e responsavel no mercado de trabalho e na

sociedade.
2.2 ADMINISTRACAO ACADEMICA

Para dar suporte as atividades do Curso de Administracdo (EaD) -
Bacharelado da UERGS, conta-se com a coordenacdo do curso e com a secretaria
administrativa da Unidade universitaria e ou polo EaD que dara todo o apoio
funcional e burocratico envolvido. Além disso, o curso possui o Colegiado de Curso
e o0 Nucleo Docente Estruturante, destinados a viabilizar a construcido e
implementagéo do projeto pedagdgico, fazer alteragdes dos curriculos plenos (caso
haja necessidade), discutir temas relacionados ao curso, planejar, executar e
avaliar as atividades académicas do curso e, ainda, cuidar dos aspectos
pedagogicos e da melhoria do ensino.

O Colegiado de Curso é o 6rgado responsavel pelo planejamento,
organizacao e execugao das atividades do Curso, tendo por finalidade a integragao
de estudos, a coordenacao e a avaliacdo das atividades académicas no ensino,

pesquisa e extensdo. As atribuigdes do Colegiado s&o as seguintes:
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Coordenar, avaliar e acompanhar a execugdo do projeto politico-
pedagogico do Curso. Deve, também, promover o seu constante
aprimoramento e atualizagao;

Aprovar o seu Regimento Interno de acordo com o Estatuto e o
Regimento Geral da Universidade;

Propor a aprovagado do projeto politico-pedagégico do Curso a
Coordenacéao de area e homologacao pelo CONEPE;

Propor modificacbes no projeto politico-pedagogico do Curso e dos
programas dos componentes curriculares e encaminhar para as
instancias da Universidade;

Apresentar ao Colegiado de Unidade o plano anual das atividades do
Curso;

Aprovar e promover a integracdo das atividades académicas e
universitarias do Curso;

Propor, pela Comissao Central da PROENS, a aprovacado das normas
de estagio e de Trabalho de Conclus&o de Curso;

Sugerir ao Colegiado de Unidade, medidas adequadas para o
cumprimento do projeto politico-pedagdégico do Curso;

Eleger os seus representantes para as instancias superiores da
Universidade;

Propor a criagdo de novos componentes curriculares e atividades
académicas em consonancia com o seu PPC;

Organizar e administrar o Calendario Académico;

Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas nas normas.

Os colegiados deliberam validamente com a presenca da maioria de seus

membros. As deliberagbes devem constar em Ata, na qual sdo mencionados,

também, os membros presentes e as justificativas de auséncia apresentadas.

O Colegiado de Curso é constituido pelos seguintes membros:

| — Coordenador do Curso, que o preside;
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Il — Todos os docentes que ministram componentes curriculares no Curso
ou que tenham ministrado pelo menos um componente curricular no
Curso nos ultimos 2 (dois) anos;

Il — 01 (Um) representante discente eleito pelos seus pares;

IV — 01 (Um) representante do corpo técnico-administrativo eleito pelos seus

pares.

O Coordenador do Curso é eleito pelo Colegiado do Curso ou em edital
especifico de processo seletivo.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgao consultivo, responsavel pela
concepgao e consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
Administracdo e visa garantir a atualizagdo e a implementagcdo das mudancgas
decorrentes da atualizagao.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Bacharelado em Administragao
€ integrado pelos docentes responsaveis pela formulagao da proposta pedagdgica,
pela implementagao e desenvolvimento do curso nas unidades da UERGS em que
sera ofertado, os quais estido vinculados as atividades essenciais do curso, dentre
elas: docéncia, orientacdo de pesquisa e extensao, atualizagdo do proprio Projeto
Pedagogico de Curso, etc.

Ao NDE compete as seguintes atribuigdes, dentre outras:

a) Discutir e revisar o PPC de Administragdo, em conjunto com a Coordenagéo
do Curso;

b) Promover a articulagao e integragdo dos conteudos disciplinares de acordo
com as normas regulamentares do curso de Administragao;

c) Definir o perfil do formando egresso/profissional de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao;

d) Conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovagao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e) Propor formas de avaliagdo do Curso;

f) Avaliar os programas dos componentes curriculares do curso, no que tange a
sua ementa, objetivos, conteudo programatico e referencial bibliografico,
propondo adequagdes ao PPC, quando couber;

g) Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao, de acordo

com as necessidades da graduacéo e das exigéncias do mercado de trabalho;
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h) Acompanhar, atualizar, articular e adequar o PPC de acordo com a Comisséo
Propria de Avaliacdo — CPA, o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacéao
Superior — SINAES, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagdgico
do Curso — PPC, os interesses da Instituicdo, o cumprimento de normas
estabelecidas pelo Colegiado do Curso e a demanda de mercado. Sendo um
orgao de carater consultivo, todas as recomendacdes emitidas pelo NDE
deverdo ser apreciadas pelo Colegiado do Curso de Administragdo -
Bacharelado que, em caso de aprovacado, deverao ser encaminhadas aos

conselhos e érgaos superiores, quando necessario.
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2.3 ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizagao curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo no
formato EaD da UERGS expressa, de forma estruturada, como o curso foi
idealizado para garantir formacgao integral, rigor académico e aderéncia plena as
Diretrizes Curriculares Nacionais, ao marco regulatério da EaD e a missao
institucional de promover desenvolvimento regional.

O curriculo é planejado para que o estudante avance gradualmente no
desenvolvimento de competéncias, comecando por fundamentos conceituais e
evoluindo para praticas de gestdo, tomada de deciséo e aplicagao profissional.
Toda a estrutura se organiza em unidades curriculares com duragdo minima de dez
semanas, combinando atividades presenciais, momentos sincronos em tempo real
e atividades assincronas orientadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Essa
forma de organizagcdo permite que a experiéncia formativa seja continua,
acompanhada e coerente.

Neste capitulo sdo apresentadas: a matriz curricular do Curso de
Bacharelado em Administracdo, o ementario e as referéncias bibliograficas dos
componentes curriculares presenciais e a distancia.

O Curso de Bacharelado em Administragdo tera seriagdo curricular
equivalente a 8 (oito) semestres (Quadro 2), com periodos letivos de segunda-feira
a sexta-feira no periodo noturno e, excepcionalmente, sabados pela manha. O
processo formativo do curso foi estruturado com conteudos trabalhados de forma
crescente e integrada, distribuidos em:

i) conteudos de formacgao basica, constituidos por componentes curriculares

das areas de produgdo textual, sociologia, antropologia, metodologia e
direito;

i) conteudos de formacgéo profissional, nas diferentes areas da gestdo, como
estudos organizacionais, gestdo de pessoas, marketing, produgéo,
tecnologia da informagao, economia e finangas, Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) | e Il; e Estagio Curricular Obrigatdrio.

iii) conteudos de estudos quantitativos e tecnologia, incluindo os

componentes curriculares Fundamentos de calculo, Estatistica aplicada
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a Administragdo, Matematica financeira e Tecnologia para
administradores;
iv) atividades de extensao;
v) componentes curriculares de formacdo complementar: incluem os
componentes eletivos e as atividades complementares
A carga horaria esta distribuida em componentes curriculares obrigatérios e
eletivos, Praticas Interdisciplinares de Extensdo, Estagio Supervisionado e

Atividades Complementares, que deverdo ser integralizadas no tempo minimo de
08 semestres letivos.
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Quadro 2 — Organizacéo curricular do curso de graduagdo em Administragao

Estudos quantitativos e

Desenvolvimento e

Sem. Administragao Administragao . Interdisciplinares | Extensao e Eletivas
Tecnologias Humanas
10 Introdugdo a Administragao Psicologia e comunicacao Fundamentos de Calculo B:?;‘?;f?-lfr%(;iloz Producéao Textual Introdugado a EaD
(60h) organizacional (60h) (60h) (60h) (60h) (30h)
Teoria Geral da Legislagao aplicada as Sociedade e Cultura Administragao
2° Administragso (60h) organizg; 6e§ (60h) Matematica Financeira (60h) (60h) Publica e Terceiro
¢ 9 ¢ Setor (60h)
Custos (60h)
. e Estatistica aplicada a Praticas
o Teorias Organizacionais o ~ .
3 (60h) Administragao (60h) Interdisciplinares em
Fundamentos de Economia Extensao | (90h)
(60h)
ta P 5 Gestao de Marketing (60h “ti
40 Gestao da Produgéo, g (60h) Gestéo Financeira (60h) Etica para

Operagoes e Servigos (60h)

Gestao de Pessoas (60h)

Administradores (60h)

50

Lideranca e Negociacao

Gestéao por Processos (60h)

Contabilidade para

Estagio Curricular
Supervisionado

Praticas
Interdisciplinares em

(60h) Administradores (60h) (300h) Extensdo Il (90h)
R e . Tecnologia da Informagéao Metodologia .

6 Logistica (60h) Empreendedorismo (60h) (60h) Cientifica (60h) Eletivo | (60h)
Analise das demonstragdes Trabalho de

7° Gestao Estratégica (60h) Inovagao(60h) Contabeis (60h) ¢ Conclusao de Curso | Eletivo Il (60h)
(TCC 1) (60h)
. ~ . Trabalho de

8° SR Elaboragdo e Gerenciamento | . o o compliance (60h) Concluso de Curso |  Eletivo Ill (60h)

Organizagbes(60h)

de Projetos (60h)

Il (TCC 11) (60h)

Fonte: Autores, 2026.
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Os conteudos curriculares do curso sao organizados em componentes
curriculares e promovem o efetivo desenvolvimento do Perfil Profissional do
Egresso. Eles foram elaborados com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), dos objetivos previstos para o curso, conforme sua inser¢do local e do
Instrumento de Avaliagao in loco do Conselho Estadual de Educacédo do Rio
Grande do Sul. Esses conteudos ainda estéo:

a) atualizados e coerentes com o Perfil Profissional do Egresso e as

necessidades regionais das areas em que o curso é ofertado;

b) adequados quanto aos aspectos relacionados a acessibilidade
metodoldgica, a abordagem de conteudos relacionados as politicas de
educacao em direitos humanos, cidadania e relagdes étnico-raciais, a
curricularizacdo da extensao que sao tratados de forma transversal e
em componentes curriculares especificos;

c¢) atualizados e adequados a carga horaria prevista;

d) diferenciados de forma a induzir, na area profissional, o contato dos
discentes com conhecimento recente e inovador; e

e) com a bibliografia adequada aos respectivos componentes curriculares,
titulos atualizados e existentes no acervo da biblioteca virtual
disponivel no site da Biblioteca da UERGS. Os discentes do curso
ainda terdo acesso, caso necessitem, a todo o acervo fisico da

Bibliotecas Central e das unidades universitarias da UERGS.

Os componentes curriculares sao executados a partir de Planos de Ensino
atualizados a cada semestre letivo, onde sao descritos suas ementas, objetivos,

conteudos programaticos, sistematica de avaliagéo e bibliografias.
2.3.1 Matriz Curricular

A matriz curricular do curso foi idealizada para acompanhar o percurso
natural de aprendizagem do estudante. No inicio, ele é introduzido as bases
tedricas essenciais da Administracao e das Ciéncias Sociais. Ao longo dos
semestres, passa a dominar conhecimentos aplicados e, progressivamente, a

atuar em praticas reais de gestdo, projetos de extensdo e estagio
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As areas de formagdo organizam esse percurso de maneira clara. A
formacado basica apresenta conteudos fundamentais de economia, direito,
matematica, estatistica e sociedade. O nucleo profissional desenvolve
competéncias administrativas propriamente ditas, como finangas, marketing,
estratégia, gestdo de pessoas, operagdes e processos organizacionais. A
formagdo complementar aprofunda temas relevantes ao territério gaucho e
brasileiro e as transformagdes contemporaneas, como inovacgao,
desenvolvimento e sustentabilidade. As praticas presenciais e o estagio fecham
o ciclo formativo, inserindo o estudante em situagbes reais de aprendizagem.

A carga horaria de extensdo, obrigatoriamente presencial, traduz o
compromisso institucional da UERGS com as comunidades onde atua,
fortalecendo vinculos e contribuindo para o desenvolvimento local.

A matriz curricular € apresentada no Quadro 3, incluindo a distribuicdo, os
créditos e a carga horaria (CH) dos componentes curriculares obrigatorios e
eletivos, as atividades complementares e os componentes de Praticas
Interdisciplinares de extensao.

Quadro 3 - Matriz Curricular do curso de graduagao em Administragao

Sem Componentes curriculares Créditos (':a.rga Pré-requisitos
horaria total
Introducdo a Administragéao 4 60
Psicologia e comunicagéo 4 60
organizacional
Fundamentos de Calculo 4 60
1 Dinamica Social e Direitos 4 60
Humanos
Producgao Textual 4 60
Introducao a EaD 2 30
Total do semestre 22 330
Teoria Geral da Administragao 4 60 Intrqd.ugao?
Administracao
Legislacdo aplicada as
. ~ 4 60
Administracoes
2 Matematica Financeira 4 60 Fundamentos de
célculo
Sociedade e Cultura 4 60
Administragao Publica e Terceiro
4 60
Setor
Total do semestre 20 300
Teorias Organizacionais 4 60 Teorlg .Geralﬂda
3 Administracao
Custos 4 60 (continua)
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Sem Componentes curriculares Créditos C’a_rga Pré-requisitos
horaria total
Estatistica aplicada a Fundamentos de
. ~ 4 60 .
Administracao calculo
Fundamentos de Economia 4 60
Praticas Interdisciplinares em
~ 6 90
Extensao |
Total do semestre 22 330
Gestao da Producgao, Operacoes e
: 4 60
Servigos
Gestao de Marketing 4 60
4 Gestao de Pessoas 4 60
Gestéao Financeira 4 60
Etica para Administradores 4 60
Total do semestre 20 300
Lideranga e Negociagao 4 60
Gestao por Processos 4 60
Contabilidade para
5 Administradores 4 60 Custos
Estagio Curricular Supervisionado 20 300
Praticas Interdisciplinares em
~ 6 90
Extenséo Il
Total do semestre 38 570
Logistica 4 60
Empreendedorismo 4 60
5 Tecnologia da Informagéo 4 60
Metodologia Cientifica 4 60
Eletivo | 4 60
Total do semestre 20 300
Gestéao Estratégica 4 60
Inovacao 4 60 Empreendedorismo
Analise das Demonstragdes
o 4 60
- Contéabeis
Trabalho de Concluséo de Curso | 4 60 Metodologia
(TCC1) Cientifica
Eletivo Il 4 60
Total do Semestre 20 300
Sustentabilidade nas Organizagbes 4 60
Elaboragédo e Gerenciamento de
. 4 60
Projetos
8 Riscos e Compliance 4 60
Trabalho de Concluséo de Curso |l
(TCC Il 4 60 TCC I
Eletivo Il 4 60
Total do semestre 20 300
Componentes curriculares 182 2.730
Total — =
otal | Atividades de extensdo (Formato Il 8 120 (continua)

Aproveitamentos)
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Sem Componentes curriculares Créditos C’a_rga Pré-requisitos
horaria total
Atividades complementares 10 150
Total do curso 200 3.000

Fonte: Autores, 2026.

2.3.1.1 Distribuicdo da carga horaria por area de formacéao

A matriz curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo atende as
exigéncias das DCNs (Resolugao n° 05/2021), com carga horaria total de 3.000
horas e esta estruturada nas seguintes perspectivas formativas: i) conteudos de
formagao basica; ii) conteudos de formagdo profissional; iii) conteudos de
estudos quantitativos e tecnologias; iv) atividades de extenséo; v) componentes
eletivos (de formacao complementar), vi) Estagio e Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC). A distribuicdo da carga horaria por campos de formacgao é

detalhada a seguir (Quadro 4).

Quadro 4 - Distribuicdo da carga horaria por area de formagéo

Distribuicao de Carga Horaria Horas
Conteldos de Formacgao Basica 360
Conteldos de Formacéo Profissional 900
Conteudos de Estudos Quantitativos e Tecnologias 600
Conteldos de Formagao Complementar a0
Componentes eletivos 180
Estagio Profissional Supervisionado 300
Trabalho de Conclus&o de Curso 120
Atividades complementares 150
Componentes com atividades de extenséo (Formato 1) 180
Atividades de extenséo fora dos componentes (Formato Il - Aproveitamentos) 120
Carga Horaria Total 3.000

Fonte: Autores, 2026.

A distribuicdo dos componentes disciplinares por area de formacgao é
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Quadro 5 - Componentes curriculares por area de formagao, com indicagao de

carga horaria

Area de c te Curricul Carga horaria
Roniac o omponente Curricular oy
Introdugao a Administragao 60
Psicologia e comunicacao organizacional 60
Dinamica Social e Direitos Humanos 60
Formagéo Basica | Produg&o Textual 60
Sociedade e Cultura 60
Metodologia Cientifica 60
Subtotal 360
Teoria Geral da Administracédo 60
Administragéo Publica e Terceiro Setor 60
Teorias Organizacionais 60
Legislacéo aplicada as Administracdes 60
Logistica 60
Gestéo da Producdo, Operagdes e Servigos 60
Gest&o de Marketing 60
Formacgao Gestéo de Pessoas 60
profissional Lideranga e Negociacao 60
Gesté&o por Processos 60
Gestéo Estratégica 60
Empreendedorismo 60
Inovagao 60
Sustentabilidade nas organizacbes 60
Elaboragdo e Gerenciamento de Projetos 60
Subtotal 900
Fundamentos de Célculo 60
Matematica Financeira 60
Custos 60
Estatistica aplicada & Administragéo 60
Estudos Fundamentos de Economia 60
Quantitativos e Gestéo Financeira 60
Tecnologias Contabilidade para Administradores 60
Tecnologia da Informagéo 60
Andlise das demonstracdes Contabeis 60
Risco e Compliance 60
Subtotal 600
- Introducdo a EaD 30
Eg:nrglaegr?;ntar Etica para Administradores 60
Subtotal 90
Eletivo | 60
i Eletivo Il 60
Eletivos Eletivo Il 60
Total 180
Estagio Curricular Supervisionado 300
Estagios e TCCs Trabalho de Conclusdo de Curso | (TCC 1) 60
Trabalho de Conclus&o de Curso Il (TCC II) 60
Subtotal 420
Praticas Interdisciplinares em Extensao | 90
Extenséao Formato 1 Praticas Interdisciplinares em Extensao Il a0
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Formato 2 (Aproveitamento de atividades) 120

Subtotal 300
Atividades Complementares 150
Total geral do curso 3.000

Fonte: Autores, 2026.

2.3.1.2 Componentes curriculares eletivos

Os componentes curriculares eletivos sao necessarios para a
integralizacdo do curso e serdo ofertados também no formato a distancia,
totalizando 180 horas. Sua oferta busca permitir flexibilidade ao curso no
processo formativo de discentes, além de poder ter seu rol de componentes
ampliado e atualizado, de acordo com a demanda do mercado de trabalho e das
necessidades das regides de atuagado da Universidade.

Os componentes curriculares eletivos estdao representados na matriz
curricular como Eletivo |, Eletivo Il e Eletivo Il sdo ofertados a partir do sexto

semestre, dentre as opgdes listadas a seguir:

e Politicas Publicas Comparadas

e Libras

e Topicos especiais de Administragao

e Midia e comunicacao

e Marketing digital

e Gestao do conhecimento

e Relacgdes internacionais aplicadas a Administracao
e Arranjos Produtivos Locais

e Comportamento organizacional

Os discentes poderdo escolher no leque de opgdes disponibilizado,
podendo direcionar assim suas formacoes.

Para fins de enriquecimento cultural, de aprofundamento e/ou atualizagao
de conhecimentos especificos que complementem a formacdo académica os
discentes poderao ainda matricular-se em componentes curriculares eletivos
oferecidos em outros cursos superiores da UERGS. O discente podera

matricular-se em mais de um componente curricular eletivo, desde que haja
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disponibilidade de vagas no componente curricular e ndo gere conflito de

horarios com os componentes obrigatérios do curso.
2.3.2 Aproveitamentos

Conforme o artigo 248 do Regimento Geral da Universidade (RGU), os
critérios para aproveitamento sao: conteudo programatico idéntico ou
semelhante; resultado da avaliagédo favoravel, segundo os critérios da instituicdo
de origem e carga horaria igual ou superior entre os componentes curriculares.

O artigo 245 do mesmo Regimento também esclarece que o discente
podera ser submetido a avaliagdo, com o objetivo de ultimar o aproveitamento

de competéncias.
2.3.2.1 Ementario e referéncias bibliograficas dos componentes curriculares

O ementario dos componentes curriculares do curso de Administragao,
incluindo as referéncias bibliograficas basicas e complementares para cada

componente curricular, estdo apresentados no Apéndice A.

2.3.3 Componentes a Distancia

Em 19 de maio de 2025, o Ministério da Educagdo (MEC) publicou o
Decreto n° 12.456/2025, que dispde sobre a oferta de educacéao a distancia por
instituicbes de educagédo superior em cursos de graduacdo. Essa normativa
também altera o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que trata do
exercicio das fungdes de regulagao, supervisao e avaliagao das instituicbes de
educacgao superior e dos cursos de graduacao e pds-graduagao no ambito do
sistema federal de ensino. Em consonancia com esse novo marco regulatorio,
foi publicada, na mesma data, a Portaria MEC n° 378/2025, a qual regulamenta
os formatos de oferta dos cursos superiores de graduacdo, estabelecendo
diretrizes para a organizagao curricular nos formatos presencial, semipresencial
e a distancia.

A portaria mencionada, em seu Art. 3°, considera que:

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

| - educacdo a distédncia - processo de ensino e aprendizagem,
sincrono ou assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de
informagédo e comunicagao, no qual o estudante e o docente ou outro
responsavel pela atividade formativa estejam em lugares ou tempos
diversos (Brasil, 2025).

O curso de Bacharelado em Administragao, regido por este PPC, se
apresenta no formato a Distédncia (EaD) e também prevé componentes
curriculares que poderao ser ofertados presencialmente em consonancia com o
Decreto 12.456 de 2025:

Art. 12. Os cursos de graduagdo a distancia deverdo ofertar,
observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e ato do Ministro de
Estado da Educagdo, no minimo:

| - 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso por meio de
atividades presenciais; e

II - 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso em
atividades presenciais ou sincronas mediadas.

§ 1° Alcangados os limites minimos de que trata o caput, cabera as
Instituigdes de Educacgéo Superior definirem o formato de oferta das
demais atividades.

§ 2° A composicédo da carga horaria dos cursos de graduacado a
distdncia n&o poderd atingir ou superar os limites minimos
estabelecidos para os cursos semipresenciais, nos termos do disposto
no art. 11, caput. (Brasil, 2025).

Diante do exposto acima, este curso possui carga horaria presencial
maxima de 30% (900 h) concentrada em: atividades praticas, estagios
supervisionados, atividades de extensdo e avaliagdes formativas.

Para o desenvolvimento dos componentes curriculares no formato
presencial serao utilizados os Polos EaD de apoio as atividades presenciais da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e/ou unidades universitarias da UERGS.

Majoritariamente, por se tratar de um curso no formato EaD, o PPC deste
curso concebe os componentes a distancia ndo como substitutos simplificados
do ensino presencial, mas como experiéncias formativas completas,
cuidadosamente planejadas e orientadas, assegurando ao estudante a
qualidade que caracterizam os cursos da UERGS desde sua criagao.

Cada componente curricular a distancia possui atividades sincronas em
tempo real, nas quais o professor conduz explicagoes, resolve duvidas e estimula
debates e interagdo com e/ou entre os estudantes. As atividades assincronas
serdo organizadas em trilhas de aprendizagem, permitindo o aprofundamento e

o dominio dos conteudos no ritmo do estudante, com acompanhamento
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Para o desenvolvimento dos componentes curriculares no formato a
Distancia, a UERGS utiliza o Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment) como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Trata-
se de uma plataforma digital de gestdo da aprendizagem, cuja estrutura modular
possibilita a criagdo de salas de aula virtuais (atividades sincronas mediadas),
que promovem a interacdo entre docentes, discentes e conteudos. Nesses
espacos, serao desenvolvidas atividades pedagogicas assincronas, com o apoio
de recursos e ferramentas tecnologicas. Neste contexto, o Moodle UERGS
dispbe de recursos tecnolégicos que favorecem o acesso a informacéo, o
desenvolvimento da aprendizagem e a autonomia dos estudantes na gestao dos
seus proprios percursos formativos. O AVA Moodle funciona como o ambiente
central do curso. Nele sdo armazenados materiais didaticos autorais, atividades,
avisos, foruns, devolutivas e indicadores de aprendizagem.

No Moodle os conteudos permanecem disponiveis de forma organizada e
acessivel em trilhas de aprendizagem, possibilitando o registro das atividades, o
monitoramento da frequéncia de acesso e do tempo de permanéncia dos
estudantes na plataforma. Esses dados podem ser utilizados tanto para fins de
registro académico quanto para estimular a participacédo e o engajamento nas
atividades pedagdgicas propostas.

Os componentes curriculares EaD deverao apresentar organizagao
didatico-pedagdgica clara e padronizada no AVA, contemplando, no minimo:
objetivos de aprendizagem, cronograma de atividades, materiais didaticos
autorais, atividades avaliativas, espacos de interacao e orientacdes explicitas
aos estudantes quanto as formas de acompanhamento e avaliagao.

Ainda a Portaria MEC N° 378, DE 19 DE MAIO DE 2025, descreve as

formas das atividades de educacgao a distancia, Art. 3°:

lll - atividade sincrona - atividade de educacgao a distancia realizada
com recursos de audio e video, na qual o estudante e o docente ou
outro responsavel pela atividade formativa estejam em lugares
diversos e tempo coincidente;

IV - atividade sincrona mediada - atividade sincrona realizada com
participagado de grupo de, no maximo, setenta estudantes por docente
ou mediador pedagdgico e controle de frequéncia dos estudantes;

V - atividade assincrona - atividade de educacéo a distancia na qual o
estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa
estejam em lugares e tempos diversos (Brasil, 2025).
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As atividades sincronas do curso serao realizadas por meio da plataforma
de web conferéncia Google Meet, adotada institucionalmente, assegurando a
interacao pedagogica em tempo real entre docentes e estudantes. A utilizagao
dessa ferramenta favorece a mediacdo didatico-pedagogica, o
acompanhamento formativo e a construcéo coletiva do conhecimento, por meio
de aulas ao vivo, encontros de orientacdo, estudos de caso, debates e
esclarecimento de duvidas, em consonancia com os referenciais de qualidade
para a Educacao a Distancia publicado pelo Ministério da Educacao e Cultura
em 2025 (Brasil, 2025).

A mediagdo pedagodgica, tanto nas atividades sincronas mediadas por
tecnologia quanto nas assincronas, sera realizada pelo professor regente do
componente curricular com o apoio de mediadores pedagogicos devidamente
capacitados responsaveis por acompanhar os estudantes, estimular a
participacao, orientar atividades e contribuir para o acompanhamento do
processo de aprendizagem, conforme planejamento definido no Plano de
Ensino. A organizacgao das atividades sincronas e assincronas sera definida pelo
professor regente no Plano de Ensino, a ser disponibilizado aos estudantes no
inicio do semestre letivo, conforme o cronograma do componente curricular.

Os componentes curriculares ofertados a distancia deverao prever a
realizagcao de, no minimo, uma avaliacdo presencial de aprendizagem, a ser
realizada presencialmente nos polos EaD e/ou na unidade universitaria da
UERGS, em conformidade com o disposto no Decreto MEC n° 12.456/2025:

Art. 23. As Instituicdes de Educacgao Superior deverao aplicar avaliacbes
de aprendizagem presenciais, em suas sedes, nos campi fora das sedes e nos
Polos EaD, em todas as suas unidades curriculares ofertadas de forma parcial

ou integral em educacgéo a distancia.

§ 1° As avaliagdes de que trata o caput deverao:

| - ocorrer periodicamente e observar os referenciais de qualidade para
os cursos de graduagao com oferta de ensino a distancia;

Il - ter peso majoritario na composi¢do da nota final de cada unidade
curricular; e

[l - incluir elementos que incentivem o desenvolvimento de habilidades
discursivas de andlise e sintese, que componham, no minimo, 1/3 (um
terco) do peso da avaliagéo (Brasil, 2025).

Todas as avaliagbes presenciais serdo planejadas previamente, com

controle de identidade e supervisdo adequada, em consonancia com o Decreto
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Ainda este PPC assegura que os componentes curriculares EaD sejam
desenvolvidos em conformidade com os principios da acessibilidade e da
inclusdo, contemplando materiais didaticos digitais acessiveis, uso de recursos
compativeis com tecnologias assistivas e estratégias pedagodgicas que
considerem a diversidade dos perfis dos estudantes, conforme os referenciais
de qualidade para a Educacgao a Distancia (Brasil, 2025).

O acompanhamento do desenvolvimento dos componentes curriculares
EaD sera realizado de forma continua, com base em indicadores pedagdgicos e
de participacao extraidos do AVA, avaliagdes institucionais e processos de
acompanhamento académico, de modo a subsidiar acées de melhoria continua

da qualidade do curso.
2.4 PROPOSTA CURRICULAR

A proposta curricular inclui a descricdo sobre as relagdes entre o ensino,
pesquisa e extensao, e consequentemente as articulagdes entre teoria e pratica.
Ainda, contempla as especificidades sobre o Trabalho de Conclusao de Curso

(TCC), os estagios, as atividades complementares do Curso de Administragao.

2.4.1 Atividades complementares

As atividades complementares tém a finalidade de enriquecer o processo
de ensino e aprendizagem, privilegiando a complementagao da formagéao social
e profissional. O que caracteriza este conjunto de atividades ¢ a flexibilidade de
carga horaria semanal, com controle do tempo total de dedicagao do estudante
durante o semestre ou ano letivo, de acordo com o Parecer do CNE/CES n°
492/2001 (BRASIL, 2001). S&o consideradas horas complementares as
atividades descritas no Quadro 6.

Para a implementacgéao do curriculo, o curso de Administracéo (EaD) prevé
uma carga horaria minima de atividades complementares de 150 horas. Os
certificados apresentados deverdao ser de no maximo cinco anos antes da data

de ingresso do estudante neste curso (Administracédo - EaD). Certificados,

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

cursos e eventos que nao foram previstos no quadro 10 poderao ser analisados

pelo colegiado de curso.

Quadro 6 - Atividades curriculares complementares, suas equivaléncias e os
limites maximos de aproveitamento

Pontuagao C/H

Atividade Descrigao Comprovag¢ao*
Minima | Maxima
Monitoria em componente curricular _ 80 Certificado da
bolsista regular instituicdo
Monitor voluntario em componente B 80 Certificado da
curricular. instituicao
Monitoria em outro curso em areas B 80 Certificado da
correlatas. instituicao
Participagdo em Projetos Institucionais
(des_de que néo computad:i\s nas horas de Certificado da
curricularizagao da extensao) -- 80 PR
- instituicao
Carga horaria pontuada conforme o valor
informado no comprovante de validagéo)
o f L Certificado da
Realizacao de estagio nao obrigatério o
. instituicdo ou
Carga horaria pontuada no comprovante -- 80
L P L documento
de realizagdo do estagio nao obrigatdrio) .
equivalente
Disciplinas realizadas e concluidas com
aprovagao em cursos de Ensino Superior
na mesma instituicdo ou em outras Certificado da
instituicbes cujos conteudos sao correlatos _ 60 instituicdo ou
a0 curso de Administragao e que nao documento
foram utilizados como aproveitamento de equivalente
componentes curriculares obrigatdrios/ou
eletivos do curso
Ensi Disciplinas realizadas e concluidas com
nsino =
aprovacao em cursos ou Programas de
Pos-Graduagao na mesma instituicao ou Certificado da
em outras instituicdes cujos conteudos séo _ 60 instituicdo ou
correlatos ao curso de Administragao e documento
desde que nao sejam utilizados como equivalente
aproveitamento de componentes
curriculares obrigatdrios do curso.
Experiéncia profissional como docente, Certificado da
comprovada pelo atestado, declaragao B 60 instituicdo ou
emitida pela instituicdo competente e/ou documento
docente orientador. equivalente
Declaragao da IES
e documentos
Curso de idiomas - 60 mostrando horas
cursadas e
aprovacao
Ouvinte de defesas de TCC, dissertacao
de mestrado e tese de doutorado (1 hora - 10 Declaragao da IES
or defesa)
Outras atividades de ensino (A analisar Qedlflgago da
. . instituicao ou
pelo colegiado do curso na unidade
. e . — 60 documento
universitaria). Carga horaria pontuada no )
o equivalente
comprovante de realizagao. i
(continua)
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Pontuacgao C/H

Atividade Descricao Comprovacgao*
Minima | Maxima
Projeto
Participagdo em Projetos de Pesquisa de desenvolvido &
; : - 80 atestado do
fomento interno e/ou externo (bolsista) . d
ocente
responsavel
Projeto
Participagdo em Projetos de Pesquisa de desenvolvido e
fomento interno e/ou externo (bolsista - 60 atestado do
voluntario) docente
responsavel
Certificado de
Participagdo em grupo de pesquisa participagao e/ou
liderado por docente da UERGS e/ou - 60 atestado do
outra IES. docente
responsavel
Publicacdo em revistas indexadas e em Cépia da
capitulos de livros (Cada publicacao - 40 pia dz
. k publicagao
equivale a 20 horas) em areas correlatas.
Pesquisa Organizagédo/Coordenacéo de livros (Cada Copia da
q organizagéo/ coordenagéo equivale a 20 - 40 pia de
. publicagao
horas) em areas correlatas.
Publicagéo de livros (Cada publicagao Copia da
. . - 80 L
equivale a 40 horas) em areas correlatas. publicagao
Publicagao de resumos simples e
expandidos de pesquisas em Anais de Copia da
e o - 40 L
Eventos regionais e nacionais (Cada publicagao
ublicacdo equivale a 10 horas)
Publicacdo de resumos simples e Cépia da
expandido em Anais de Eventos - 60 ubﬁca 50
internacionais (20 horas por publicagao) P ¢
Publicacao de artigos completos em Anais Copia de
de Eventos (Cada publicagéo equivale a - 60 ubIFi)ca 50
20 horas) P ¢
Certificado de
Outras atividades de pesquisa (A analisar participagéo e/ou
pelo colegiado do curso na unidade — 60 atestado do
universitaria). docente
responsavel
Apresentacao de_trgt_)alhc_)s em Certificado de
congressos, seminarios, jornadas =
. - A ) - 40 apresentacao de
académicas, férum, simposios e afins
~ . trabalho
(Cada apresentagéo equivalem a 4 horas)
Participagdo em congressos, seminarios,
jornadas académicas, férum, simpdsios e B 60 Certificado de
afins (Cada participacao equivale a 10 participante
horas).
~_ [Participagdo em palestras, aulas o
Extensao inaugurais e atividades afins (Cada - 40 Certlf_lc_ado de
AN ) participante
articipagao equivale a 4 horas).
Organizagdo de eventos cientificos na _ 40 Certificado de
area organizacao
Ministrante de oficina, curso, palestra ou _ 40 Certificado de
similar Ministrante
L - . Certificado de
Participagdo em eventos tematicos (feiras, . ~
S - 40 Participacéo
exposicdes, mostras, etc.) :
(continua)
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Pontuacgao C/H
Atividade Descricao Comprovacgao*
Minima | Maxima
Certificado da
Conclusao de curso de curta duragao em _ 60 instituicdo ou
areas afins. documento
equivalente
Atuacéao profissional na area da Certificado ou
Administracdo e/ou relacionada a missao — 90 Comprovante de
€ visdo institucional. participacao
Participagdo como presidente ou membro
de entidade de representacgéao politico- Certificado ou
estudantil (tais como diretorios, centros - 90 Comprovante de
académicos, colegiados de curso, participagao
conselhos universitarios, e afins).
Outras atividades de extensao (a analisar Certificado ou
pelo colegiado do curso na unidade - 60 Comprovante de
universitaria). participagéo

Fonte: Autores, 2026.

*Todos os documentos apresentados devem constar a atividade e a carga horaria atribuida pelos
responsaveis

** Atividades em que o discente atuar como colaborador ou proponente pode ser aproveitado
para a curricularizagcdo da extensdo no Formato 2 (Aproveitamentos). Se for creditado para o
formato 2, ndo podera o mesmo certificado ser usado para a carga horaria de atividades
complementares de extenséo!

2.4.2 Trabalho de Concluséao de Curso (TCC)

A carga horaria prevista para a realizagao do Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) é de 120 horas, dividida em dois semestres, para facilitar a sua
execucao, recebendo as denominacdes de “Trabalho de Conclusao de Curso I”
(TCC 1) e “Trabalho de Conclusao de Curso II” (TCC Il), sendo ambos de carater
obrigatorio.

Os componentes curriculares de Trabalho de Conclusdo de Curso de
acordo com a Resolucdo do Conepe n° 020/2020 serdo previstos como
componentes diferenciados. A carga horaria de cada TCC sera composta de
trabalho pratico realizado pelo discente com seu docente orientador do quadro
efetivo da UERGS para executar as atividades do “Trabalho de Concluséo de
Curso I” (TCC I) e “Trabalho de Conclus&o de Curso II” (TCC II).

Ambos os TCC | e Il, deverao ter pelo menos outro docente avaliador,

além do docente orientador do trabalho.
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2.4.3 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado do curso de Administracdo esta em
conformidade com a Resolugdo CES/CNE n° 5, de 14 de outubro de 2021
(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao Bacharelado em Administragdo com a Resolugdo Consun 05/2004
(UERGS, 2004) e o Regimento Geral da Universidade (RGU).

Os estagios curriculares supervisionados classificam-se em:

a) Estagio curricular supervisionado: integra a matriz curricular do PPC,
sendo um requisito indispensavel para a conclusao do curso. A carga
horaria do estagio curricular supervisionado do curso de Administragcao
EaD sera de 300 horas e integra a carga horaria total do curso. O
estagio curricular supervisionado podera ser realizado a partir do quinto
semestre letivo, podendo ser realizado em qualquer tipo de
organizagado tanto no periodo letivo quanto no recesso académico,
podendo ser realizado de forma remota em organizagdes que permitam
o teletrabalho, desde que condizente com as atividades do
administrador.

b) Estagios curriculares nao obrigatérios: tém carater de aperfeicoamento
profissional, sendo, portanto, opcional e podera ser realizado tanto no
periodo letivo quanto no recesso académico. O estagio curricular ndo
obrigatério podera ser registrado para a integralizagéo curricular do
estagio curricular obrigatorio ou como atividade complementar, desde
que respeitada a <carga horaria presente nas atividades
complementares constantes neste PPC;

c) Validacdo de Emprego e Estagio N&o-Obrigatério como Estagio
Obrigatdrio: os discentes poderao solicitar a validagao do emprego ou
de estagio n&o-obrigatério como estagio obrigatério. Para isso, as
atividades desenvolvidas devem ser condizentes com as atividades

validas para o estagio obrigatério no Curso de Administragao.
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2.5 METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A metodologia de ensino e aprendizagem adotada no Curso de
Bacharelado em Administracdo da UERGS fundamenta-se em uma perspectiva
pedagogica critica, dialégica e centrada no estudante, orientada para o
desenvolvimento de competéncias profissionais, cognitivas e socioemocionais,
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso. Essa
abordagem compreende o processo educativo como dindmico, participativo e
contextualizado, no qual o estudante assume papel ativo na construcdo do
conhecimento, mediado pela atuagao docente.

A proposta metodoldgica privilegia a articulacdo entre teoria e pratica,
promovendo a contextualizagdo dos conteudos e sua aplicagdo em situacdes
reais ou simuladas do campo da Administracdo. Nesse sentido, sao utilizadas
estratégias didaticas diversificadas, tais como estudos de caso, resolugdo de
problemas, aprendizagem baseada em projetos, projetos integradores,
atividades de pesquisa e praticas extensionistas, favorecendo o
desenvolvimento do pensamento critico, da capacidade analitica, da tomada de
decisdo e da atuacdo ética e responsavel nos diferentes contextos
organizacionais.

Em consonéncia com as DCNs de Administracédo, a formagao proposta
busca desenvolver competéncias relacionadas a gestdo de organizagbes
publicas, privadas e do terceiro setor, a analise de cenarios, a formulacédo de
estratégias e a capacidade de intervengdo qualificada na realidade
socioeconémica, com foco na sustentabilidade, na inovacdo e na
responsabilidade social.

Considerando a natureza do curso no formato a distancia, as praticas
pedagdgicas sao organizadas de modo a promover a interagao significativa, o
engajamento e a autonomia dos estudantes ao longo do processo formativo. As
atividades sado planejadas de forma intencional e estruturada, contemplando
diferentes ritmos e estilos de aprendizagem, incentivando a autorregulagao, a
aprendizagem ativa e o protagonismo discente.

A mediacdo pedagogica constitui elemento central da metodologia
adotada, sendo realizada pelo professor regente dos componentes curriculares,

com apoio de mediadores pedagogicos, quando previsto. Essa mediagéo
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envolve a orientacado continua dos estudantes, o acompanhamento sistematico
das atividades, a promoc¢ao de espacos de interacido e a oferta de devolutivas
formativas qualificadas, em consonéancia com os referenciais de qualidade para
a Educacéo a Distancia.

A organizagéao didatico-pedagodgica do curso esta estruturada de forma a
favorecer a integragao entre ensino, pesquisa e extensdo, compreendendo a
pesquisa como principio educativo e a extensao como pratica articuladora entre
a formacdo académica e as demandas sociais e regionais. As atividades
propostas visam a formacdo de um profissional critico, reflexivo, ético e
comprometido com o desenvolvimento sustentavel e com a transformacgao da
realidade.

As estratégias metodoldgicas adotadas articulam-se com os processos
avaliativos, concebidos como continuos, formativos e coerentes com os objetivos
de aprendizagem definidos em cada componente curricular, contribuindo para o
acompanhamento do desenvolvimento académico, a identificacdo de
dificuldades e a melhoria continua do processo educativo.

Além dessas ferramentas, como forma de complementar o processo de
ensino e aprendizagem, sera incentivada a participacdo em ag¢des de pesquisa
e extensao, que incluem incubadoras, que debates para estimular a postura
critica e reflexiva, que permita o estabelecimento de relagdes entre os diversos
componentes curriculares e a pratica profissional; c) elaboragdo de projetos
voltados a solugdo dos problemas pertinentes a area; d) envolvimento com a
realidade local.

Juntamente a essas praticas metodoldgicas, prevé-se também a
realizacdo de estagio supervisionado obrigatorio e de atividades
complementares, estimulando-se, dessa forma, atividades de monitoria,
iniciacdo cientifica e participacdo em eventos, como forma de aumentar as
oportunidades de ensino e aprendizagem.

Além disso, a organizagdo das praticas pedagogicas no curso observa
principios de acessibilidade, inclusdo e equidade, garantindo condigdes
adequadas de participacéo e aprendizagem a todos os estudantes, por meio do
uso de recursos didaticos acessiveis, tecnologias compativeis com diferentes

necessidades e estratégias pedagogicas inclusivas.
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2.6 SISTEMA DE AVALIACAO

O Sistema de Avaliagdo esta previsto nas Diretrizes Nacionais
Curriculares (Resolugdo n° 05/2021) dos cursos de graduagdo em
Administracdo, como elemento necessario, que deve especificar e descrever
como sera a sua sistematica de avaliacio e feedback. Para elaborar o presente
sistema de avaliacao também foram consideradas as sistematicas de avaliagcéao
previstas no Regimento Geral da Universidade (RGU) e do Projeto Politico
Pedagogico Institucional da UERGS (PPPI), incluindo: a avaliagdo discente em
relagdo aos processos de aprendizagem, avaliagdo docente, avaliagao
institucional e do curso. Além disso, respeitando as especificidades avaliativas
para o formato de Educacéao a distancia previstas no Decreto 12.456 de 2026 e
a Portaria MEC n 506 de 2025.

Todas etapas de avaliacido serdo desenvolvidas em um processo que
busca a conexdo entre as diferentes formas de avaliagdo em processos
académicos e de gestao, permitindo que retroalimentem ajustes eventualmente

necessarios.
2.6.1 Avaliacao discente em relagao aos processos de aprendizagem

A sistematica de avaliagdo adotada no Projeto Pedagodgico do Curso de
Bacharelado em Administragdo segue as diretrizes previstas no Projeto Politico
Pedagodgico Institucional (PPPI) da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul,
aprovado em 2022.

O PPPI parte da concepg¢ao de que a avaliagao discente se constitui num
processo inerente e subsidiador do planejamento para a qualidade do ensino, da
aprendizagem e da acédo critica. Essa avaliagao deve ter carater reflexivo e
dialégico, efetuando-se pelo acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos,
com critérios e instrumentos bem delimitados, nas diferentes fases da avaliagao.
Nessa perspectiva, conforme o Regimento Geral da Universidade, o sistema de

avaliagao da Universidade é constituido dos seguintes momentos:

a) Resultados parciais de pelo menos trés avaliagdes formais;

b) Resultado final de cada componente curricular.
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Esses resultados sédo constituidos por conceitos; para estudantes com
frequéncia regular (pelo menos 75%), os conceitos séo definidos em termos do
percentual de atingimento dos objetivos definidos no plano de ensino de cada
componente, conforme consta no PPC do curso:

e A: atingimento igual ou superior a 90%;

e B: atingimento igual ou superior a 75% e inferior a 90%;

e C: atingimento igual ou superior a 60% e inferior a 75%;

e D: atingimento inferior a 60%.

A excecao é o conceito E, que indica frequéncia inferior a 75%.

Sao aprovados, em cada componente, académicos ou académicas que
obtiverem conceito final A, B ou C; caso contrario (conceito final D ou E),
constara reprovacao.

Os componentes curriculares ofertados a distancia deverao prever a
realizacédo de, no minimo, uma avaliagdo presencial de aprendizagem, a ser
realizada presencialmente nos polos EaD e/ou na unidade universitaria da
UERGS, em conformidade com o disposto no Decreto MEC n° 12.456/2025:

Art. 23. As Instituicbes de Educacdo Superior deverdo aplicar
avaliagdes de aprendizagem presenciais, em suas sedes, nos campi
fora das sedes e nos Polos EaD, em todas as suas unidades
curriculares ofertadas de forma parcial ou integral em educacéo a
distancia.

§ 1° As avaliagbes de que trata o caput deverao:
| - Ocorrer periodicamente e observar os referenciais de qualidade para
os cursos de graduagdo com oferta de ensino a distancia;
Il - Ter peso majoritario na composi¢ao da nota final de cada unidade
curricular; e
Il - incluir elementos que incentivem o desenvolvimento de habilidades
discursivas de andlise e sintese, que componham, no minimo, 1/3 (um
terco) do peso da avaliagao (Brasil, 2025).

O planejamento desta avaliagdo presencial devera constar no Plano de
Ensino do componente curricular e ser disponibilizado aos estudantes no AVA
no primeiro dia de aula.

Entende-se também que a avaliagao deve ocorrer de forma constante e
processual, conforme propde a LDB (BRASIL, 1996). Nessa perspectiva, cada
componente deve planejar e registrar ao menos um instrumento de recuperagéo
aos estudantes que nao obtiverem os conceitos exigidos para aprovagao, desde

que tenha frequéncia minima de 75%.
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A sistematica de avaliagdo adotada no Projeto Pedagodgico do Curso de
Bacharelado em Administragao inclui, além das trés avaliagdes semestrais e da
avaliagcao de recuperacao previstas no PPPI-UERGS, a possibilidade de uma
avaliagdo substitutiva, no caso de auséncia do discente na data aprazada de
avaliagdo, por motivo justificado. S&o cabiveis de solicitagdo de avaliagéo
substitutiva os seguintes casos: doenga; consultas médicas ou odontoldgicas,
acidentes, motivos legais (intimagdes judiciais ou similar), falecimento de
familiar; participacdo de eventos académicos; ou por forga de atividade de
trabalho de carater emergente ou urgente ou extemporaneo. Os casos omissos
serao resolvidos pelo colegiado do curso.

Os instrumentos e critérios de avaliagdao se constituem em elementos
presentes nos Projetos Pedagodgicos dos cursos e reiterados nos Planos de
Ensino de todos os componentes curriculares, devendo ser apresentados
previamente aos académicos no inicio de cada componente curricular.

Cada docente tem a prerrogativa de - e € incentivado a - incorporar novas
tecnologias e metodologias nos processos de ensino e aprendizagem, a fim de
diversificar, dinamizar e atualizar o processo de avaliacdo, bem como discutir
essas questdes nas reunides de colegiados e outros encontros, para que a troca

de ideias possa contribuir para a evolugcao desse processo.
2.6.2 Avaliacao Docente

Os docentes também passam por avaliagdes anuais, realizadas pela
Coordenadoria de Avaliagcado Institucional vinculada a Superintendéncia de
Planejamento da UERGS (SUPLAN), por meio da avaliacdo dos discentes
registrada no sistema eletrénico da Universidade (Portal Académico).

A Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD, instituida pela
resolugdo CONSUN N° 03/2008, é um 6rgao de assessoramento do CONSUN
na formulagao, alteracdo e acompanhamento da execugao da politica de pessoal
docente da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul. Dentre outras
atribuicbes da CPPD, cabe a ela a “avaliagao do desempenho para a progressao
funcional dos docentes”. Para essa avaliagdo de desempenho, é considerada a

avaliacao discente no que se refere as atividades de ensino dos docentes.
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2.6.3 Avaliagao Institucional e do Curso

O Projeto Politico Pedagégico Institucional (2022, p. 42), estabelece que

“[...] politica de planejamento e avaliagdo da UERGS est4 orientada na
busca da qualidade do ensino superior, levando em consideragdo os
indicadores exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacgao
Superior (SINAES). Esses parametros servem de base para a melhoria
dos processos de oferta de cursos de graduagdo, melhoria dos
processos internos que envolvem discentes, docentes e funcionarios
do corpo técnico e de apoio administrativo envolvidos.”

O processo de avaliagao institucional da UERGS é conduzido pela
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), instituida em atendimento ao SINAES,
pela Portaria n® 39/2005, publicada no Diario Oficial dia 02/08/2005.

A Comissao Proépria de Avaliagao (CPA) é independente e responsavel
pela elaboragdo do relatério anual de autoavaliagdo da instituicdo, tendo por
objetivo instituir o processo de Avaliagdo Institucional como pratica permanente
e pressuposto de gestdo no sentido de garantir padrées de desempenho
esperados pela sociedade, conforme o estabelecido pelo SINAES.

A avaliacao institucional da UERGS compreende duas modalidades: a
autoavaliacdo, coordenada pela CPA, e a avaliacdo externa, realizada por
comissodes designadas pelo Conselho Estadual de Educagéo do Rio Grande do
Sul (CEEd-RS), considerando as seguintes dimensdes: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
Responsabilidade Social da Instituicdo; Comunicagcdo com a Sociedade;
Politicas de Pessoal; Organizagéo e Gestao da Instituicao; Infraestrutura Fisica;
Planejamento e Avaliagdo; Politica de Atendimento aos Discentes;
Sustentabilidade Financeira, conforme Resolugao N° 356 de 2021 do CEEd-RS.

Na avaliagdo dos cursos de graduagao, conduzidas pelo CEEd-RS e
realizadas por comissées que analisam os cursos in loco, sdo verificadas a
organizacao didatico-pedagdgica, o perfil do corpo docente e as instalagdes
fisicas, entre outros critérios.

Para avaliar o desempenho dos estudantes, sdo observados os ciclos
trienais na qual os ingressantes e concluintes dos cursos de graduacgao, realizam

a prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Cabe
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destacar que o Enade € componente obrigatdrio para expedigdo do diploma pela
IES.

2.7 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO E GESTAO DE APRENDIZAGEM DO
CURSO

O processo de autoavaliagdo e gestao de aprendizagem do curso esta
embasado nas Diretrizes Nacionais Curriculares para cursos de graduagédo em
Administragcédo (Resolugdo n® 05/2021). Para atender as exigéncias das referidas
diretrizes, o Curso de Graduagao em Administracdo deve manter um sistema
bem documentado de Gestdo da Aprendizagem com o objetivo principal de
avaliar o curso, a partir da verificagdo do efetivo desenvolvimento das
competéncias definidas para os egressos e garantir o aprimoramento continuo
do curriculo e do Projeto Pedagogico do Curso visando atingir essas
expectativas de aprendizagem.

O referido sistema de Gestao da Aprendizagem esta voltado aos objetivos
amplos de aprendizagem expressos pelas competéncias definidas neste Projeto
Pedagogico e resultantes do processo de formagao do Curso como um todo, ao
invés dos objetivos especificos de aprendizagem de disciplinas ou outros
componentes curriculares isolados.

O sistema de Gestédo da Aprendizagem do curso de Administragao inclui:

| - mecanismos de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes, podendo
utilizar medidas diretas (conjunto de evidéncias de aprendizagem obtidas a partir
de atividades efetivas dos estudantes como testes, provas, projetos, relatorios
de atividades praticas supervisionadas, entre outros) ou indiretas (conjunto de
evidéncias e indicios de aprendizagem nao relacionadas diretamente ao efetivo
trabalho do estudante como entrevistas e pesquisas com egressos, com
empregadores, acompanhamento dos egressos, entre outros);

Il - processo de identificagdo de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliagdes realizadas e diagnostico das causas de tais lacunas;

[l - concepgao e implementagao de intervengdes no curriculo e no Projeto
Pedagodgico do Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem

identificadas.
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O Projeto Pedagdgico do Curso € entendido como um processo
permanente de reflexdo e discussdo e deve, periodicamente, ser objeto de
estudo dos profissionais envolvidos no curso, tendo em vista a sua qualificacao.
Neste sentido, o Nucleo Docente Estruturante e os Colegiados de Curso irdo
acompanhar e avaliar sistematicamente a implementacdo do atual projeto,
garantindo sua efetivacdo em todas as instancias, mantendo ampla e relevante
participacdo do corpo docente do Curso, em todas unidades e ou Polos EaD

onde o curso é oferecido.
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3 EXTENSAO

A extensao universitaria € um processo educativo, cultural e cientifico, que
se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e que viabiliza a
relagcdo transformadora entre a Universidade e a sociedade. Dentro desta
concepgao considera-se que a extensao: (a) representa um trabalho onde a
relagdo escola-docente-discente-sociedade passa a ser de intercambio, de
interagdo, de influéncia e de modificagdo muatua, de desafios e
complementaridade; (b) constitui um veiculo de comunicagdo permanente com
os outros setores da sociedade e sua problematica, numa perspectiva
contextualizada; (c) € um meio de formar profissionais-cidadaos capacitados a
responder, antecipar e criar respostas as questdes da sociedade; (d) € uma
alternativa de produgao de conhecimento, de aprendizado mutuo e de realizacéo
de agdes simultaneamente transformadoras entre universidade e sociedade; (e)
favorece a renovacgao e a ampliagao do conceito de “sala de aula”, que deixa de
ser o lugar privilegiado para o ato de aprender, adquirindo uma estrutura agil e
dindmica, caracterizada por uma efetiva aprendizagem reciproca de discentes,
docentes e sociedade, ocorrendo em qualquer espago e momento, dentro e fora
da Universidade.

As diretrizes da Extensdo Universitaria de acordo com o FORPROEX
(2020) sao:

(a) interagao dialdgica;

(b) interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

(c) indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo;

(d) impacto na formacao do estudante; e

(e) impacto e transformacgao social.

Conforme o Plano Nacional de Educacéo, a Resolugdo CNE/CES 07/2018
(Brasil, 2018), a Resolugdo do Conepe 018/2020, as atividades de extensdo
devem corresponder a 10% da carga horaria total do curso.

Destaca-se que, de acordo com Art. 9° da Resolucdo CNE/CES 07/2018,
as atividades de extensao devem ser realizadas, presencialmente, em regiao
compativel com o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja
matriculado, observando-se no que couber, as demais regulamentagdes

previstas no ordenamento préprio para a oferta de educacéao a distancia.
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Estas horas deverdo ser registradas no sistema académico junto ao

DECOR, totalizando no minimo 300 horas, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 - Distribuicdo da carga horaria de extensao

Formato Atividade Carga Horaria
| Praticas Interdisciplinares em Extensao | - 6 cred (90 hs) 180 horas
Praticas Interdisciplinares em Extenséo Il - 6 cred. (90 hs)

I Aproveitamento de atividades curricularizaveis de extensao 120 horas
Carga horaria total obrigatodria 300 horas
Fonte: Autores, 2026.

i) Formato | — Componentes especificos e obrigatérios para

Atividades Curriculares de Extensao (ACE): Neste primeiro formato o
discente ira cursar 180 horas de componentes curriculares obrigatérios que
incorporam conteudos relacionados a extensao universitaria com o exercicio
profissional. A denominagao dos componentes curriculares s&o:
- Praticas Interdisciplinares em Extenséo | - 6 cred (90 hs) -
ofertada no 3° semestre;
- Praticas Interdisciplinares em Extenséo Il - 6 cred. (90 hs) -
ofertada no 5° semestre.
As ementas destes componentes estao disponiveis no Ementario,

apresentado no Apéndice A.

i) Formato Il - Aproveitamentos (Quadro 8):

- Aproveitamento de outras atividades de extensdo: Os discentes
poderdo solicitar validacdo de horas de aproveitamento de atividades
curricularizaveis de extensao nas quais foram proponentes, colaboradores ou
executores ativos (devidamente comprovado) ou em caso de terem sido
bolsistas de projetos de extensao (por exemplo). Salienta-se que as atividades
curricularizaveis de extensao realizadas pelos discentes poderao ser utilizadas
no somatorio das horas de atividades complementares, desde que o discente
tenha horas em excesso e que estas horas ndo tenham sido validadas para outra

finalidade.
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- Prestagéao de servigos (praticas profissionais, transferéncia tecnologica,
assessorias, consultorias e atividades correlatas): O discente podera aproveitar
horas de extensao em projetos externos a Universidade ou atividade profissional,
desde que o Colegiado de Curso delibere e considere apropriado. Nesta
modalidade, estdo contempladas prestacdo de servigos (praticas profissionais,
transferéncia tecnoldgica, assessorias, consultorias e atividades correlatas). A
realizagcao de trabalho ou prestagdo de servigcos que se caracterizem como
extensdo, ou seja, que apresentem a articulagdo entre Universidade e
Sociedade; podendo também ocorrer se contratado por terceiros (comunidade,
empresa, 6rgao publico etc.) e mantiver esta caracteristica. A prestagcao de
servigos pode ser um servigo eventual, como: consultoria; assessoria; curadoria;
e atendimentos.

- Empresas Juniores e Incubadoras tecnosociais: Sera considerada a
criacado por discentes de Empresas Juniores (com orientacdo de docente) e a
participacdo em Incubadoras devidamente formalizadas junto as instancias
superiores da Universidade.

- Publicagbes de cunho extensionista: Serao consideradas as publicacdes
em revistas, jornais, folders, material de expressdo artistica ou cultural
relacionados ao Curso de Administragao, programas de radio, televiséo, videos
e podcasts em plataformas digitais, blogs, resumos em eventos e artigos em
periddicos especializados em extensdo, e outras publicagdes ou manifestacdes
que sejam consideradas de acordo com 0 escopo e miss&o do curso.

As horas curricularizaveis de extensdo no Formato Il - Aproveitamentos,
sdo exemplificadas atividades descritas no Quadro 8. Outras atividades nao
previstas no quadro 8 serdo avaliadas pelo colegiado de curso. A forma de
comprovacdo sera confirmada através da apresentacdo de um
atestado/certificado ou a propria publicacdo da acdo extensionista. O pedido de
validagao e registro das atividades de extensao sera realizado pelo discente.

Apos a validacéo, o pedido sera registrado no sistema académico da UERGS.
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Quadro 8 - Aproveitamento de atividades de extensao no curso de Administracao

no Formato Il

Formato

Descrigao da atividade

Ministrante de oficina, curso, palestra ou similar na area (obs. A carga horaria minima
pode se referir a cada certificado apresentado ou a soma de mais de um certificado
apresentado pelo discente).

Organizagéo de eventos cientificos na area de extens&do: Congressos, seminarios,
jornadas académicas, férum, simpdsios e afins (obs. A carga horaria minima pode se
referir a cada certificado apresentado ou a soma de mais de um certificado
apresentado pelo discente).

Participagdo em projetos sociais governamentais e ndo governamentais (obs: A carga
horaria minima se refere a cada projeto).

Participagdo em Programas/Projetos de Extensdo como bolsista sob orientagao de
docente da instituicdo ou de outra IES (por programa/projeto ou semestre).

Participagdo em Programas/Projetos de Extensdo como voluntario sob orientagao de
docente da instituicdo ou de outra IES (por programa/projeto ou semestre).

Participagdo em atividade de extensdo em parceria da Universidade com érgaos,
empresas ou institutos que prestem servigos de extenséo e assessoria, que tenha
contato com a comunidade (por evento ou atividade).

Consultoria, assessoria, curadoria ou atendimentos. Trabalho em equipe ou grupo
vinculado a Universidade (por trabalho).

Trabalho em Empresas Juniores e Incubadoras, devidamente cadastradas e
reconhecidas pela Universidade. (Por semestre trabalhado).

Publicagdes de cunho extensionista: artigo ou capitulo de livro em periédico
especializado em extensdo como primeiro autor. (por publicagao).

Publicagdes de cunho extensionista: artigo ou capitulo de livro em periédico
especializado em extensdo como coautor. (por publicagéo).

Publica¢des de cunho extensionista: Resumo simples e expandido obtidos como
resultado de agdes/atividades/projetos de extensédo apresentados em eventos de
carater extensionista (desde que ndo computados para pesquisa nem para horas
complementares) (por publicagao).

Publicagdes de cunho extensionista: organizagéo/ou participagdo em publicagcdes em
jornais, revistas, cartilhas, livretos (etc.) (por publicagao).

Publicagdes de cunho extensionista: organizagéo/ou participacdo em entrevistas para
programas de radio, televisao, videos ou “podcasts” (por participacdo).

Publicagdes de cunho extensionista: Elaboragéo de produtos técnicos disponiveis para
a sociedade - conforme documento elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) de
Produtos Técnicos da DAV/CAPES(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf).

Fonte: Autores, 2026.
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A avaliagdo das atividades extensionistas desenvolvidas pelo curso de
Administracdo na comunidade e no desenvolvimento regional sera realizada por
meio de uma abordagem integrada, que considera os impactos sociais,
econdmicos e académicos.

Entre os impactos sociais, as atividades de extensao mensuram o numero
de pessoas envolvidas nas acdes realizadas, identificam o publico a qual as
acdes foram direcionadas, a quantidade das instituicbes envolvidas, dentre
outros aspectos quantitativos. O registro das atividades é realizado em relatorios
anuais que sdo organizados e sistematizados pelos docentes extensionistas
junto a Pré-Reitoria de Extensdo da UERGS.

A analise do impacto no desenvolvimento regional pode incluir estudos
sobre o estimulo ao empreendedorismo, a promog¢ao de praticas sustentaveis e
a geragcdo de emprego e renda nas comunidades/regides atendidas. Outro
aspecto relevante é a avaliagao das parcerias cabiveis com organizagdes locais,
verificando sua efetividade e o fortalecimento da rede de colaboragdo entre a
universidade e a sociedade. Por fim, as Unidades Universitarias da UERGS
poderao promover eventos, como seminarios ou féruns, para compartilhar os
resultados das atividades de extensdo com a comunidade, reforgcando seu

compromisso com o desenvolvimento regional e a transformacgéao social.
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4 PESQUISA
4.1 DESCRICAQ DAS POLITICAS E DIRETRIZES DE PESQUISA

A pesquisa na UERGS tem como principio fundamental estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo, incentivando o
trabalho de investigag&o cientifica, com a insercdo de eixos de pesquisa nas
matrizes curriculares e nas tematicas de extensdo, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento, da arte e da
cultura. A dimensao da pesquisa esta implantada no ambito do curso de
Administracdo seguindo as politicas institucionais voltadas a integracdo do
ensino de graduagdo com as atividades de pesquisa. Esta integragdo ocorre de
maneiras diversas, mas tem como componentes principais a inser¢ao dos
discentes em projetos de pesquisa coordenados por docentes da Universidade,
participacdo em atividades de iniciagao cientifica e a participacdo em eventos
diversos, internos e externos.

Para a institucionalizagao da pesquisa, a Universidade possui o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e de Bolsas de Iniciagcao
Tecnologica e Inovagao (ITl), que estdo centradas na iniciagao dos discentes de
graduagédo, em questdes de pesquisa cientifica, existentes para todas as areas
do conhecimento. A participagdo dos discentes em projetos de pesquisa, é
organizada e coordenada pelos docentes das Unidades Universitarias. Os
discentes participam, nestes casos, como pesquisadores ou estagiarios ou
bolsistas, o que contribui para o desenvolvimento de competéncias académicas
e profissionais; aplicagao pratica do conhecimento tedérico; contribuicdo para o
avanco do conhecimento; desenvolvimento de iniciativa e autonomia;
preparacao para prosseguir com estudos avangados, em programas de
mestrados e doutorado; e, o fortalecimento de relagbes com docentes e
investigadores.

No Curso de Bacharelado em Administracao, a participagao em atividades
de pesquisa € incentivada desde os semestres iniciais do curso, e poderao ser
alcangadas por meio das seguintes estratégias: a) Promog¢ao de projetos
integradores que incentivem os discentes a identificar problemas reais e

desenvolver pesquisas aplicadas, possibilitando o contato direto com a pesquisa
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desde o inicio do curso; b) divulgacao e estimulo a participagdo em programas
de iniciacdo cientifica e grupos de pesquisa ja existentes na universidade,
oferecendo oportunidades de orientacédo e bolsas de pesquisa; ¢) organizagao
de seminarios, simpdsios, jornadas académicas e feiras de iniciagao cientifica,
onde os discentes poderdo apresentar seus primeiros trabalhos de pesquisa e
compartilhar experiéncias; d) realizacédo de oficinas praticas sobre temas como
elaboracao de projetos, uso de ferramentas tecnolégicas e redacgao cientifica; e)
estimular a produgao de resumos, artigos, relatorios técnicos e estudos de caso
com a possibilidade de publicacdo em revistas académicas ou apresentacao em
eventos locais e regionais.

A UERGS conta também com a politica de gestdo da inovagao e
propriedade intelectual que é gerenciada pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo com o apoio direto do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT
UERGS). O NIT tem exercido as seguintes fungdes: a) Manutengéo de Politicas
Institucionais de estimulo a criagdes intelectuais nas areas da Vida e Meio
Ambiente, Ciéncias Humanas e, Exatas e Engenharias; b) Apoio ao
licenciamento e registro de propriedade intelectual junto aos 6rgaos
governamentais; c) Participagcdo nos processos de transferéncia de tecnologia;
d) Disseminagdao do conhecimento em inovagao, propriedade intelectual e
empreendedorismo; e) Patentes, Software, Marcas, Desenho Industrial, Direito
Autoral.

Considerando que a pos-graduagao € o resultado do principio integrador
dos diversos niveis educacionais e representa o vértice dos estudos,
constituindo- se num sistema especial de cursos que se propde a atender as
exigéncias da investigacao cientifica e da capacitacdo docente, os principios que

norteiam a as atividades de pesquisa e pos-graduagéo, sao:

I.  Consolidacao dos Grupos de Pesquisa, visando uma articulacao entre
as varias areas do conhecimento, bem como o fortalecimento das
areas especificas, potencializando a miss&o institucional e a insergao
da Universidade no contexto regional,

Il.  Consolidacdo, acompanhamento e avaliacdo da produgao cientifica e

tecnolégica dos Grupos de Pesquisa certificados da Universidade,
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baseados nos critérios da politica nacional de pesquisa e poés-
graduacéo;

Desenvolvimento das linhas de pesquisa dos Grupos de Pesquisa da
Universidade de forma integrada aos projetos pedagdégicos dos cursos
de graduagao e as atividades de extensao da Universidade;
Qualificacdo da produgado cientifica da Universidade por meio da
interagcdo dos Grupos de Pesquisa com as agéncias de fomento,
visando a captacio de recursos;

Priorizagao da criagdo de Programas de Pds-Graduacgéo stricto sensu,
e fortalecimento do papel destes Programas;

Consolidagao e ampliagao da Pds-Graduacao /ato sensu;
Desenvolvimento de propostas de cursos institucionais que estimulem
parcerias com entidades publicas e privadas;

Fixacdo de Pesquisadores Sénior para a consolidagcao de grupos de
pesquisa novos e existentes;

Expansao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
e de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagéao, visando a expansao
da interface entre ensino de graduacgao, pesquisa e pos-graduagao;
Incentivo ao desenvolvimento de processos tecnoldgicos e de

inovagao, envolvendo ag¢des do Nucleo de Inovagao tecnoldgico.
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5 CORPO DOCENTE

O corpo docente minimo, necessario para a realizacdo do curso é de 12

docentes para o adequado atendimento dos componentes curriculares previstos,

conforme apresentado no Quadro 9.

Quadro 9 — Relagédo do perfil docente com seus respectivos componentes
curriculares Curso de Administracao - Bacharelado da UERGS

Area do docente e perfil

N° de
docentes

Componentes curriculares

Administracao

(Graduagao em Administragdo com
poés-graduagao Stricto Sensu na area
de administracao/gestao, marketing/
comunicagao social e recursos
humanos)

Teoria Geral da Administragao
Introdugao a Administragao
Administragédo Publica e Terceiro setor
Teorias Organizacionais

Psicologia e Comunicacao
organizacional

Gestao de Pessoas

Gestao de Marketing

Gestéao Estratégica
Empreendedorismo

Inovagao

Gestéo da Producgéao, Operacoes e
Servigos.

Logistica

Sustentabilidade nas Organizacbes
Estagio Curricular Supervisionado

Economia

(Graduacgao em Ciéncias
Econdmicas ou Administragao, com
poés-graduacgao Stricto Sensu na area
de Economia, Finangas,
Contabilidade ou Desenvolvimento).

Custos

Gestao Financeira
Fundamentos de Economia
Matematica Financeira
Risco e Compliance

Desenvolvimento/Ciéncias Sociais
(Graduagédo em Administragédo ou
em outras areas de conhecimento,
com pos-graduacgao Stricto Sensu na
area de Administracdo, Sociologia,
Psicologia ou Desenvolvimento)

Sociedade e Cultura

Dinamica Social e Direitos Humanos
Lideranga e Negociagao

Etica para Administradores
Metodologia Cientifica

Letras

(Graduagao em Letras/ ou em
Licenciatura afins; com pds-
graduacgao Stricto Sensu em Letras,
Comunicacgéao Social, Formacéao
Linguistica Aplicada e Processos de
Aprendizagem ou areas afins)

Producéo textual

Contabeis

(Graduagao, Mestrado ou Doutorado
em Ciéncias Contabeis com énfase
e/ou pos-graduagéo em
Contabilidade, Financas ou areas
afins)

Custos
Contabilidade para Administradores
Analise das demonstracbes Contabeis

Ciéncias Juridicas

(Graduagao, Mestrado ou Doutorado
em Direito)

Legislagdo aplicada as organizagdes
(continua)
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o
Area do docente e perfil d D Componentes curriculares
ocentes
Introdugao ao EaD;
Tecnologia da Informacgao Tecnologias para Administradores;
(Graduagao, Mestrado ou Doutorado Inovagao;
em Ciéncia da computagéo ou 1 Logistica;
Sistemas de informagao ou Gestao por Processos
Administracdo e areas afins Elaboragédo e Gerenciamento de
Projetos
Ciéncias Exatas
(Graduagéo em Economia,
Contabilidade, Matematica, Fisica, Fundamentos de calculo;
Ciéncias Exatas ou Engenharias 1 Matematica Financeira
com pos-graduacao Stricto Sensu Estatistica aplicada a Administragao
em Ciéncias Exatas ou em
Engenharias
Total 12 docentes

Fonte: Autores (2026).

Os componentes de Metodologia Cientifica, Praticas Interdisciplinares de
Extensao (I e Il), Trabalho de Conclusao I, Trabalho de Concluséao Il e Estagio
Curricular Supervisionado podem ser ofertados por qualquer docente vinculado
ao curso ou a instituicdo, quando houver demanda discente por essa orientacéo
e a formacao docente for compativel com o tema a ser pesquisado. Da mesma
forma, os componentes eletivos podem ser ministrados por docentes que atuam

em areas relacionadas aos temas previstos nas ementas de cada componente.
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6 DESCRIGAO DAS FORMAS DE ASSISTENCIA AOS DISCENTES

O atendimento de condigdes de acesso e permanéncia dos estudantes
nas Instituicdes de Ensino Superior é elementar para a consolidacao de politicas
democraticas e verdadeiramente inclusivas. Para que esse atendimento se
efetive € necessario que se priorize programas de assisténcia estudantil, e neste
sentido, buscamos propor e realizar politicas de atendimento aos discentes no
que tange a apoio pedagdgico, psicopedagdgico e financeiro, desenvolvendo e
possibilitando sua permanéncia na Universidade. Tais politicas podem dar-se
por meio de auxilios financeiros, bolsas de monitoria, cursos formativos,
atendimento pedagdgico e psicossocial, entre outros.

Neste sentido as agdes da Pro-Reitoria de Ensino seguem as diretrizes
segundo Regimento Geral da Universidade, que afirma que as agdes de

Assisténcia da IES devem:

XI — elaborar politica de assisténcia estudantil de forma a garantir aos
académicos com baixo poder aquisitivo programas especiais,
aprovados pelo CONSUN, que auxiliem, entre outras despesas, no
custeio de moradia, transporte e alimentacao; XII - formular programas
especiais, aprovados pelo CONSUN, para o corpo discente que
estimulem a participagdo em atividades de ensino e afins por meio de
bolsas de apoio académico; XlIl — fomentar e formular programas de
formacdo e de acessibilidade que contemplem as necessidades
especiais dos membros da comunidade universitaria, conforme
legislagdo pertinente; [...] (UERGS, 2010, p. 35 e 36).

Com relagédo a Assisténcia Estudantil, o curso devera ser atendido pelo
Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) em termos de conhecimentos e apoio
para os discentes no que tange a aspectos pedagdgicos, psicopedagogicos e
financeiros, de acordo com suas atribuicbes no RGU/UERGS. A saber:

Art. 188 - Sao atribuigdes do Nucleo de Atendimento ao Discente: | —
propor e aplicar politicas de atendimento aos discentes no que tange a
apoio pedagdgico, psicopedagoégico e financeiro; Il — desenvolver

programas de bolsas e de assisténcia a portadores de necessidades
especiais [...] (UERGS, 2010, p. 80).

6.1 AMBITO ACADEMICO

De acordo com o RGU/UERGS, Art. 348, o corpo discente compde-se de

académicos regulares e académicos especiais, conforme transcrito a seguir:
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Do Corpo Discente

Art. 348 — O corpo discente compde-se de académicos regulares e
académicos especiais.

§ 1° - académicos regulares sdo aqueles matriculados nos cursos de
graduacao e pés-graduagao stricto sensu e mestrado profissional;

§ 2° - académicos especiais sdo aqueles matriculados em cursos de
pds- graduacéo lato sensu, extensdo ou em cursos de graduacdo em
regime especial. (RGU — PROENS — UERGS. p. 131).

O Curso de Bacharelado em Administragdo devera ater-se a legislacédo de
ingresso e de aprovagao e a organizagao da UERGS e o corpo docente devera
deixar disponivel parte de sua carga horaria para atendimento dos discentes de

forma a complementar sua formag&o académica.
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7 INFRAESTRUTURA DO CURSO
7.1 CORPO DIRETIVO E TECNICO ADMINISTRATIVO DO CURSO

A gestdo académica do Curso de Bacharelado em Administracdo sera
realizada por um professor coordenador de curso, responsavel pela condugao
pedagogica e administrativa da graduacéo. O curso também contara com o apoio
da Coordenadoria de Area das Ciéncias Humanas, vinculado & Superintendéncia
de Planejamento da UERGS.

Nas Unidades Universitarias da UERGS que ofertarem o curso, devera
existir um quadro minimo de pessoal técnico-administrativo, composto por
profissionais que atuem nos setores de secretaria académica, biblioteca e
suporte as tecnologias da informacgao.

Nos Polos de Educacdo a Distancia (EaD) vinculados ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), a estrutura de apoio devera incluir, no
minimo:

e Coordenador de polo;

e Tutor presencial;

e Mediador pedagdgico: profissional responsavel pelo apoio
académico aos estudantes.

Este ultimo responsavel atuara no apoio as rotinas académicas e
administrativas do curso, incluindo a orientacédo sobre o uso do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), o apoio na realizagcdo de atividades presenciais
obrigatérias, como avaliagbes e a articulagdo institucional para o

desenvolvimento de atividades praticas, estagios e a¢des de extensao.
7.2 ESTRUTURA FiSICA

Para a oferta do Curso de Bacharelado em Administracdo, seja em
Unidades Universitarias da UERGS ou em Polos EaD, devera estar disponivel
uma infraestrutura minima que possibilite o adequado desenvolvimento das
atividades académicas, incluindo:

e Sala de secretaria ou recepcao para atendimento aos estudantes;
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e Laboratdrio de informatica, equipado com computadores conectados
a internet de banda larga;

e Sala de tutoria e/ou de mediacédo pedagdgica;

e Sala de aula ou auditério com capacidade minima para 40
estudantes, destinado as atividades presenciais obrigatorias;

e Biblioteca com acervo fisico e/ou acesso a acervo virtual, compativel
com 0s componentes curriculares do curso;

e Sala de professores;

e Sala para coordenacéo do curso.

Nos Polos EaD, deverao ser observados os requisitos de infraestrutura
previstos na legislacdo vigente aplicavel a educagao superior a distancia,
especialmente aqueles estabelecidos no Decreto n° 12.456/2025, bem como
demais normativas complementares.

Recomenda-se ainda que as Unidades Universitarias disponham de
equipamentos de videoconferéncia, possibilitando a realizagcdo de encontros
sincronos, transmissdes ao vivo e gravagao de atividades académicas
destinadas a producdo de materiais didaticos.

Tanto as Unidades Universitarias quanto os Polos EaD deverao assegurar
condicbes de acessibilidade fisica, tecnoldégica e comunicacional, em
conformidade com a legislagao vigente.

Quando o curso for ofertado em Unidades Universitarias da UERGS, o
quadro minimo de pessoal técnico-administrativo recomendado é de quatro
profissionais, pertencentes ao quadro institucional ou em regime de estagio,
responsaveis pelo suporte as atividades da biblioteca, secretaria académica e
tecnologias da informagéo, conforme detalhado no Quadro 10.

Quadro 10 — Perfil e numero de profissionais do Corpo Técnico- Administrativo,
necessarios para oferta do Curso de Bacharelado em Administragdo, em cada
unidade onde o curso é ofertado

Perfil/llocal Secretaria Biblioteca' Tiﬁg:?:ag;gsa
Agente técnico administrativo 2
Bibliotecario 1
Técnico de Informatica 1

Fonte: Autores, 2026.
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1.Estes profissionais poderao atender a demanda de outros cursos ofertados nas unidades:
Assim como alguns profissionais podem ser compartilhados com outras unidades, dependendo
da demanda.
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8 BIBLIOTECAS

Esta segdo abrange a estrutura organizacional, a descrigdo das politicas de
articulagdo com os 6rgaos internos e externos e a comunidade externa e da politica
de expansao do acervo bibliografico. Evidencia o acervo especifico do curso, a
informatizacdo do acervo e suas formas de acesso, bem como os convénios e

programas, regulamento e outras formas de acesso a informacgéo.
8.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FiSICA

O Sistema de Bibliotecas (SiBi) da UERGS oferece os seguintes servigos:
consulta local; empréstimo domiciliar, renovagao, reserva e devolugao de obras (todos
estes processos realizados através do software Gnuteca); orientagdo para normas
ABNT; orientagcdo e solicitacdo de ISBN; catalogacdo na publicagdo (elaboragédo de
fichas catalograficas para produgdes intelectuais para trabalhos de conclusao de curso,
dissertagdes, produtos educacionais, teses, livros); empréstimo entre as bibliotecas da
UERGS; auxilio para levantamentos bibliograficos e pesquisa em fontes confiaveis.

O acervo fisico da Universidade conta com mais de 70 mil itens nos mais diversos
tipos de materiais (livros, periddicos, folhetos, etc.). A catalogacao €& feita pelos
bibliotecarios do Sistema (tanto da Biblioteca Central como os Bibliotecarios Regionais)
e esta disponivel para consulta no catalogo online do software Gnuteca — Sistema
Integrado de Bibliotecas. O software é dividido em trés modulos: catalogagao, pesquisa
e circulacdo (empréstimo). Desta forma, todo o gerenciamento do acervo, desde o
cadastro (catalogagédo) até os processos de circulagdo (empréstimos, renovagdes,
devolugdes e reservas) séo realizados através do Gnuteca.

As Unidades que atendem o curso de Administracdo devem contemplar salas de
estudo com capacidade de acomodagao (cadeiras, mesas de estudo individual, mesas
de estudo em grupo); um numero ideal de computadores para acesso a internet; horario
de funcionamento adequado; funcionarios para atendimento (ou ainda se a/as unidade/s

estdo em uma regido que possui bibliotecario regional).

8.2 DESCRICAO DAS POLITICAS DE ARTICULACAO COM OS ORGAOS
INTERNOS E A COMUNIDADE EXTERNA
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A Biblioteca Central e as Bibliotecas Setoriais, através dos seus profissionais
bibliotecarios, poderdao participar de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
auxiliando discentes e docentes em seminarios, féoruns, semanas académicas, saloes de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade, bem como feiras de livros e projetos de

pesquisa e de extensao nas Unidades de sua Regido.
8.3 POLITICA DE EXPANSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

A Politica de Desenvolvimento de Coleg¢des, a qual institui diretrizes para a
formacéao dos acervos das bibliotecas da Universidade, foi aprovada e publicada no
ano de 2020 como a Instrugdo Normativa 001/2020 (UERGS, 2020) do Sistema de

Bibliotecas. De forma mais detalhada, ela define:

[...] as diretrizes para a formacéo, conservagéao e disponibilizagdo do
acervo das bibliotecas que integram o Sistema de Bibliotecas da
UERGS [e] estd alinhada a missdo institucional, aos projetos
pedagégicos dos cursos e as necessidades de informagdo da
comunidade académica (UERGS, 2020, documento ndo paginado)

Neste documento, o Sistema de Bibliotecas contempla aspectos relativos a
funcdo e aos objetivos da Biblioteca e da Universidade, seus usuarios (e suas
necessidades); as abrangéncias e aos niveis das colegdes; aos tipos de materiais;
aos critérios e as responsabilidades pela selecdo; a modalidade de aquisicdo; aos
critérios para alocacao de recursos financeiros, de descarte e outros; além de
permitir que a colegao cresca de forma consistente, qualitativa e quantitativamente.

Ainda em relagdo aos recursos financeiros, nos ultimos anos, a Biblioteca
Central e os bibliotecarios regionais vem orientando os chefes de unidade e
professores a incluir, também, nas consultas populares, emendas parlamentares e
projetos de pesquisa (com dispensa de licitagdo em alguns casos) uma verba para
a compra de livros. Também foi instituida a Instrugdo Normativa 001/19 (UERGS,
2019) para pagamento de multas nas bibliotecas da Universidade, com a finalidade

de arrecadacao de valores para compras de livros para a Unidade arrecadadora.

8. 4 ACERVO BIBLIOGRAFICO ESPECIFICO DO CURSO

O acervo da Biblioteca da Unidade que oferta o curso de Administragcdo em
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EaD deve conter livros da bibliografia basica e da bibliografia complementar dos
componentes curriculares obrigatérios e eletivos do curso. Além disso, também
disponibiliza os trabalhos de conclusao de curso dos alunos formados na referida

area do conhecimento.

8.5 INFORMATIZACAO DO ACERVO E DESCRIGAO DAS FORMAS DE
ACESSO

O Sistema de Bibliotecas (SiBi) da Universidade oferece acesso a
documentos em meio impresso e digital. Os seus acervos s&o catalogados em
software especifico que permite acesso via web, para todos os seus usuarios. Este
catalogo online possibilita 0 acesso aos acervos fisicos de forma livre aos usuarios
das bibliotecas de todas as Unidades.

Atualmente, os acervos fisicos pertencentes as bibliotecas da UERGS podem
ser acessados via web para consulta através do software gerenciador de bibliotecas

Gnuteca, no seguinte endereco: https://academico.uergs.edu.br/miolo25/html/

8.6 CONVENIOS E PROGRAMAS

Eventualmente, a Biblioteca Central possui convénios com bibliotecas de
outras instituicbes de ensino e pesquisa com o objetivo de suprir as necessidades
de informacao inexistentes nos acervos do Sistema de Bibliotecas. As instituicbes

com as quais a Universidade possui convénio com as suas bibliotecas sao:

1) Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS);
2) Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RS);
3) Biblioteca Publica do Estado do Rio Grande do Sul.

8.7 REGULAMENTO

O Sistema de Bibliotecas da UERGS possui, desde 2018, o seu Regimento

Interno (UERGS, 2018), que visa “estabelecer as normas de funcionamento do
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Sistema de Bibliotecas da UERGS (SIBi) e regular o uso de seus servigos e

produtos” (UERGS, 2018, documento nao paginado).

8.8 OUTRAS FERRAMENTAS DE ACESSO A INFORMAGCAO

Além da consulta ao acervo fisico das bibliotecas das unidades e da
Biblioteca Central, a comunidade académica possui outras ferramentas de acesso a
informacéo a sua disposigcédo. Sao eles: o Repositorio Institucional (RI), a Biblioteca
Virtual Pearson e o Portal de Periédicos da Capes.

O Repositorio Institucional tem a fungao de reunir, de forma virtual, o conjunto
da producgéo intelectual e cientifica gerada no ambito da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS), de acordo com o estabelecido na Lei de Direitos
Autorais 9.610/98 (Brasil, 1998), bem como os documentos relacionados a memoria
da Instituigdo. Em novembro de 2019, o Grupo de Trabalho para a Implementacao
do RI elaborou a Politica de Funcionamento do Repositério e do seu Comité Gestor,
que foi aprovada pelo CONSUN ainda em 2019 - Resolugao CONSUN n. 024/2019
(UERGS, 2019). A partir disso, o Gabinete do Reitor designou, também, o Comité
Gestor, com representantes de diversos departamentos da UERGS. O RI se
organiza em Comunidades, Subcomunidades e Colegdes. Desta forma, a produgao
intelectual estd organizada de forma ordenada dentro de cada Unidade e, ainda,
dentro de seus respectivos cursos e tipos de documentos. Dentro das comunidades
temos categorias especificas para as publicacdes de Discentes, Docentes, Corpo
Técnico e de Apoio Administrativo e a Memdria Institucional.

O Repositdrio Institucional da UERGS foi lancado para a sua comunidade
académica em 14 de abril de 2021. Sua Politica de funcionamento e a designagao
do Comité Gestor podem ser acessados em sua pagina inicial. Atualmente, o
Repositério Institucional ja conta com mais de 2.500 trabalhos catalogados.

Em novembro de 2020, a Universidade realizou a contratacéo, pelo periodo
inicial de 3 (trés) anos, da Biblioteca Virtual (BV) da Editora Pearson, com recursos
obtidos através do Projeto UERGS Digital. Desde entao, houve a renovagao anual
desta assinatura, sendo que, atualmente, ha a garantia de acesso aos mais de 17
mil titulos da BV até novembro de 2026. A Biblioteca Virtual da Pearson oferece

acesso a varias outras editoras particulares como editoriais da Pearson Education:
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Prentice Hall, Makron Books e Addison Wesley, etc. além das editoras parceiras:
Contexto, Cia das Letras, Casa do Psicologo, Rideel, Aleph, Papirus, Callis, Lexikon,
Summus, Interciéncia, Auténtica, Vozes, Freitas Bastos, Oficina de Textos, Difuséo,
EdiPucRs, Brasport, Labrador, Yendis, Blicher e Atheneu.

O acesso a Biblioteca Virtual é realizado pelo Sistema de Gerenciamento de
Bibliotecas Gnuteca, com login e senha ja utilizados no sistema académico da
SolisGe. Assim, toda a comunidade académica (docentes, discentes e técnicos de
apoio administrativo) pode acessar a Biblioteca Virtual (e o software Gnuteca) em
qualquer computador dentro ou fora do dominio da Universidade.

A Universidade também possui a assinatura de bases de dados no Portal de
Perioddicos da Capes, uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a instituicdes
de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producéo cientifica internacional. Possui
convénio para acesso aos acervos de texto completo de periddicos cientificos,
bases referenciais, bases de patentes, além de livros, enciclopédias e obras de
referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual. Atualmente, a
CAPES disponibiliza o acesso a 32 (trinta e duas) bases de dados para acesso por

meio dos IPs dos computadores da UERGS e acesso via CAFe.
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APENDICE A - EMENTARIO

1. Componentes curriculares do Primeiro Semestre

Componente Curricular: Introdugao a Administragcao

Caodigo: ADM - INTADM Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administragao Semestre(s): 1° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( ) Presencial (X) A distancia ( ) Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa oferecer aos alunos conhecimentos sobre
os fundamentos, principios e métodos que abrangem a arte de administrar as organizagodes.
Objetivo(s):

Apresentar os conceitos basicos relacionados as ciéncias administrativas. Discutir de forma introdutéria
os principais fundamentos tedricos da Administracdo, a partir do entendimento do processo
administrativo e as grandes areas da administragao.

Contribuir para o desenvolvimento de uma postura critica a respeito das atribuicdes e
responsabilidades do administrador.

Contetdo Programatico:

1. Introdugéo a administragdo e as organizagdes;
2. Ambiente organizacional e tomada de decisao;
3. O processo Administrativo: Planejamento, Organizagao, Diregdo e Controle;
4. As grandes areas da administragéo (operagdes, marketing, RH e finangas).

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BARRETO, Joo. Introdugao a administragao. Universidade Federal da Bahia. E-book. Disponivel
em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/174964 Acesso em: 31 ago. 2026

FONSECA, Valéria Silva da. Introdugao a teoria geral da administragao. 1. ed. Sao Paulo, SP:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

SOBRAL, Filipe Jodo Bera de Azevedo; PECI, Alketa. Administragao: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

FONTINELLI, Gustavo. Introdugao a Administragao. Universidade Federal de Santa Catarina. E-
book. UFSC: 2025. Disponivel em:
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/413/2018/11/02_introduc_adm.pdf

Acesso em: 25 fev. 2026

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A. Fundamentos de administragao: conceitos essenciais e
aplicagdes. 4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br . Acesso em: 20 jan 2026.

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Administragao e
planejamento estratégico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br . Acesso em: 25 fev. 2026.

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul


https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/413/2018/11/02_introduc_adm.pdf
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Componente Curricular: Psicologia e comunicagao organizacional
Cédigo: ADM - PSICOMORG Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administragcao Semestre(s): 1° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:
Estudo do comportamento humano nas organizag¢des, considerando aspectos psicoldgicos, sociais €
organizacionais que influenciam as relagbes de trabalho. Andlise dos processos de interacao,
comunicacdo, liderangca, motivacdo, aprendizagem e mudanga organizacional, com énfase no
desenvolvimento pessoal, interpessoal e na qualidade das relagcbes no ambiente profissional
contemporaneo.
Objetivo(s):
Desenvolver a compreenséo critica do comportamento organizacional e dos processos psicolédgicos €
sociais que influenciam as relagdes de trabalho, promovendo o desenvolvimento de competéncias
interpessoais, comunicacionais e organizacionais.
Ao final da disciplina, o discente devera ser capaz de:
e  Compreender os fundamentos da Psicologia Organizacional e do Comportamento
Organizacional;
Analisar as relagées entre individuo, trabalho e organizacéo;
Reconhecer a importancia da inteligéncia emocional e da comunicagao eficaz no ambiente
organizacional,
e |dentificar fatores que influenciam motivagao, desempenho, relagdes interpessoais e clima
organizacional;
Refletir criticamente sobre mudancgas organizacionais e seus impactos psicossociais;
Aplicar conceitos tedricos a analise de situagdes reais do contexto de trabalho

Conteudo Programatico:

1. Psicologia Organizacional: conceitos e fundamentos

2. Comportamento humano nas organizacgdes

3. Individuo, trabalho e sociedade

4.Inteligéncia emocional nas organizac¢des

5. Autoconhecimento, empatia e relagdes interpessoais

6. Psicologia Organizacional e ambiente de trabalho

7. Motivagao, satisfagdo e desempenho

8. Desenvolvimento pessoal e interpessoal

9. Relagdes sociais e dindmica de grupos

10. Aprendizagem organizacional e processos de mudanca

11.Trabalho na contemporaneidade

12. Desafios psicossociais, saude mental e novas configuragdes do trabalho;

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DEJOURS, Christophe. Da psicopatologia a psicodindmica do trabalho. Rio de Janeiro: Ed.
Fiocruz, 2025. Disponivel em: https://repositorio.usp.br/directbitstream/92b5c39f-eb3b-4278-825c¢-
8a24483818eb/Sznelwar-2011-Christophe.pdf. Acesso em: 25 fev. 2026.

FRANCISCO, Larissa Cristina. Psicologia organizacional e do trabalho (POT). Curitiba, PR:
Contentus, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

LUCHMANN, Julio Cesar. Neurociéncia aplicada a gestdo de conflitos, negociagdo e mudancgas.
1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 25 fev. 2026.

MAHON, Ciaran Mc. A psicologia da midia social. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
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FELTRIN, Carolina Marques de Almeida. Cultura e clima organizacional. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

FREITAS, Maria Nivalda de Carvalho et al. (org.). Psicologia organizacional e do trabalho:
perspectivas tedrico-praticas. 1. ed. Sao Paulo, SP: Vetor, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

PIAGET, Jean. A psicologia da inteligéncia. 1. ed. Sao Paulo: Vozes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

Componente Curricular: Fundamentos de Calculo
Cédigo: MAT - FNDCALC Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administragédo Semestre(s): 1° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo

Ementa:

Componente curricular tedrico-pratico que visa proporcionar aos discentes conhecimentos
quantitativos introdutérios, em relagao aos calculos basicos, visando nivelamento para componentes
curriculares subsequentes.

Objetivo(s):

Proporcionar conhecimentos que permitam compreender e resolver problemas matematicos no ambito
da administragcao; desenvolver competéncias e habilidades associadas a modelagem, a légica e a
resolucao de problemas.

Conteudo Programatico:

. Conjuntos: conjuntos numeéricos e intervalos de niumeros reais;

. Fracdes, numeros decimais, principais operagdes e porcentagem;
. Equacgdes de 1° grau e 2° grau;

. Razbes e proporgoes;

. Regra de trés simples e composta;

. Nogbes de geometria (area e volume);

. Os conceitos de fungédo e grafico de uma fungéo: (Relagbes e fungdes; Funcgbes reais de variaveis
reais: linear, quadratica, exponencial, logaritmos).

N O o ODN -

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BONAFINI, Fernanda César (org.). Matematica. 1. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2011. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

CANO, Marcio Rogério de Oliveira (coord.); MENDES, Rosana Maria (org.). Matematica. Sao Paulo:
Blucher, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

DEMANA, Franklin D. Pré-calculo. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011.

THOMAS, G. B.; WEIR, M. D.; HASS, J. Calculo. 12. ed. Sao Paulo: Pearson, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
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GONICK, Larry. Calculo em quadrinhos. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

IEZZI, G.; DOLCE, O.; DEGENSZAJN, D.: PERIGO, R. Matematica: volume Unico. 6. ed. Sdo Paulo:
Atual, 2015.

IEZZI1, G. Fundamentos de Matematica Elementar. So Paulo: Atual, 2005. v.6.

SILVA, E. M., SILVA, E M., SILVA, S. M. Matematica basica para cursos superiores. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Componente Curricular: Dinamica Social e Direitos Humanos

Caodigo: ADM - DINSDHUM Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s):1° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular deve propiciar aos discentes conhecimentos sobre os fundamentos socio-
historicos de constituigdo dos Direitos Humanos e respeito as diversidades (Género e Sexualidade).
Além disso, deve propiciar o entendimento sobre conceitos de raga, etnia, racismo, preconceito €
discriminacdo, a partir das abordagens sociais e das matrizes étnico-raciais constituidas no Brasil, e
instrumentalizar os discentes sobre as politicas de agdes afirmativas.

Objetivo(s):

Entender os conceitos e o debate em torno das relagdes culturais na sociedade contemporanea;
Compreender as relagbes de género, ragaletnia, sexualidades e classe na perspectiva da
interseccionalidade com os movimentos sociais; Conhecer o processo de surgimento, consolidagao €
internacionalizagao dos Direitos Humanos; Desenvolver um olhar pratico, técnico e critico no ambito
das relagdes sociais voltadas para a diversidade sociocultural e os direitos humanos.

Conteudo Programatico:

1. Conceitos Fundamentais: igualdade, desigualdade, equidade/iniquidade, diversidade sociocultural,
identidade/diferengas, preconceito, discriminagao e esteredtipos;

2. Direitos Humanos e Diversidades: Direitos Humanos, a Cultura e Diversidade -cultural;
Etnocentrismo, o respeito e a valorizagao da diversidade e da participagao nas politicas publicas;

3. A Constituicao de 1988 e seus impactos sobre a questéo étnico-racial no Brasil; Movimentos negros,
movimentos indigenas, comunidades tradicionais e as politicas afirmativas;

4. Relagdes Etnico-Raciais: Construgao histérica do racismo; desigualdade racial; Identidades como|
processos sociais; Relagdes étnico-raciais no Brasil e as raizes coloniais e imperiais do presente;

5. Género e Sexualidades: Género; A importancia dos movimentos sociais na luta contra as
desigualdades de género; Dimensao conceitual, diversidade, discriminagao; Sexualidade, direitos e
educacédo; Sexualidade humana: da diferenga a reciprocidade.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BUTLER, Judith; BETTONI, Rogério. A vida psiquica do poder: teorias da sujeigéo. 1. ed. Sdo Paulo:
Auténtica, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

FONSECA, Gabriel Ferreira da; ROCHA, Julio César de Sa da. Direitos humanos I. Salvador:
UFBA, 2023.Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/738459/2/eBook_Direitos_ Humanos_I-SEAD-
UFBA_c.pdf Acesso em: 25 fev 2026.

HONORATO, Rodrigo Luiz de Paula. Racismo em questdo: uma viséo racializada sobre o Brasil e
sua estrutura de classes. 1. ed. Curitiba: Appris, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Declaragio Universal dos Direitos Humanos, 1948.
Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos. Acesso em:
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2016. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em 01 fev. 2024.

CAVALCANTI, Paulo; FRAZAO, Lilian Meyer. Interseccionalidade e demandas sociais: Desafios
para a Gestalt-terapia. 1. ed. Sdo Paulo: Summus, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

PEREIRA, Gustavo de Lima. Direitos humanos e migragdes forgadas: introdugéo ao direito
migratorio e ao direito dos refugiados no Brasil € no mundo. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

SILVA, Kleber (org.). Linguagem e interseccionalidade em lutas por direitos. 1. ed. Sdo Paulo,
SP: Contexto, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev
2026.

Componente Curricular: Produgao Textual

Codigo: LET - PRDTXT Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 1° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: (X) Presencial (X) A distancia () Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:

Este componente curricular deve propiciar aos discentes a leitura, analise e produgao de textos)
académicos, visando a desenvolver habilidades de elaboragdo e reelaboragdo de textos orais €
escritos, com énfase nos géneros utilizados ao longo do curso.

Objetivo(s):

Proporcionar competéncias de leitura e producgao de textos a partir do estudo de aspectos fundamentais)
que constituem os diferentes géneros textuais; Desenvolver habilidades de comunicagao e expressao
oral e escrita, em suas dimensfes receptivas e produtivas, em diferentes situagdes ou contextos,
constituindo significados em suas praticas sociais; Oportunizar situagdes para que os discentes
possam rever e refletir sobre seu préprio trabalho, exercitando atividades de analise, critica e
reelaboracéo.

Contetiido Programatico:

1. Textualidade: mecanismos de coesao e coeréncia;

2. Argumentacao: elaboracdo de teses e argumentos; identificagdo do campo problematico, tese e
tema. Construgdo de estratégias argumentativas, sustentacdo de argumentos, tipos de argumentos;
3. Andlise e interpretacao de textos;

4. Analise de diferentes tipos de textos organizacionais e académicos: descritivo, narrativo, dissertativo,
argumentativo, entre outros;

5. Elaboragao do raciocinio critico;

6. Pratica de producgéao de diferentes textos organizacionais e académicos: resenha, relatério, resumo,
artigo cientifico, infograficos e mapas mentais;

7. Topicos gramaticais: ortografia, acentuacao, concordancia verbal e nominal; regéncia, colocagao
pronominal.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

AMARAL, Luana Lopes et al. Letramento académico: pratica de pesquisa e produgao textual na
universidade. Sdo Paulo, SP: Contexto, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Como produzir textos académicos e cientificos. Sdo Paulo:
Contexto, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

GUEDES, Paulo Coimbra. Da redagao a producgao textual: o ensino da escrita. Sao Paulo: Parabola
Editorial, 2009.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

LEAL, Telma Ferraz; MORAIS, Artur Gomes de. A argumentagao em textos escritos: a crianga e a
escola. 1. ed. Sdo Paulo: Auténtica, 2007. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 20 jan. 2026.

MOITA, Torcato. Como produzir uma apresentacao de sucessol. Rio de Janeiro, RJ: Brasport,
2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

SQUARISI, Dad; CUNHA, Paulo José. 1001 dicas de portugués: manual descomplicado. 1. ed. Sdo
Paulo: Contexto, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan.
2026.

Componente Curricular: Introdug¢ao a Educagao a Distancia

Codigo: EDU - INTEAD Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administracao i Semestre(s): 1° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: () Presencial (X) A distancia () Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:

Historico, conceitos e legislacdo da Educacdo a Distancia no Brasil. O ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) e as tecnologias da informagdo e comunicagédo (TICs). Desenvolvimento de
competéncias para o estudo online: autonomia, gestdo do tempo e organizacédo. O papel da tutoria e
da interagao virtual.

Objetivo(s):

Compreender os fundamentos historicos, legais e metodoldgicos da Educagao a Distancia, capacitando
0 aluno para o autoestudo no ambiente virtual de aprendizagem.

Contetiido Programatico:

1. O Aluno na EAD e a Metodologia de Estudo

2. Fundamentos e Histéria da EAD

3. Tecnologias e Interagdo em Ambientes Virtuais.

4. Gestao da EAD com foco no curso

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CARNEIRO, Fernandes Mara Lucia. Instrumentalizagdo para o Ensino a Distancia. Porto Alegre:
UFRGS, 2009, 70p. Disponivel em:
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/52801/000708635.pdf?sequence=1.Acesso em: 25 fev.
2026.

RIBEIRO, Renata Aquino. Introdugao a EAD. S&o Paulo: Pearson, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

SOUZA, Marcio Vieira de; SPANHOL, Fernando José; FARIAS, Giovanni Ferreira de. EAD, PBL e
desafio da educagao em rede: metodologias ativas e outras praticas na formacao do educador
coinvestigador. 1. ed. S&o Paulo: Blucher, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

LOPES, Luis Fernando. O que e o quem da EaD: histéria e fundamentos. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan
2026.

LOPES, Luis Fernando; FARIA, Adriano Antonio. Praticas pedagoégicas em EaD. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan
2026.

MAIA, Carmem; MATTAR NETO, Jodo Augusto. ABC da EaD: a educacao a distancia hoje. Sdo
Paulo: Pearson, 2007. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan
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2. Componentes curriculares do Segundo Semestre

Componente Curricular: Teoria Geral da Administracao

Caodigo: ADM - TGA Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administragcao Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

O componente curricular € de natureza tedrica, abrangendo os fundamentos histéricos da
administracao e suas diversas abordagens, incluindo as classicas, humanisticas e organizacionais.
Objetivo(s):

Capacitar os estudantes a compreender os principios essenciais da administracdo e aplica-los na

analise e resolucao de desafios organizacionais, desenvolvendo habilidades criticas, analiticas e éticas
para atuacao eficaz no contexto empresarial atual.

Conteudo Programatico:

1. Teoria Classica: Administracao Cientifica e Processo Administrativo;

. Teoria da Burocracia;

. Teoria das Relagdes Humanas;

. Teoria Comportamental;

. Teoria Estruturalista;

. Teoria do Desenvolvimento Organizacional e a administragao por objetivos;
. Teoria de Sistemas;

. Teoria Contingencial.

0 NO OB OODN

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FONSECA, Valéria Silva da. Introducédo a teoria geral da administragdo. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 ago. 2024.

MANHAES, Mario. Teoria geral e administragdo avancgada. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev 2026.

TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves; MARQUES, Neiva de Araujo. Teorias da Administracao I.
[S.L]: Universidade Aberta do Brasil: 2025.. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/603939. Acesso em:25 fev. 2026

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ABRANTES, José. Teoria geral da administracao - TGA: a antropologia empresarial € a
problematica ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

SOBRAL, Filipe Jodo Bera de Azevedo; PECI, Alketa. Administragao: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

VIZEU, Fabio. Teorias da administragao: origem, desenvolvimento e implica¢des. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan.
2026.
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Componente Curricular: Legislagao Aplicada a Administragao

Cédigo: ADM - LEGAORG Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administragao Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade:( ) Presencial (x) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular propicia aos discentes o conhecimento dos fundamentos juridicos
aplicaveis a Administragdo, com énfase na compreensao das normas legais que regulam a
atividade empresarial, as relagdes de trabalho, o consumo e a atuagao do administrador. Aborda
principios basicos do Direito, no¢des de Direito Constitucional, Civil, Empresarial, Trabalhista e do
Consumidor, bem como a interpretagao e aplicagao da legisla¢ao vigente no contexto
organizacional. Desenvolve a capacidade de leitura critica da norma juridica e sua aplicacao
pratica a gestdo, a tomada de deciséo e a mitigagao de riscos legais nas organizacgoes.

Objetivo(s):

Compreender os fundamentos do ordenamento juridico brasileiro aplicaveis a Administrago;
identificar os principais dispositivos legais que regulam a atividade empresarial e a atuagao do
administrador; analisar as relagdes juridicas no dmbito civil, empresarial, trabalhista e consumerista;
desenvolver a capacidade de interpretar normas juridicas e aplica-las a gestdo organizacional;
compreender a importancia da conformidade legal para a sustentabilidade e a seguranca juridica
das organizagdes.

Conteudo Programatico:

e Nogdes Introdutdrias de Direito Aplicado a Administragdo: conceito de Direito; normas
juridicas; fontes do Direito; principios gerais do Direito; Direito e Administragao.

e Direito Constitucional e a Atividade Empresarial: principios constitucionais da ordem
econdmica; funcao social da empresa,; livre iniciativa e livre concorréncia.

e Direito Civil e Empresarial: pessoas fisicas e juridicas; atos e negdcios juridicos; contratos;
responsabilidade civil; nogdes de Direito Empresarial e tipos de sociedades.

e Direito do Trabalho: principios do Direito do Trabalho; relagdo de emprego; direitos e
deveres de empregados e empregadores; nogdes da Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT).

e Direito do Consumidor e Responsabilidade do Administrador: principios do Cédigo de
Defesa do Consumidor; relagdes de consumo; praticas abusivas; responsabilidade civil e
administrativa nas relagbes de consumo.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALVES, Marco Tulio Elias. Primeiros passos para entender o direito: guia de introdugéo ao
estudo do direito. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

FERREIRA, Adriano. Introducao ao estudo do direito. Cotia, SP: Foco, 2025. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

FREITAS, Grace Kellen Corréa de. Direito empresarial de leve na pratica. 1. ed. Sdo Paulo:
Rideel, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

MELLO, Cleyson de Moraes. Introdugao ao estudo do direito. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Processo, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar
2026.

NIARADI, George Augusto. Direito empresarial para administradores. 1. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2008. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar
2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em: 26 fev. 2026.
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ALVES, Marco Tulio Elias. Primeiros passos para entender o direito: guia de introdugéo ao
estudo do direito. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

BARTINE, Caio. 350 Dicas de direito tributario. 2. ed. Indaiatuba, SP: Foco, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm. Acesso em:
26 fev. 2026.

BRASIL. Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943. Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 26 fev. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990. Cédigo de Defesa do Consumidor. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078.htm.
Acesso em: 26 fev. 2026.

PRAZERES, irley Aparecida Correia; MOREIRA, Marcia Santos. 4Ps da OAB: pratica trabalhista.
6. ed. Sao Paulo: Rideel, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 01 mar 2026.

Componente Curricular: Matematica Financeira

Cadigo: MAT - MATFIN Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 8° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade:(x) Presencial (x) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo

Ementa:

Este componente curricular propicia aos discentes o conhecimento dos fundamentos da
Matematica Financeira aplicados a Administragdo, com énfase na analise do valor do dinheiro no
tempo e no suporte quantitativo a tomada de decisao gerencial. Aborda os principais conceitos de
juros simples e compostos, descontos, capitalizagédo, equivaléncia de capitais, séries de
pagamentos, amortizagédo e avaliagdo de operagdes financeiras. Desenvolve a capacidade de
interpretar, calcular e comparar alternativas financeiras utilizadas no cotidiano das organizagoes,
valorizando a precisdo técnica e a racionalidade econémica nas decis6es administrativas.

Objetivo(s):

Compreender os fundamentos da Matematica Financeira e sua aplicagdo a Administragao; analisar
o valor do dinheiro no tempo; calcular juros, descontos e equivaléncia de capitais; aplicar modelos
de séries de pagamentos e sistemas de amortizagao; utilizar instrumentos da Matematica Financeira
como apoio a tomada de decisdo empresarial, financeira e gerencial.

Conteudo Programatico:

e Introdugdo a Matematica Financeira: conceitos basicos; valor do dinheiro no tempo; capital,
taxa de juros e prazo; aplicagées na Administragao.

e Juros Simples e Descontos: juros simples; montante e capital; descontos simples
comercial e racional; aplicagdes praticas.

e Juros Compostos: capitalizagdo composta; montante; taxas equivalentes e proporcionais;
taxas nominais e efetivas.

e Séries de Pagamentos: rendas certas; séries uniformes e ndo uniformes; valor presente e
valor futuro; aplicagdes financeiras.

e Sistemas de Amortizagao: conceitos gerais; Sistema de Amortizagdo Constante (SAC);
Sistema Price; analise comparativa e aplicagdes no contexto empresarial.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FERREIRA, Paulo Vagner. Matematica financeira na pratica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar.
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2026.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

VERETA, Jaques et al. (org.). Matematica com aplicagdes tecnolégicas: matematica financeira.
Sao Paulo: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
01 mar. 2026

VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica financeira e engenharia econdémica. 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

WAKAMATSU, André (org.). Matematica financeira. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2012. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

GARCIA, Ana Paula; GARCIA, Wander Carvalho Dompieri. Como passar em concursos
CESPE: 158 questbes comentadas - raciocinio légico, matematica financeira, matematica basica,
estatistica, administragao financeira e orcamentaria. 7. ed. Indaiatuba: Foco, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragao financeira: uma abordagem gerencial.
Sao Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
01 mar. 2026.

SAMANEZ, Carlos Patricio Mercado. Matematica financeira: aplicacdes a analise de
investimentos. 4. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

Componente Curricular: Sociedade e Cultura

Cédigo: ADM - SOCCUL Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: (X)Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

O componente curricular visa capacitar o discente no desenvolvimento de conhecimentos sobre
conceitos e abordagens antropolégicas; reflexdo e questionamento sobre as diferencas
comportamentais e culturais; discussdao sobre a influéncia do comportamento humano nas
organizacoes.
Objetivo(s):

Explorar tematicas classicas e contemporaneas ligadas a antropologia; proporcionar elementos
tedrico-analiticos para compreender a diversidade histérica, cultural e comportamental dos grupos
sociais; refletir e relacionar os elementos da antropologia e as questdes da diversidade brasileira;
compreender as relagcdes de estudos antropolégicos com a administragao.

Conteudo Programatico:

1. Nogbes de Antropologia e Cultura: Cultura, Etnocentrismo e Relativismo Cultural

2. Cultura e sociedade: O conceito de cultura nas ciéncias sociais; as conexdes entre cultura e
identidade

3. Construgdo da identidade, politica e poder (Religido e magia; Género; Familia: patrimbnio, sucessao
e evolucao; Alimentacédo: mecanismos tradicionais e culturais)

4. Cultura das midias: A questao dos valores éticos e estéticos na contemporaneidade

5. A relacdo do consumo com a cultura brasileira: Os diferentes modos de consumo entre classes
sociais;

6. Cultura nas organizagbes (Cultura nacional e Cultura Gerencial; Cultura administrativa e cultura
organizacional; Cultura na empresa e cultura da empresa)

7. A pesquisa etnografica e suas contribuicdes para a administragéo
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8. Temas Emergentes (Globalizagdo e mudangas culturais; e outros temas contemporaneos)

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BOAS, Franz. Antropologia cultural. Sao Paulo: Contexto, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

MACHADO, Igor. Introdugao a antropologia. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2023. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

REIS, Marilise Luiza Martins dos. Antropologia: caderno pedagoégico. Florianépolis: UDESC;
CEAD, 2011. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/560841/2/antropologia_web%202.pdf. Acesso em:
25 fev. 2026.

SOUZA, Carla Patricia da Silva. Cultura e clima organizacional: compreendendo a esséncia das
organizagoes. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DUARTE, Alice. A antropologia e o estudo do consumo: revisao critica das suas relagdes e
possibilidades. Etnografica [online], vol. 14, n. 2, 2010. Disponivel em:
http://journals.openedition.org/etnografica/329. Acesso em: 26 fev. 2024.

DUTRA, Liliane Aparecida dos Santos; BLANCO, Alberto José Emanuel Rodrigues. Antropologia do
consumo — um estudo sobre crengas e opinides de manada no olhar da psicologia social. Doxa:
Rev. Bras. Psico. e Educ., Araraquara, v. 21, n. 1, p. 128-134, jan./jun. 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.30715/doxa.v21i1.13030 Acesso em: 26 fev. 2024.

JAIME JUNIOR, P. Pesquisa em organizagbes: por uma abordagem etnografica. Civitas: revista de
Ciéncias Sociais, [S. I.], v. 3, n. 2, p. 435-456, 2007. Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/view/129. Acesso em: 27 fev. 2024.

Componente Curricular: Administragao Publica e Terceiro Setor

Codigo: ADM - APUBTSET Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

A disciplina apresenta os fundamentos da administragao publica e da atuagdo do terceiro setor,
analisando de forma articulada os trés setores da sociedade — Estado, mercado e organizagbes da
sociedade civil. Organizagao, principios e instrumentos da administracao publica. Caracteristicas, os
papéis e formas de atuagéo do terceiro setor. Arranjos institucionais, parcerias e mecanismos de
governanga que integram os diferentes setores na implementagéo de politicas publicas e na oferta
de bens e servigos de interesse coletivo, com foco em eficiéncia, transparéncia e interesse publico.
Objetivo(s):

Compreender os fundamentos da administragdo publica e a organizagao do Estado, seus principios,
estruturas e instrumentos de atuagao; Analisar as caracteristicas, os papéis e as formas de atuagao
do terceiro setor no atendimento a demandas de interesse publico; Diferenciar os trés setores da
sociedade, reconhecendo suas fungdes, limites e complementaridades; Examinar os arranjos
institucionais, parcerias e mecanismos de governanga que articulam os diferentes setores na
implementagéo de politicas publicas; Avaliar a atuagéo integrada entre Estado e organizagdes da
sociedade civil.

Contetido Programatico:

1. Introducéo a Administragao Publica: Definigao e escopo da Administragao Publica; Distingbes entre
administracao publica e administragao privada; Evolugao histérica da Administragao Publica no Brasil
(Patrimonialismo, Burocracia e Gerencialismo).
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2. Principios e Normas da Administragao Publica: Principios constitucionais da Administragcao Publica
(legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia); Leis e normativas que regem a
IAdministracao Publica brasileira; Nogdes de controle e accountability na gestao publica.
3. Estruturas e Organizagcdo Administrativa: Organizagédo dos poderes e esferas de governo no Brasil
(federal, estadual e municipal); Estrutura dos 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta; Tipos de
entidades da Administragdo Indireta (autarquias, fundag¢des, empresas estatais);
4. Processos Administrativos na Gestdo Publica: Processo de planejamento na Administracao
Publica; Execugcdo e controle das politicas publicas; Licitagées, contratos e gestdo de recursos
publicos.

5. Perspectiva Historica do Terceiro Setor

6. Empoderamento, participagao social e Economia Solidaria

7. Tipologia, caracterizagao e gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor no Brasil.

8. Administracdo Publica e Terceiro Setor: marcos legais das organizagdes da sociedade civil;
parcerias entre Estado e terceiro setor; instrumentos de cooperacao e gestao (contratos de gestéo,
termos de colaboragéo e de fomento); governanga, accountability e controle social na implementagao
de politicas publicas.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALBUQUERQUE, Antonio Carlos Carneiro de. Terceiro setor: historia e gestdo de organizagdes.
3. ed. Sao Paulo: Summus, 2006. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 16 ago. 2024.

CARNEIRO, Margareth Fabiola dos Santos. Gestao publica: o papel do planejamento estratégico,
gerenciamento de portfélio, programas e projetos, e dos escritérios de projetos na modernizagéo da
gestdo publica. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2010. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago. 2024.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organizagdes de governo ou de negdcios. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago.
2024.

VIEIRA, Sérvio Tulio Santos; ALVISI, Edson (coord.). A administragdo publica contrafactual:
ética e moralidade discursiva. Rio de Janeiro: Processo, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 fev 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CASTRO, Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osorio de. Gestdo publica contemporanea. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
15 jan. 2026.

MARIA SOBRINHO, Ricardo Kleine de; PRADO, Safira Orcatto Merelles do. Fungbes da
administragcdo publica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 jan 2026.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introdug¢ao a gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 156 p.

RIBEIRO, Priscilla Bortolotto. Planejamento estratégico na gestao publica municipal. 1. ed. Sao
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15
jan. 2026.

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica, moral e transparéncia na gestéo publica. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan.
2026.

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa; RIBEIRO, Maria Tereza Ferrabule. Gestao de pessoas na

administragao publica: teorias e conceitos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago. 2024.
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3 Componentes curriculares do Terceiro Semestre

Componente Curricular: Teorias Organizacionais

Cdédigo: ADM - TEORG Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracdo Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extens&o

Ementa:

O componente curricular tem como objetivo proporcionar uma compreensdo abrangente do conceito

de organizagéo sob diversos paradigmas estudados na area da administracdo. Além disso, busca-se

explorar e identificar teorias contemporaneas, alinhadas com as praticas atuais, para enriquecer o

entendimento dos discentes sobre a gestdo organizacional.

Objetivo(s):

Analisar de forma critica as principais abordagens nos estudos das organizagdes, incluindo a teoria

dos sistemas, aprendizagem organizacional, cultura, poder, ideologia, dominagdo, mudanga €

introduzir conceitos de teorias contemporaneas.

Conteudo Programatico:

1. Paradigmas na Teoria Organizacional (Funcionalismo, Positivismo, Materialismo Dialético

Interpretativismo, Humanista-radical e Estruturalista-radical);

2. Teoria contingencial e a Ecologia Populacional;

3. O Aprendizado, a cultura e o poder nas organizagdes;

4. As organizagdes como prisdes psiquicas;

5. A Mudancga e a dominagao nas organizagoes;

6. Teoria Institucional: Teoria Baseada em Recursos, Teoria dos custos de transagao;

Referéncias Bibliograficas Basicas:
CARRIERI, Alexandre de Padua. A cultura no contexto dos estudos organizacionais: breve estado
da arte. Revista Eletrénica de Administragdo da UFLA. Disponivel em:
https://www.revista.dae.ufla.br/index.php/ora/article/view/265. Acesso em 25 fev. 2026.

HALL, R. H. Organizag6es: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sao Paulo, SP: Pearson,
2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

JONES, G. R. Teoria das organizagodes. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2010. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A. Fundamentos de administragao: conceitos essenciais e
aplicacoes. 4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br . Acesso em: 20 jan. 2026

SILVEIRA Junior, Aldery; OLIVEIRA, Waldyr Viegas de. A mudancga organizacional na teoria
administrativa. Disponivel em:https://educapes.capes.gov.br’handle/capes/912078. Acesso em: 25
fev. 2026

VIZEU, Fabio. Teorias da administragao: origem, desenvolvimento e implicagdes. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan.
2026.
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Componente Curricular: Custos

Cédigo: ADM - CUSTOS Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ()Presencial (X )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

| |

Ementa:
Estudo dos fundamentos da gestdo de custos aplicados as organizagbes, abordando conceitos,
métodos de custeio, analise do comportamento dos custos e sua utilizagdo como instrumento de
planejamento, controle e apoio a tomada de decisdes gerenciais, com foco na eficiéncia operacional e
no desempenho econdmico-financeiro.
Objetivo(s):
Desenvolver no discente a compreenséo dos conceitos € métodos de gestdo de custos, capacitando-
0 a analisar, controlar e utilizar informagdes de custos como suporte ao planejamento, a tomada de
decisbes e a melhoria do desempenho organizacional.
Conteudo Programético:
1. Principios Fundamentais da Gestéo de Custos: Conceitos basicos de custos (fixos, variaveis, diretos,
indiretos); Métodos de custeio (custeio por absorgéo, custeio variavel, custeio ABC); Importancia da
gestéo de custos para a tomada de decisdo; Ferramentas e Técnicas de Analise de Custos.
2. Analise de ponto de equilibrio: Orgcamento de custos; Andlise de variagbes de custos; Gestao
Estratégica de Custos:
3. Alinhamento dos custos com a estratégia organizacional: Identificagéo e eliminagdo de desperdicios:
Custos da qualidade e melhoria continua; Contabilidade de Custos Aplicada:
4. Registro e classificagao de custos: Preparacéo e interpretagédo de relatérios de custos: Controle de|
custos e analise de desempenho.
Referéncias Bibliograficas Basicas:

CORREA, Michael Dias. Contabilidade de custos. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2019. E-book.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos: uma abordagem
gerencial. 11. ed. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

IZIDORO, Cleyton (org.). Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. E-book. Acesso em: 16 ago. 2024.

MOURA, Ivanildo Viana. Contabilidade de custos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao de custos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
FRANCISCO FILHO, Valter Pereira. Gestao de custos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. 16. ed. Sdo
Paulo: McGraw-Hill, 2021. Acesso em: 16 ago. 2024.

LORENTZ, Francisco. Contabilidade e analise de custos. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

SANTOS, Luiz Fernando Barcellos dos. Gestao de custos: ferramentas para tomada de decisao.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 16 ago. 2024.

YANASE, Jodo. Custos e formagao de pregos: importante ferramenta para tomada de decisdes.
1. ed. S&o0 Paulo, SP: Trevisan, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Acesso em: 16 ago. 2024.
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Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Administragao

Cédigo: ADM - ESTAT Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s): Sim

Modalidade:() Presencial (x) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular propicia aos discentes o conhecimento dos fundamentos da estatistica
descritiva e inferencial aplicados a Administragdo, com énfase no uso de dados como suporte a
tomada de decisdo gerencial. Aborda conceitos basicos de coleta, organizacéo, analise e
interpretacéo de dados, bem como medidas estatisticas, representagdes graficas e nogdes
introdutdrias de probabilidade e inferéncia estatistica. Desenvolve a capacidade de leitura critica de
informagdes quantitativas utilizadas no ambiente organizacional, econémico e mercadoldgico,
valorizando o uso responsavel, técnico e ético da informacao estatistica na gestéo.

Objetivo(s):

Compreender os conceitos fundamentais da estatistica aplicada ao contexto administrativo;
organizar, analisar e interpretar dados quantitativos relevantes a gestao; utilizar medidas estatisticas
e representagdes graficas como instrumentos de apoio a tomada de decisdo; compreender nogdes
basicas de probabilidade e inferéncia estatistica; desenvolver o raciocinio analitico e quantitativo
aplicado aos problemas organizacionais.

Conteudo Programatico:

1. Introducgédo a Estatistica Aplicada a Administracao: estatistica e administragao; tipos de
dados; estatistica descritiva e inferencial; estatistica como instrumento de deciséo.

2. Coleta, Organizagéo e Apresentagéo de Dados: fontes de dados; métodos de coleta;
tabelas; graficos estatisticos; analise e interpretacdo de informagdes quantitativas.

3. Medidas Descritivas: medidas de tendéncia central (média, mediana e moda); medidas de
dispersao (amplitude, variancia e desvio-padrao); medidas de posic¢ao.

4. Introdugao a Probabilidade: conceitos basicos; eventos e espago amostral; aplicagdes da
probabilidade a analise de riscos e decisdes administrativas.

5. Nogdes de Inferéncia Estatistica: populagdo e amostra; estimativas; intervalos de
confianga; introducao aos testes de hipoteses e aplicagdes no contexto gerencial.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BONORA JUNIOR, Dorival. Estatistica basica. 1. ed. Sdo Paulo: icone, 2019. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

MCCLAVE, J. T.; BENSON, P. G.; SINCICH, T. Estatistica para administragcao e economia. 10.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 01 mar. 2026.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson,
2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

NEUFELD, J. L. Estatistica aplicada a administragdao usando Excel. 1. ed. Sd0 Paulo: Pearson,
2003. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

SILVA, Anderson Rodrigo da. Estatistica decodificada. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2023. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BEKMAN, Otto Ruprecht; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica da decisao.
2. ed. Sao Paulo: Blucher, 2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 01 mar 2026.
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Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Administragao

OpenStax. Business Statistics. Disponivel em:https://assets.openstax.org/oscms-
prodcms/media/documents/Introductory_Business_Statistics_2e - WEB.pdf Acesso em: 01 mar.
2026.

OpenStax. Introductory Statistics. Disponivel em:
https://assets.openstax.org/oscms-prodcms/media/documents/Introductory Statistics 2e -
_WEB.pdf Acesso em: 01 mar. 2026.

SCHEIDEGGER, Jorge. Ah, se eu soubesse (estatistica)...: a estatistica desmistificada. 1. ed.
Nova Lima, MG: Falconi, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 01 mar. 2026.

Componente Curricular: Fundamentos de Economia

Caédigo: ADM - FUNDECO Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade:(x) Presencial (x) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensdo

Ementa:

Este componente curricular propicia aos discentes a compreensao dos fundamentos da ciéncia
econdmica, com énfase nos principios basicos da microeconomia e da macroeconomia aplicados a
Administracdo. Aborda os conceitos essenciais de escassez, escolha, oferta e demanda,
funcionamento dos mercados, formagéo de precos e comportamento dos agentes econdmicos,
bem como nog¢des introdutérias de renda, producgao, inflagdo, desemprego, politica econdmica e
crescimento econdémico. Desenvolve a capacidade de analise do ambiente econdmico e sua
influéncia sobre a tomada de decisdo empresarial e a gestdo organizacional.

Objetivo(s):

Compreender os conceitos fundamentais da Economia e sua relagdo com a Administragao; analisar
0 problema da escassez e as escolhas econdmicas dos agentes; entender o funcionamento dos
mercados e os mecanismos de oferta, demanda e precgos; conhecer os principais indicadores
macroecondmicos e seus impactos sobre as organiza¢des; desenvolver uma visao critica e aplicada
da realidade econdmica no contexto empresarial e nacional.

Conteudo Programatico:

1. Introducdo a Economia: economia como ciéncia social; escassez, escolha e custo de
oportunidade; sistemas econdmicos; agentes econdmicos.

2. Fundamentos de Microeconomia: oferta e demanda; equilibrio de mercado; elasticidade;
comportamento do consumidor e do produtor; estrutura basica dos mercados.

3. Fundamentos de Macroeconomia: produto e renda; consumo, poupancga e investimento;
inflagdo e desemprego; crescimento econdémico.

4. Politica Econémica: politica fiscal, monetaria e cambial; papel do Estado na economia;
impactos das politicas econémicas sobre as organizagoes.

5. Economia e Administracdo: ambiente econdmico e tomada de decisdo empresarial; analise
do cenario econdmico; desafios econdmicos contemporaneos.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2017. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

PARANAIBA, Adriano. Introdugao a Economia para Ciéncias Sociais Aplicadas e
Engenharias. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

PINDYCK, Robert Stephen; RUBINFELD, Daniel Lee. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar.
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Componente Curricular: Fundamentos de Economia

SCHWARTSMAN, Alexandre. Economia no cotidiano: decifra-me ou te devoro. 1. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar
2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
IZIDORO, Cleyton (org.). Economia e mercado. 1. ed. S&o Paulo: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

MACHADO, Luiz Henrique Mourao (org.). Economia e mercado global. 1. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar.
2026.

PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

SOUZA, Jobson Monteiro de (org.). Economia brasileira. 1. ed. Sao Paulo: Pearson, 2012. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar. 2026.

Componente Curricular: Praticas Interdisciplinares em Extensao |

Codigo: ADM - PIDEXT1 Carga Horaria: 90h/aula Créditos: 6
Curso(s): Administracao Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: (X)Presencial ( )A distancia (X)Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:
Este componente curricular deve propiciar aos discentes os conhecimentos e praticas voltadas 3
formagao extensionista, por meio do contato com a sociedade através de atividades concernentes ao
campo profissional visando a transformag&o social por meio da ag&o cidada.
Objetivo(s):
Compreender o significado da Extensao Universitaria em uma perspectiva articuladora com o Ensino
e a iniciagao cientifica/pesquisa, assim como suas implicagdes no processo de formagao académico-
profissional e de transformacao social;, Elaborar e desenvolver atividades e projetos de Extensao
Universitaria numa abordagem multidisciplinar e interdisciplinar; Planejar e executar a agbes de
extensdo (Programas, Projetos, Eventos, Cursos/oficinas e Prestacdo de Servigos), junto as
comunidades locais e regionais, definidas de acordo o tipo de demanda existente; Sistematizar e
divulgar o conhecimento cientifico produzido as comunidades académicas e grupos sociais.
Contetiido Programatico:
1. Historico e bases conceituais da Extenséo;
2. Politica Nacional de Extensado Universitaria, Diretrizes para a Extensdo na Educagido Superior
Brasileira;
3. Atividades curricularizaveis de extensao nos curriculos dos cursos de graduagéo da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul - Resolugéo do Conepe n° 018/2020;
4. Planejar e executar atividades extensionistas: Programas, Projetos, Cursos, Eventos, publicagbes
e/ou Prestacao de Servigos;
5. A Extensdo como forma de atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
aos Temas Contemporaneos Transversais;
6. Prospeccéo da demanda por atividades extensionistas junto @ comunidade regional;
7. Sistematizacao e publicizacdo dos resultados provenientes das atividades extensionistas.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
BRASIL. Decreto n° 6.495, de 30 de junho de 2008. Institui o Programa de Extens&o Universitaria.
PROEXT. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 1 jul. 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6495.htm. Acesso em: 20 jan.
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Componente Curricular: Praticas Interdisciplinares em Extensao |

GADOTTI, Moacir. Extensao Universitaria: Para qué? Instituto Paulo Freire, 2017. Disponivel em:
https://eba.ufrj.br/wp-content/uploads/2023/02/Extensao_Universitaria_-
_Moacir_Gadotti_fevereiro_2017.pdf Acesso em: 03 fev. 2026.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura
de. Curricularizagao da extensao universitaria. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ALBUQUERQUE, Carolina Machado Saraiva; MARTINS, Alessia Cordeiro; INACIO, Raoni Oliveira;
BITENCOURT, Betina Magalhaes; SILVA, Rodrigo Sanchotene; SEMENSATTO, Simone; Manual
da Insergao Curricular da Extensao. v. 1, n. 1, Universidade Estadual do Rio Grande do Sul,
2025. Disponivel em: https://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/livros/article/view/4435. Acesso em:
03 fev. 2026.

MOURA, Fabio Viana de. Impactos da curricularizagao da extensao para o curso de administracao
no Brasil frente as novas diretrizes curriculares. Revista ELO - Didlogos em Extenséao, Vigosa, v.
14, maio/ago. 2025. Disponivel em: <https://periodicos.ufv.br/elo/article/view/18815>. Acesso em:
03 fev. 2026.

SOUZA, Marcio Vieira de; GIGLIO, Kamil. Midias digitais, redes sociais e educagdao em rede:
experiéncias na pesquisa e extensao universitaria. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 fev. 2026.
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4 Componentes curriculares do Quarto Semestre

Componente Curricular: Gestao da Producio, Operagoes e Servicos

Cédigo: ADM - GPO Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 4° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa preparar os gestores para planejar e
implementar estruturas e mecanismos de operagdes de servicos. Desenvolvendo habilidades)
gerenciais para que torne efetivo o controle do fluxo de atividades voltadas para equilibrio dindmico,
contemplando a relagdo carga x capacidade e considerando toda a estrutura disponivel para atender
de forma adequada a demanda dos clientes (usuarios, stakeholders).

Objetivo(s):

Capacitar os alunos para analises, planejamento e acompanhamento das operagdes organizacionais.

Conteudo Programatico:
e Definicdo de Produtos e Servigos;
e Modelo de transformacgao de servigos;
Objetivos de Desempenho;
e Estratégias de Operagdes de Servigos;
e Planejamento e Controle de Capacidade e Demanda.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
BARBOSA, Aline dos Santos; ROMANI-DIAS, Marcello; ALBUQUERQUE, Nina Braga Cavalcanti
de. Gestao estratégica de servigos: operagdes, qualidade e pessoas. 1. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 11 mar.
2026.

PRATES, Caroline Chagas; BATISTA, Eduardo Soares. Gestao estratégica de operagoes. 1. ed.
Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 11 mar. 2026.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administragao da produ¢ao e operagées. Sao Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 11 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
FENERICH, Francielle Cristina. Administracdo dos sistemas de operagdes. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar.
2026.

FONTANA, Marcele Elisa. Fundamentos da gestao da produgao e operagoes: estratégias para o
sucesso empresarial. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P.; MALHOTRA, M. K. Administragao de producgao e
operagoes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

SEIXAS, Emerson da Silva. Administragao da producao e servigos. Curitiba: Intersaberes, 2020.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.
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Componente Curricular: Gestao de Marketing

Cédigo: ADM - GSTMKT Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 4° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial ( )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo
Ementa:
O componente curricular aborda os conceitos, estratégias e ferramentas fundamentais da gestao de
marketing. Serao discutidos temas como analise do ambiente de marketing, comportamento do
consumidor, segmentagcdo de mercado, posicionamento, mix de marketing (produto, prego, praga e
promogao), marketing digital, pesquisa de mercado e avaliacdo de desempenho de campanhas de
marketing.
Objetivo(s):
Capacitar os discentes para compreender, aplicar e desenvolver estratégias de marketing, fornecendo-
Ihes conhecimento sobre os principios, técnicas e ferramentas essenciais da gestdo de marketing. O
componente curricular, os discentes deverdo ser capazes de analisar o ambiente de marketing,
entender o comportamento do consumidor, identificar oportunidades de mercado, desenvolver e
implementar estratégias de marketing eficazes, além de avaliar o desempenho das a¢des de marketing
para contribuir para o sucesso das organizagoes.
Contetudo Programatico:
. Conceito e aplicagbes de marketing;
. Mix de marketing tradicional e mix de marketing de servicos;
. Comportamento do consumidor/usuario/paciente/cidadao;
. Pesquisa de mercado;
. Marketing digital;
. Determinacao de Precos;
. Canais de distribuicao;
. Plano de marketing;
. Marketing estratégico.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; CHERNEV, Alexander. Administragcao de marketing. 16.
ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 26 fev. 2026.

OCONOOOPRWN -~

LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e
resultados. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

MENDES, Flavia. Comunicagao e Marketing Sustentavel. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
COELHO, Rubens. Guia pratico: plano de marketing para clinicas e consultérios. 1. ed. Rio de
Janeiro: Doc Content, 2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
16 ago. 2024.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. M. Principios de marketing. 18. ed. Sdo Paulo, SP: Bookman,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

SHIRAISHI, Guilherme de Farias (org.). Administragdo de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Pearson,
2018. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.
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Componente Curricular: Gestao de Pessoas

Cédigo: ADM - GESPES Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 4° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extens&o
Ementa:
Este componente curricular apresenta os fundamentos e praticas da gestdo de pessoas no contexto
organizacional. Serdo abordadas as fungdes e ferramentas de gestao de recursos humanos para o
processo de planejamento, organizagao, diregdo e controle. Ao final da disciplina, o discente devera
compreender os papéis desempenhados pela gestdo de pessoas e suas caracteristicas fundamentais
nos ambientes organizacionais, bem como adquirir conhecimento sobre as praticas atuais de gestao
de pessoas e sua aplicagdo em diversos contextos organizacionais, compreendendo a importancia da
sua aplicabilidade nos ambientes organizacionais contemporaneos.
Objetivo(s):
Propiciar aos discentes a capacidade de compreender e aplicar os fundamentos e praticas da Gestao
de Pessoas, capacitando-os para planejar, organizar, dirigir € controlar processos relacionados a
gestéo de recursos humanos nos ambientes organizacionais contemporaneos.
Conteudo Programatico:
1. O que é Gestao de Pessoas: as mudancgas de nomenclatura e importancia nas organizagoes;
2. As fungdes da Administracdo: recrutamento, selegdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas;
3. Carreira na atualidade e gestao de carreira de individuos nas organizagoes;
4. Prazer e sofrimento no trabalho, a flexibilizagao dos modos de trabalhos e as consequéncias para o
individuo;
5. Assédio - moral, sexual e institucional nas organizagées
6. Gestao por competéncias;
7. Gestao do conhecimento nas organizagoes;
8. Gestao da diversidade;
9. Cultura e Clima Organizacional.
Referéncias Bibliograficas Basicas:

BARROS NETO, Joao Pinheiro de. Gestao de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

BEHNKE, Moénica Terezinha (org.). Gestao de pessoas: artigos reunidos. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev.
2026.

KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franga da Costa e; ROMERO, Sonia Maria Thater. Gestao
de pessoas: conceitos e estratégias. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestado de pessoas: ferramentas
estratégicas de competitividade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

TOLFO, Suzana da Rosa (org.). Gestao de pessoas e saide mental do trabalhador:
fundamentos e intervengdes com base na psicologia. Sdo Paulo: Vetor, 2020. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
ALVES, Osnei Francisco. Comportamento organizacional. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2023. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

BARROS NETO, Joao Pinheiro de. Gestao de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 ago. 2024.

BORINI, F. M. et al. ThinkBox: The cumulative transitions of the deep tech entrepreneur. RAUSP
Management Journal, v. 59, n. 1, p. 67-72, 2024.
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252-278, 2016.

SILVA, Franciele Mollon da; RUAS, Roberto Lima Competéncias Coletivas: Consideragdes Acerca
de sua Formacao e Desenvolvimento. REAd - Revista Eletrénica de Administragao, v. 22, n. 1, p.

Componente Curricular: Gestao Financeira

Cédigo: ADM - GESFIN

Carga Horaria: 60h/aula

Créditos: 4

Curso(s): Administracao

Semestre(s): 4°

Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extens&o

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa habilitar os alunos a tragar estratégias
financeiras das organizacgdes, no que se refere as decisdes de investimento e de financiamento, sob)

condigdes de risco.

Objetivo(s):

Capacitar os alunos para compreender e tragar estratégias financeiras

Conteudo Programatico:

e O valor do dinheiro no tempo; Orgcamento de capital;

Risco e retorno;

Custo de Capital Proprio;

Custo de Capital de Terceiros;
Custo Médio Ponderado de Capital;
Andlise da Estrutura de Capital;

e Politica de dividendos.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ANDRICH, Emir Guimaraes; CRUZ, June Alisson Westarb. Gestao financeira moderna: uma
abordagem pratica. 2. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 mar. 2026.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragao financeira: uma abordagem gerencial.
Sao Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:

17 mar. 2026.

LUZ, Erico Eleuterio da (org.). Gestdo financeira e orcamentaria. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

FERREIRA, Marcelo. Tecnologia e gestao financeira: reconstruindo a realidade. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 mar.

2026.

MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragao financeira. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 mar. 2026.

ZEDEBSKI, Edson Miguel. Gestéao financeira. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 mar. 2026.
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Componente Curricular: Etica para Administradores

Cédigo: ADM - ETICADM Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Sim
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Ao concluir a disciplina o discente devera ser capaz de realizar uma reflexao sobre a pessoa humana,
visando a compreensdo do comportamento ético na realidade social e organizacional. Devera
compreender o que significa ética profissional, sua relagdo com moral e justi¢ca, conscientizando-se da
importancia da aplicagéo dos valores éticos no exercicio profissional da Administracao.

Objetivos

Compreender o significado da ética profissional nas diferentes areas organizacionais. Analisar
criticamente os pressupostos da ética profissional, destacando os principios do Cédigo de Etica do
Administrador. Propiciar o debate tedrico-filosofico sobre os dilemas éticos contemporaneos.
Conteudo Programético:

1. INTRODUCAO A ETICA NO TRABALHO

1.1Contextualizacdo Histérica da Etica;

1.2Conceito de Etica;

1.3Etica e Moral;

1.4Etica e Liberdade;

1.5Etica e Cidadania.

2. ETICA NO TRABALHO

2.1 O Significado do Trabalho;

2.2 Comportamento Etico no Trabalho;

2.3 Etica Profissional.

3. A ETICA NAS ORGANIZACOES

3.1 As relagbes éticas da empresa com seus stakeholders (acionistas, fornecedores, funcionarios,
comunidade e clientes);

3.2 A relacdo da ética com a responsabilidade social da organizacgéo;

3.3 A Etica e o meio ambiente.

3.4 Justica Organizacional;

3.5 O papel do administrador na conduta ética das organizagdes.

4. A ETICA DO PROFISSIONAL DE ADMINISTRACAO

4.1 A Profissdo de Administrador e a Etica;

4.2 A Importancia da Reflexdo Etica na Formacéo do Profissional de Administrac&o;

4.3 Codigo de Etica do Administrador.

5. A ETICA NA CONTEMPORANEIDADE

5.1 A situagao atual da ética;

5.2 Exigéncia de uma nova ética.

Referéncias Bibliograficas Basicas:
BUSTAMANTE, Ana Carolina Resende de Melo. Comportamento organizacional e ética. Curitiba,
PR: Contentus, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev.
2026.

CANDIDO, Anténio Pereira. Etica na gestao publica. Florianépolis: Publicagées do IF-SC, 2011.
Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/206375/2/CST%20GP%20-
%20%¢c3%89tica%20na%20gest%c3%a30%20p%c3%bablica%20-%20MIOLO.pdf Acesso em: 25
fev. 2026.

CFA/CRAs. Conselho Federal e Regionais de Administragdo. Cédigo de ética dos profissionais
de Administragao. Brasilia: Sistema CFA/CRAs, 2018. 14 p. Disponivel em: https://cfa.org.br/wp-
content/uploads/2022/10/ETICA-RN-18537.pdf Acesso em: 25 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha; ALVES, Osnei Francisco. Governanga, gestao responsavel e
ética nos negoécios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.
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LUCK, Esther Hermes et al. Etica e responsabilidade social. Niteréi: Eduff, 2017. Colec&o
Empreendedorismo e Gestao. Disponivel em: https://app.uff.br/riuff/handle/1/15159 Acesso em: 25
fev. 2026.

MARCON, Kenya Jeniffer (org.). Etica e cidadania. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

5 Componentes curriculares do Quinto Semestre

Componente Curricular: Lideranga e Negociagao

Cédigo: ADM - LIDNEGOC Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administragao Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade:( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa preparar o estudante para situagdes
organizacionais de negociacgéo e lideranca organizacional.

Objetivo(s):

Este componente curricular visa apresentar as diferentes abordagens e técnicas de negociagao; discutir
sobre o conceito de lideranga e seus estilos.

Conteudo Programatico:

m) Conceito de lideranca e seus estilos;

n) Motivagdo e lideranga;

0) O papel da lideranga nas organizagdes;
p) Conceito de negociagao e seus tipos;
q) Técnicas de negociagao;

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DAYCHOUM, Merhi. Negociagao: conceitos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 24 ago. 2024.

IAMIN, Gustavo Paiva. Negociagao: conceitos fundamentais e negdcios internacionais. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
24 ago. 2024.

PIMENTEL, Roberto Luis de Oliveira. Negociag¢ao e mediagao: conflitos difusos e coletivos. 1. ed.
Belo Horizonte: Del Rey, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 24 ago. 2024.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas: lideranca e competéncias para o setor publico.
Brasilia: ENAP, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4283/1/7_Livro_Gest%C3%A30%20de%20pessoas%20li
deran%C3%A7a%20e%20compet%C3%AAncias%20para%200%20setor%20p%C3%BAblico.pdf
Acesso em: 10 jan. 2026.
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MARASCHIN, M. U. (org) Manual de negociagcido baseado na Teoria de Harvard. Escola da
Advocacia-Geral da Uni&o. Brasilia, DF: EAGU, 2017.

PINHEIRO, Ivan Antonio. Negociagao e arbitragem. 3. ed. rev. atual. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2016.

Componente Curricular: Gestao por Processos

Cédigo: ADM - GESPROC Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: (X)Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

O componente curricular deve proporcionar uma compreensao abrangente da visdo horizontal dos
processos organizacionais. Além disso, busca desenvolver habilidades para mapear, desenhar e
modelar processos organizacionais, visando a implementacdo de melhorias e ao gerenciamento
continuo por meio de sistemas de informagao.

Objetivo(s):

Aprimorar a habilidade de aplicar a metodologia de Gestédo por Processos (BPM) de forma eficaz nas|
organizagoes.

Conteudo Programatico:

1. Conceitos basicos sobre processos organizacionais;
2. Visao vertical e Visao horizontal nas empresas (organograma e fluxogramas);

3. Implementacdo da metodologia para gerenciamento de processos de negécios — BPM — Business|
Process Management,

4. Notagcdo BPM e desenho de processos de negécio;
5. Implementagédo e monitoramento das melhorias na gestdo dos processos;
6. Utilizac&o de sistemas de informagéo na implementagédo dos processos organizacionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT PROFESSIONALS BRASIL. Guia para
o Gerenciamento de Processos de Negécio Corpo Comum de Conhecimento ABPMP BPM
CBOK v3.0. Brasil, 2013. Disponivel em https://edoc.ufam.edu.br/handle/123456789/8498 . Acesso
20 jan. 2026

RIBEIRO, Cristiano. Gestao por processos e a integragao estratégica. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

USIRONO, Carlos Hiroshi. Escritorio de processos: BPMO (business process management office).
1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 20 jan. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP). Metodologia de trabalho do
escritorio de processos: manual de gestdo de processos. Brasilia: Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, 2018. 28 p., il. Disponivel em: https://repositorio.unb.br/handle/10482/43888.
Acesso: 1 mar. 2026.

GONCALVES, José Ernesto Lima. As empresas sao grandes cole¢des de processos. RAE —
Revista de Administracdo de empresas. Sao Paulo, v.40, n.1, p. 6-19, jan./mar., Disponivel em:
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Componente Curricular: Gestao por Processos

https://www.scielo.br/j/rae/a/lRgMGb3VwDT8hGWmhwD84zYf/?format=pdf&lang=pt. Acesso 1 mar
2026

RAMOS, Karoll Haussler Carneiro. et al. Dificuldades e beneficios da implantacao da gestédo de
processos em organizacgao publica federal sob a 6tica dos servidores. Revista Gestdo &amp;
Tecnologia, Pedro Leopoldo, v. 19, n. 4, p. 188-213,jul./set.2019.Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/336158180_Dificuldades_e_beneficios_da_implantacao_d
a_gestao_de_processos_em_organizacao_publica_federal_sob_a_otica_dos_servidores. Acesso 1
mar 2026

Componente Curricular: Contabilidade para Administradores

Cdédigo: ADM - CONTAB Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: () Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:
Estudo dos fundamentos da contabilidade aplicada a gestdo organizacional, abordando os principios
contabeis, os registros e as demonstragdes financeiras. Compreensao da estrutura e finalidade das
informacgdes contabeis como instrumento de apoio a tomada de decisdo, analise econémico-financeira
e controle da gestao, a luz das normas contabeis vigentes e dos padrdes internacionais.
Objetivo(s):
Desenvolver no discente a compreensdo dos fundamentos da contabilidade, capacitando-o a
interpretar e analisar registros e demonstragdes contabeis, bem como a utilizar as informagdes
financeiras como suporte ao planejamento, ao controle, a tomada de decisdes organizacionais e a
observancia das normas contabeis vigentes (CPC/IFRS)
Conteudo Programatico:
1. Principios Contabeis Fundamentais: Conceitos basicos da contabilidade, como o principio da
entidade, da competéncia e da continuidade; Compreensdo dos principios contabeis geralmente
aceitos (GAAP) e normas internacionais de contabilidade (IFRS).
2. Registros Contabeis e Langamentos: Técnicas de registro contabil, incluindo langamentos de débito
e crédito; Elaboracdo de demonstragdes financeiras basicas, como o balanco patrimonial, a
demonstragao do resultado do exercicio e o demonstrativo de fluxo de caixa.
3. Relatérios Contabeis e Normas de Divulgagao: Conhecimento das normas e requisitos de divulgagao
para relatérios financeiros, incluindo notas explicativas; Elaboracdo de relatérios contabeis em
conformidade com as normas contabeis aplicaveis; Estudo abrangente das principais demonstragbes
contabeis, incluindo o balango patrimonial, a demonstragcéo do resultado do exercicio, 0 demonstrativo
de fluxo de caixa e as demonstragdes das mutag¢des do patrimdnio liquido.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
ADRIANO, Sérgio. Contabilidade geral 3D: basica, intermediaria e avangada. 5. ed. Sdo Paulo, SP:
Juspodivm, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 jan. 2026.

SANTOS, Antonio Sebastidao dos (org.). Contabilidade. Sao Paulo: Pearson, 2014. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 jan. 2026.

SAPORITO, Antonio. Contabilidade geral: fundamentos e pratica do raciocinio contabil. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br Acesso em: 30
jan. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
ASSUMPCAO, Marcio José. Contabilidade aplicada ao setor publico. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). Pronunciamentos contabeis. Disponivel
em: https://www.cpc.org.br. Acesso em: 30 jan. 2026.
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Normas brasileiras de contabilidade.
Disponivel em: https://www.cfc.org.br. Acesso em: 30 jan. 2026.
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Componente Curricular: Contabilidade para Administradores

MEURER, Alison Martins. Contabilidade comercial. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.brTRAVASSOS, Marcos. Contabilidade basica:
atualizada pelas leis n® 11.638/2007 e n°® 11.941/2009 e regras emitidas pelo Comité de
pronunciamentos contabeis. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 jan. 2026.

Componente Curricular: Praticas Interdisciplinares em Extenséo Il

Cdédigo: ADM - PIDEXT2 Carga Horaria: 90h/aula Créditos: 6
Curso(s): Administracao Semestre(s): 4° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: (X)Presencial ( )A distancia (X)Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:
Este componente curricular deve propiciar aos discentes os conhecimentos e praticas voltadas a
formacao extensionista, por meio do contato com a sociedade através de atividades concernentes ao
campo profissional visando a transformacgao social por meio da acao cidada.
Objetivo(s):
Compreender o significado da Extens&o Universitaria em uma perspectiva articuladora com o Ensino
e a iniciacao cientifica/pesquisa, assim como suas implicagdes no processo de formagao académico-
profissional e de transformacado social; Elaborar e desenvolver atividades e projetos de Extensao
Universitaria numa abordagem multidisciplinar e interdisciplinar; Planejar e executar a agbes de
extensdo (Programas, Projetos, Eventos, Cursos/oficinas e Prestagdo de Servigos), junto as
comunidades locais e regionais, definidas de acordo o tipo de demanda existente; Sistematizar e
divulgar o conhecimento cientifico produzido as comunidades académicas e grupos sociais.
Conteudo Programético:
1. Planejar e executar atividades extensionistas: Programas, Projetos, Cursos, Eventos, publicagbes
e/ou Prestacao de Servigos;
2. A Extensdo como forma de atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
aos Temas Contemporaneos Transversais;
3. Prospeccéo da demanda por atividades extensionistas junto & comunidade regional;
4. Sistematizagao e publicizacdo dos resultados provenientes das atividades extensionistas.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
BRASIL. Decreto n°® 6.495, de 30 de junho de 2008. Institui o Programa de Extens&o Universitaria-
PROEXT. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 1° jul. 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6495.htm. Acesso em: 20 jan.
2026.

GADOTTI, Moacir. Extensao Universitaria: Para qué? Instituto Paulo Freire, 2017.Disponivel em:
https://eba.ufrj.br/wp-content/uploads/2023/02/Extensao_Universitaria_-
_Moacir_Gadotti_fevereiro_2017.pdf Acesso em: 03 fev 2026.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura
de. Curricularizagao da extensao universitaria. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 fev 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ALBUQUERQUE, Carolina Machado Saraiva; MARTINS, Alessia Cordeiro; INACIO, Raoni Oliveira;
MOURA, Fabio Viana de. Impactos da curricularizagdo da extensao para o curso de administragdo no
Brasil frente as novas diretrizes curriculares. Revista ELO - Dialogos em Extenséo, Vigosa, v. 14,
maio/ago. 2025. Disponivel em: <https://periodicos.ufv.br/elo/article/view/18815>. Acesso em: 03 fev
2026.

BITENCOURT, Betina Magalhaes; SILVA, Rodrigo Sanchotene; SEMENSATTO, Simone; Manual da
Inser¢ao Curricular da Extenséao. v. 1, n. 1, Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, 2025.
Disponivel em: https://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/livros/article/view/4435. Acesso em: 03 fev
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Componente Curricular: Praticas Interdisciplinares em Extensao Il

SOUZA, Marcio Vieira de; GIGLIO, Kamil. Midias digitais, redes sociais e educagcao em rede:
experiéncias na pesquisa e extensao universitaria. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 fev 2026.

6 Componentes curriculares do Sexto Semestre

Componente Curricular: Logistica

Cdédigo: ADM - LOGISTICA Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracdo Semestre(s): 4° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: (X)Presencial ( )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa preparar os gestores para 0s processos de
compras (suprimentos) e distribuicdo (entrega) dos seus produtos/servigos.

Objetivo(s):

Capacitar os alunos para a adequada gestédo dos fluxos logisticos da organizagéo tanto de entrada
(suprimentos) quanto os de saida (distribui¢éo).

Contetudo Programatico:
e Entendimento dos tipos de estoques;
e Gestao de Suprimentos (estoques);
e Planejamento das necessidades de materiais (MRP);
e Canais de Distribuicao;
e Planejamentos e Localizagéo de CDs.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacgoes. 6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

GORNI NETO, Fernando. Gestao de suprimentos e logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev. 2026.

TAYLOR, D. A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. 1. ed. Sao Paulo,
SP: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev.
2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
BRASIL, Caroline; PANSONATO, Roberto. Logistica dos canais de distribuicdo. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 fev
2026.

GATTORNA, John. Living supply chains: alinhamento dindmico de cadeias de valor. 1. ed. S&o
Paulo, SP: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26
fev. 2026.

ROBLES, Léo Tadeu. Cadeias de suprimentos: administracdo de processos logisticos. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
26 fev 2026.
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Componente Curricular: Empreendedorismo

Codigo: ADM - EMPREE Carga Hordaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracdo ] Semestre(s): 6° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa

A disciplina aborda os fundamentos do empreendedorismo no contexto das organizagdes e da
sociedade contemporanea, enfatizando o desenvolvimento de competéncias conceituais, técnicas e
comportamentais para identificacdo de oportunidades, criacdo de novos negécios e atuacao
empreendedora. Discute o perfil empreendedor, o processo empreendedor e ferramentas de
modelagem e planejamento de negdcios, visando a analise de viabilidade e estruturagdo de
empreendimentos inovadores e sustentaveis.

Objetivo(s):

Compreender os fundamentos e a evolugdo do empreendedorismo no contexto econdmico e
organizacional contemporaneo.

Identificar caracteristicas, competéncias e comportamentos associados a atuagado empreendedora.
Desenvolver a capacidade de identificar oportunidades de negécios e estruturar propostas de valor.
Aplicar ferramentas de modelagem e planejamento para analise de viabilidade e estruturagdo de novos
empreendimentos.

Estimular a autonomia, o pensamento critico e a tomada de decisdo no desenvolvimento de
competéncias analiticas, criativas e propositivas voltadas a identificagdo de oportunidades e a atuagao
empreendedora.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos do Empreendedorismo

2. Perfil e Competéncias Empreendedoras
3. O Processo Empreendedor

4. Modelagem de Negdcios

5. Planejamento e Viabilidade de Negdcios

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FABRETE, Teresa Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2026.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdao para empreendedores: fundamentos da
criagdo e gestdo de novos negdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 06 fev. 2026.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Empreendedorismo: dicas e planos de negdcios para o século XXI.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 13 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negécio. Brasilia: SEBRAE, 2013.
Disponivel em: https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-
comercializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf Acesso 06 fev. 2026.

SCHNEIDER, Elton Ivan; BRANCO, Henrique José Castelo. A caminhada empreendedora a jornada
de transformacéo de sonhos em realidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2026.

WILDAUER, Egon Walter. Plano de negécios: elementos constitutivos e processo de elaboracgéo. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 13 mar. 2026.
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Componente Curricular: Tecnologia da Informagao

Cdédigo: ADM - TECINFO Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 6° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade:( ) Presencial (X) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo
Ementa:

Componente curricular de carater teérico-pratico que visa dar ao aluno conhecimentos sobre os
conceitos, processos e metodologias de planejamento estratégico alinhados com as praticas de
[Tecnologia de Informacéo.
Objetivo(s):

Entender o desenvolvimento do planejamento estratégico da Tl, alinhado ao planejamento estratégico
da organizagdo. Entender a gestao da Tl através de ferramentas de governancga de Tl em organizagdes
publicas e privadas.

Conteudo Programatico:

- Conceitos basicos: Planejamento Estratégico e Alinhamento Estratégico;

- O Processo de Planejamento Estratégico;

- O desenvolvimento de um plano estratégico de Tecnologia da Informagéo (TI);

- Ferramentas para a formulagéo e implementagéo do plano estratégico da Tecnologia da
Informacao (TI);

- Uso e impacto da Tl nas organizagoes;

- Governanga de Tecnologia de Informagéo (TI).

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALMEIDA, Mario de Souza. Administragado da tecnologia de informagédo e comunicagéao: da

informatica basica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-

book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Fundamentos de tecnologia da informagéao e analise de
sistemas para nao analistas. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de (org.). Tecnologia da informagdo e da comunicagao: a busca de
uma visdo ampla e estruturada. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2007. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

Bibliografia complementar

JOAO, Belmiro do Nascimento (org.). Tecnologia da informagao gerencial. 1. ed. Sao Paulo, SP:
Pearson, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

MANCINI, Ménica; SOUZA-CONCILIO, llana (org.). Sistemas de informagao: gestéo e tecnologia
na era digital. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

SOUSA NETO, Manoel Veras de. Gestao da tecnologia da informacgao: sustentacao e inovagao
para a transformacao digital. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 20 jan. 2026.

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Componente Curricular: Metodologia Cientifica

Cédigo: ADM - METCIE Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 6° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

| |
Ementa:
Componente curricular de carater tedrico-pratico que oferece instrumental para elaboracao de estudos
e investigacdes em Administracdo em Saude, discutindo utilidade e relevancia da pesquisa nesta area.
Objetivo(s):
Capacitar o aluno a escrever e desenvolver pesquisas académicas, preparando para o seu trabalho
de concluséo de curso.

Conteudo Programatico:
e Pesquisa quantitativa e Pesquisa qualitativa;
Métodos quantitativo e qualitativos usuais nas investigagoes;
Fases da pesquisa cientifica;
Estudo de projetos de pesquisa direcionados a administragdo em saude;
Formas de Sistematizacado e Apresentacédo dos Resultados de Pesquisas;
e FEtica em pesquisas envolvendo seres humanos.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
GERHARDT, Tatiana Engel et al.. Estrutura do projeto de pesquisa. /n: GERHARDT, Tatiana Engel
; Silveira, Denise Tolfo (org.). Métodos de pesquisa. Porto Alegre: UFRGS, 2009. p. 67-90.
Disponivel em:
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/213854/000728742.pdf?sequence=1 Acesso em:
09 mar. 2021

HENTGES, Carina da Silva de Lima et al. Manual para publicagao de trabalhos académicos e
cientificos da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul. 2. ed. Porto Alegre: Uergs, 2019.
Disponivel em: https://uergs.edu.br/upload/arquivos/201911/07103419-manual-2-ed-atualizado-
2019.pdf Acesso em: 15 nov. 2022.

PATARO, Carolina Ribeiro; OLIVA, Diego Coletti. Construindo a pesquisa: métodos, técnicas e
praticas em sociologia. 2. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
DIEHL, Astor Anténio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas:
métodos e técnicas. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

MASCARENHAS, Sidnei Augusto (org.). Metodologia cientifica. 2. ed. Sao Paulo, SP: Pearson,
2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 ago. 2024.

PAULA, Marlubia Corréa de; RAMOS, Maurivan Giintzel; LIMA, Valderez Marina do Rosario.
Métodos de analise em pesquisa qualitativa. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.
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7 Componentes curriculares do Sétimo Semestre

Componente Curricular: Gestao Estratégica

Caodigo: ADM - GESESTR Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 6° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: (X)Presencial ( )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente deve apresentar os conceitos e ferramentas de gestao estratégica, integrando
elementos do planejamento estratégico.

Objetivo(s):

Propiciar aos discentes a compreensdo e aplicagdo da gestdo estratégica e do planejamento
estratégico, habilitando-os a analisar o ambiente organizacional e desenvolver estratégias eficazes
para qualquer tipo de organizagéo ou negocio.

Conteudo Programatico:

1. Andlise do Ambiente Organizacional: Compreensdo dos elementos internos e externos que
influenciam a organizacao, incluindo fatores macroambientais, como econémicos, politicos e sociais, e
fatores microambientais, como clientes, concorrentes e fornecedores;

2. Formulacao de Estratégias: Estudo dos processos e técnicas utilizados para desenvolver estratégias
competitivas, como identificagdo de vantagens competitivas, definigdo de posicionamento no mercado
e selecdo de alternativas estratégicas;

3. Implementagéo de Estratégias: Abordagem dos desafios e praticas relacionadas a implementagao
eficaz das estratégias definidas, incluindo alocagao de recursos, gestdo de mudangas organizacionais
e monitoramento de resultados;

4. Analise Competitiva: Exploragcao das ferramentas e metodologias para analisar a concorréncia e o
posicionamento da organizagao no mercado, incluindo analises SWOT, analises das cinco forgas de
Porter e analises de cenarios;

5. Gestdo de Riscos: Abordagem dos conceitos e praticas relacionadas a identificagcao, avaliagao e
gestao de riscos estratégicos, incluindo riscos financeiros, operacionais e reputacionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FREITAS, Carlos Augusto. Gestao estratégica por meio de projetos, programas e portfélio. 1.
ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 20 jan. 2026.

ROMANI-DIAS, Marcello; SILVA, Caio Sousa da; BARBOSA, Aline dos Santos. Estratégia
empresarial: as etapas do processo estratégico e o uso de ferramentas classicas. 1. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
20 Jan 2026.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administragao estratégica: planejamento e implantacédo da
estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 ago. 2024.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MEDEIROS DELLAQUILA, A. C. de; JORGE NASSIF, V. M. A Comunicagéo e o Feedback no
Contexto dos Negdcios Empreendedores. Administragao: Ensino e Pesquisa, [S.|.],v. 24, n. 1,
2023. Disponivel em: https://raep.emnuvens.com.br/raep/article/view/2346. Acesso em: 20 Jan
2026.

PEREIRA, Djair; ALENCAR, Paula Rodrigues. Planejamento estratégico do classico ao
contemporéaneo: conceitos, metodologias e aplicagdes. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 ago. 2024.
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TOMASI, Neusi Garcia Segura; KALINOWSKI, Carmen Elizabeth; LOPES,Maria Alice Schenfeld.
O planejamento estratégico situacional ao alcance de todos. Curso de Especializagao para
Formacao de Professores em EAD, da Universidade Federal do Parana, 2001. Disponivel em:
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/83808 Acesso em:1 mar. 2026

Componente Curricular: Inovagao

Cdédigo: ADM - INOVA Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 6° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa

A disciplina aborda os fundamentos da inovagao e sua relagdo com a competitividade, a estratégia e
a sustentabilidade das organizagbes. Analisa os diferentes tipos de inovagéo, os sistemas e
ecossistemas de inovagdo, bem como os processos e praticas de gestdo da inovagao. Também
discute a inovagao como mecanismo de criagao de valor econbémico, social e ambiental, estimulando
a capacidade analitica e propositiva para atuagdo profissional em contextos organizacionais
novadores.

Objetivo(s):

Compreender os conceitos centrais relacionados a criatividade e inovagao, reconhecendo seus tipos,
processos e importancia no ambiente organizacional contemporaneo.

Identificar oportunidades inovadoras.

Analisar ferramentas de modelagem integrando inovagao, estratégia e sustentabilidade.
Desenvolver competéncias analiticas, criativas e propositivas, estimulando a autonomia, o
ensamento critico e a tomada de decisdo no contexto da inovacgao.

Conteudo Programatico:

1. Criatividade e fundamentos da Inovagao
2. Tipos de Inovacgao

3. Contextos e Ambientes de Inovacgéao

4. Gestao do Processo de Inovagao

5. Estratégia e Mensuracgéo da Inovagao
6. Inovacdo e Sustentabilidade

Referéncias Bibliograficas Basicas:

AUDY, Jorge; PIQUE, Josep. Dos parques cientificos e tecnolégicos aos ecossistemas de
inovagao: Desenvolvimento social e econémico na sociedade do conhecimento. Série Tendéncias,
Sebrae. E-book Disponivel em: http://anprotec.org.br/site/publicacoes-anprotec/ebooks/ Acesso
em: 06 fev. 2026.

BARBIERI, José Carlos. Inovagao e desenvolvimento sustentavel: da inovagao convencional a
ecoinovacao sustentavel. 1. ed. Sao Paulo: Blucher, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 06 fev. 2026.

GIGLIO, Zula; WECHSLER, Solange; BRAGOTTO, Denise. Da criatividade a inovagao. 1. ed.
Campinas: Papirus, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 06
fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MUNIZ, Antonio et al. Jornada de Inovagao: aplicagdo de conceitos, frameworks, ferramentas e
experiéncias para potencializar a inovagéo e a transformacgao digital em empresas e startups. Rio
de Janeiro: Brasport, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
06 fev. 2026.

SEBRAE; PNUMA. Ecoinovagdo nos pequenos negdcios. Sustentabilidade/Sebrae Cuiaba:
Sebrae, 2017. 108p.:Il. Disponivel em https://www.ecoinovacao.com.br/ Acesso em: 06 fev. 2026.
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Componente Curricular: Analise das Demonstragoes Contabeis

Cédigo: ADM - ADEMCON Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Sim
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular deve apresentar nogdes sobre: estruturacdo das demonstragdes contabeis;
ajustes das demonstragdes contabeis para fins de analise; analise vertical e horizontal; e a avaliagdo
econdmico-financeira das organizagdes.

Objetivo(s):

Propiciar aos discentes o entendimento sobre as demonstragbes contabeis, além de disponibilizan
ferramentas para o diagndstico da situagdo econémica e financeira das organizagoes.

Conteudo Programatico:

1. Principais Demonstragdes Contabeis: Demonstragdes suscetiveis de analises (Balango
Patrimonial, DRE, DFC, etc.);

2. Comparabilidade e Tendéncia;

3. Ferramentas e Processos de Andlise;

4. Analise Vertical e Horizontal,;

5. Andlise por Indicadores (Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Lucratividade);

6. Relatérios de Analise.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BAZZI, Samir (org.). Analise das demonstragdes contabeis. Sdo Paulo: Pearson, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

ERMEL, Marcelo Daniel Araujo. Analise e demonstragées contabeis. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev.
2026.

SAPORITO, Antonio. Analise e estrutura das demonstragdes contabeis. Curitiba: Intersaberes,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

LUZ, Erico Eleuterio da (org.). Analise e demonstracao financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2014. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

LUZ, Erico Eleuterio da (org.). Gestdo financeira e orgamentaria. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev. 2026.

MARQUES, José Augusto Veiga da Costa; JUNIOR, Jodo Bosco Arbués Carneiro; KUHL, Carlos
Alberto. Analise Financeira das Empresas: Um guia para investidores. 3. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 25 fev.
2026.

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

8 Componentes curriculares do Oitavo Semestre

Componente Curricular: Sustentabilidade nas organizacoes

Cdédigo: ADM - SUSTORG Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracdo Semestre(s): 7° Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (x)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao
Ementa:
Este componente curricular deve abordar os conceitos fundamentais de desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade e os desafios socioambientais enfrentados globalmente. Serdo analisadas as
questbes socioambientais desde uma perspectiva local até global, considerando os problemas,
oportunidades e desafios associados. O curso investigara as propostas debatidas e parcialmente
implementadas tanto em esferas publicas quanto privadas, com foco no atendimento das trés
condicdes da sustentabilidade: econdmica, social e ambiental. Serdo discutidos temas como
organizacgao e sociedade, sistemas de gestdo ambiental, histérico das normas relacionadas a gestao
ambiental, Analise do Ciclo de Vida do Produto, Responsabilidade Social no contexto de uma visao
ecossistémica e estratégias de Responsabilidade Social.
Objetivo(s):
Propiciar aos discentes, nogbes para compreender, analisar e aplicar os principios e praticas da
sustentabilidade, visando promover o desenvolvimento sustentavel em organizagbes e na sociedade
como um todo.
Contetido Programatico:
1. Fundamentos do Desenvolvimento Sustentavel;
. Desafios e Oportunidades Socioambientais Globais;
. Analise do Ciclo de Vida do Produto;
. Responsabilidade Social e Ambiental;
. Estratégias de Sustentabilidade Organizacional,
. Legislagdo Ambiental Brasileira e Normas Relacionadas;
. Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS);
. ESG - Governanga ambiental e social e certificagoes;
9. Mudancas climaticas e os impactos na gestdo das organizagoes;
10. Praticas e Experiéncias de Gestdo Ambiental em Organizacoes.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento sustentavel: das origens a agenda 2030. 1. ed. Sao
Paulo: Vozes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 06 fev.
2026.

ONO OO WDN

BOFF, Leonardo. Sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 06 fev. 2026.

LI, Ting-Ting et al. ESG: Progresso da pesquisa e perspectivas futuras. Sustentabilidade, v. 13, n.
21, p. 11663, 2021. Disponivel em https://www.mdpi.com/2071-1050/13/21/11663 Acesso em: 06
fev. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
DIAS, Genebaldo Freire. Educagao e gestdo ambiental. 2. ed. Sdo Paulo: Global, 2006. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 ago. 2024.

PAULINO, Sonia Regina et al. (org.). Agendas locais e globais da sustentabilidade: ciéncia,
tecnologia, gestéo e sociedade. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 ago. 2024.

SCHNEIDER, Vania Elisabete. Gestao e tecnologias para o meio ambiente: gestdo ambiental. 1.
ed. Porto Alegre: Educs, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 18 ago. 2024.

VICENTE, Tulio Vagner dos Santos. Estrutura da sustentabilidade empresarial. 1. ed. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



https://www.mdpi.com/2071-1050/13/21/11663

Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Componente Curricular: Elaboragcao e Gerenciamento de Projetos

Cdédigo: ADM - EGPROJ Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administragao Semestre(s): 8° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( ) Presencial (X )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular deve oportunizar aos discentes os conhecimentos basicos para prospectar,
analisar e discutir os fundamentos para a elaboragéo e desenvolvimento de projetos, além de fomentar
a compreensao sobre o gerenciamento de projetos através das diferentes partes constitutivas.

Objetivo(s):

Propiciar aos discentes a compreensao e aplicagdo dos conhecimentos em gestdo de projetos em
diferentes niveis e atividades; compreender as técnicas, etapas, Modalidades e ferramentas usuais no
gerenciamento de projetos; vivenciar as etapas de elaboragdo de um projeto.

Conteudo Programatico:

1. Fundamentos da Gestao de Projetos: Conceitos Basicos; Tipos de Projetos; Ciclo da Vida de
Projetos;

2. Metodologias para a ideagéo de projetos: Design Thinking; Business Model Canvas; Metodologia
para Gerenciamento de Projetos pelo Project Management Body of Knowledge (PMBOK);

3.Simulacdo e Desenvolvimento de um Projeto.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestao de projetos. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

PRADO, Darci; LADEIRA, Fernando. Planejamento e controle de projetos. 8. ed. Nova Lima, MG:
Falconi, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 mar. 2024.

SOUZA, Carla Patricia da Silva. Gestao de projetos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
RODRIGUES, Eli. 21 erros classicos da gestao de projetos. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

CAMARGO, ROBSON. PM Visual — Project Model Visual: gestdo de projetos simples e eficaz.
Sao Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em: https://pt.scribd.com/document/410806234/PM-Visual-
Project-Model-Visual-pdf Acesso em: 06 fev. 2024

SOUZA, Carla Patricia da Silva. Gestao de projetos. 1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 mar. 2024.
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Componente Curricular: Riscos e Compliance

Cédigo: ADM - RISCOMP Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): 8° Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade:( ) Presencial (x) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular propicia aos discentes a compreensao dos fundamentos da gestéo de
riscos e do compliance no contexto organizacional, com énfase na governanga corporativa, na
integridade institucional e na conformidade normativa. Aborda os principais conceitos, estruturas e
praticas de identificacéo, avaliagao, tratamento e monitoramento de riscos, bem como os programas
de compliance voltados a prevencgéo de ilicitos, fraudes, corrupgdo e falhas de controle interno.
Analisa o papel do administrador na construcdo de ambientes organizacionais éticos, transparentes
e alinhados as exigéncias legais, regulatérias e de mercado, considerando o contexto brasileiro e
internacional.

Objetivo(s):

Compreender os conceitos fundamentais de risco, compliance e governanga corporativa no ambito
das organizagoes; identificar os principais tipos de riscos organizacionais e suas implicagdes para a
tomada de decisao gerencial; conhecer os elementos estruturantes de programas de compliance e
integridade; analisar o papel da legislagdo, das normas e dos cédigos de conduta na prevengéo de
irregularidades; desenvolver uma visao técnica, pratica e critica sobre a atuagdo do administrador
na gestao de riscos e na promog¢ao da conformidade e da ética organizacional.

Conteudo Programatico:

e Fundamentos de Riscos e Compliance: conceitos de risco, incerteza, controle interno,
compliance e integridade; evolucéo histérica e importancia estratégica para as
organizagoes.

e Tipologia dos Riscos Organizacionais: riscos estratégicos, operacionais, financeiros,
legais, reputacionais, ambientais e tecnoldgicos; mapeamento e classificagdo de riscos.

e Gestao de Riscos Corporativos: identificagado, analise, avaliagado, tratamento e
monitoramento de riscos; modelos e frameworks de gestao de riscos; papel da alta
administragdo.

e Compliance e Integridade Organizacional: programas de compliance; cédigos de ética e
conduta; politicas internas; canais de denuncia; cultura organizacional e integridade.

e Aspectos Legais e Regulatérios: legislacao anticorrupgéo brasileira; responsabilidade
administrativa e civil das organizagdes; compliance no contexto nacional e internacional;
governanga corporativa e accountability.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 4. ed. [S.I.J: Freitas Bastos, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

PINHEIRO, Caroline da Rosa et al. Compliance: entre a teoria e a pratica. 1. ed. Indaiatuba, SP:
Foco, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.
NEVES, Edmo Colnaghi. Fundamentos de governanga corporativa: riscos, direito e
compliance. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

FURTADO, Lorena Lucena. Gestéao de riscos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

BITTENCOURT, Carlos Magno Andrioli. Governanga corporativa e compliance: planejamento
e gestado estratégica. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em;
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 01 mar 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU.
Disponivel em:
https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-e-gestao/governanca-do-setor-
de-defesa/guias-e-referenciais-1/arquivos/referencial-basico-de-gestao-de-riscos.pdf

IBGC. Cédigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa. Disponivel em:
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Componente Curricular: Riscos e Compliance

https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/21138/IBGC_Codigo_Melhores_Pr
aticas_6aEdicao.pdf Acesso em: 06 fev 2026.

BRASIL. Lei n® 12.846/2013. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm Acesso em: 06 fev 2026.

CGU. Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade Acesso em: 06 fev
2026.

CGU. Manual de Avaliagdo de Programas de Integridade. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade Acesso em: 06 fev
2026.

CADE. Guia de Compliance. Disponivel em:
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-compliance-
versao-oficial.pdf Acesso em: 06 fev 2026.

OECD. Risk Management and Corporate Governance. Disponivel em:
https://www.oecd.org/corporate/ca/risk-management-corporate-governance.pdf Acesso em: 06 fev
2026.

OECD. G20 Principles of Corporate Governance. Disponivel em:
https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/ Acesso em: 06 fev 2026.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade
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https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-compliance-versao-oficial.pdf
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9 Ementario de componentes eletivos

Componente Curricular: Politicas Publicas Comparadas

Cédigo: ADM - POLPCOMP Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial ( X )A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extenséo

Ementa:

Componente curricular de estudo dos critérios racionais para a distribuicdo de
bens, servigos, oportunidades e possibilidades, com vistas ao interesse social.
Estudo comparado sobre direitos sociais e a cidadania no Brasil e no mundo.

Objetivo(s):
Analisar comparativamente politicas publicas voltadas a garantia de direitos sociais e a satisfagao de

necessidades humanas basicas, avaliando seus fundamentos normativos, institucionais e seus
impactos na promoc¢ao da cidadania e do bem-estar social.

Conteudo Programatico:

Politicas Publicas, Cidadania e Estado de Bem-estar social

A formulacéo e aplicacao de politicas, programas e agdes estatais cujos
beneficios sociais superem os investimentos

Politicas Sociais: minimos sociais

A inserc¢ao dos Direitos Sociais no Ordenamento Juridico

As necessidades humanas basicas

Politicas de satisfacdo de necessidades basicas no contexto internacional
Politicas de satisfacdo de necessidades basicas no contexto brasileiro

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BERGUE, Sandro Trescastro; OLIVEIRA, Mara de. Politicas publicas: defini¢cdes, interlocugdes e
experiéncias. 1. ed. Porto Alegre: Educs, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 mar 2026.

FONSECA, Dagoberto José. Politicas publicas e a¢oes afirmativas. 1. ed. Sdo Paulo: Summus,
2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 mar 2026.

KAUCHAKJE, Samira; SCHEFFER, Sandra Maria. Politicas publicas sociais: a cidade e a
habitacdo em questao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 mar 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

PIKETTY, Thomas. A economia da desigualdade. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2015.
RAWLS, John. Justiga como equidade: uma reformulagdo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

SACHS, Jeffrey. O Fim da Pobreza: como acabar com a miséria nos préximos 20 anos. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2005.

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas publicas e sociedade. 3. ed. rev. atual. Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo. UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2016.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sao Paulo: Companhia de Bolso, 2010.

SEN, Amartya. A ideia de justiga. S0 Paulo: Companhia das Letras, 2011
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Componente Curricular: Libras

Cdédigo: LET - LIBRAS Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administracao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Componente curricular que abrange o estudo da cultura e do movimento surdo no Brasil € no mundo.
Utilizagao dos sinais, numeros, alfabeto manual, expressao facial e corporal para a comunicagao por
meio da Lingua Brasileira de Sinais.

Objetivo(s):

Possibilitar ao aluno se comunicar através da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Contetido programatico:

1.

NooRrowN

. Legislagao aplicada aos surdos.

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS: estrutura, gramatica, semantica, pragmatica e outros
elementos;

A cultura surda e o movimento surdo no Brasil e no mundo;

Vocabulario basico I: alfabeto manual, numerais, sinais, horario, moeda e calendario;
Pronomes e advérbios;

Datilologia e sinal soletrado;

Comunicacao fluente: expressao facial, corporal € mimica;

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BAGGIO, Maria Auxiliadora; NOVA, Maria da Gracga Casa. Libras. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

FELIPE, Tanya A. Libras em contexto: curso basico: livro do estudante. 8. ed. Rio de Janeiro:
WalPrint, 2007. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000141005 Acesso em:
01 dez. 2022.

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira (org.); SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina
Broglia Feitosa de. Libras: aspectos fundamentais. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

Acesso em: 12 mar. 2026.

QUADROS, Ronice Miiller de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; SILVA, Jair Barbosa da. Introdugao
ao estudo da Libras. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

MOURA, Cecilia; DE VIT BEGROW, Desirée (org.). Libras e surdos: politicas, linguagem e

inclusdo. Sao Paulo: Contexto, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha et al. Libras: conhecimento além dos sinais. 1. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.
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Componente Curricular: Topicos Especiais de Administragao

Cdédigo: ADM - TOPESPADM Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administracao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia

Ementa:

Componente curricular que enfatiza a discussao sobre as tematicas contemporaneas presentes na
Gestéo Brasileira e Mundial. A gestdo e os desafios emergentes
Objetivo(s):
Capacitar os alunos para o pensar critico sobre as novas tendéncias em Administragao e o seu
impacto na gestao das organizagdes
Contetido programatico:
e Administragdo Contemporanea;
Gestéo e os novos desafios;
Governo e Sociedade;
Organizagoes internacionais;
Tendéncias no mercado de trabalho;
8. Atividades de extensado: Palestras Tematicas e Seminarios.
Referéncias Bibliograficas Basicas:

Artigos Cientificos.

Textos atuais, retirados das principais revistas especializadas e anais de congressos académicos,
sobre temas de interesse do grupo.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

Serao incorporadas de acordo com os temas debatidos no semestre.
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Componente Curricular: Componente Curricular: Midia e Comunicagao

Cédigo: ADM - MIDCOM Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administracao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa proporcionar ao aluno uma visdo sobre
comunicacdo organizacional, os meios de comunicacao social e suas potencialidades e limites,
discutindo sobre o processo de comunicagéo, a necessidade de utilizar os meios mais apropriados
para cada publico-alvo e propiciando a oportunidade de criagdo e avaliagdo de plano de
comunicacgao e midia.

Objetivo(s):

e Discutir o conceito de comunicagcdo e os elementos que compdem o processo de
comunicacgao;

e Debater sobre potencialidades e limites das diferentes midias;

e Criar postura critica em relagdo a midia;

e Desenvolver um plano de comunicagéo e midia.

Conteudo programatico:

e Comunicacao: conceito de comunicagao em geral e aplicado a administragao
Processo de Comunicacao;
Andlise de diferentes midias (potencialidades e limites);
Comunicacéo integrada de marketing;
Comunicacao publica e poder;
Analise sobre interesses, viés e manipulagao dos veiculos de comunicagao;
Opinido Publica;
Comunicagdo em momentos de crise;
Comunicacéo subliminar;
Plano de comunicagao.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Comunicagao organizacional estratégica. 1. ed. Sdo
Paulo: Summus, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12
mar. 2026.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Gestao estratégica em comunicag¢ao organizacional e
relagées publicas. 2. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusao, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

ROCHA, Leonardo. A midia e os novos meios de comunicagao. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

LEMOS, Fernando Carara et al. (Des)caminhos na comunicagao organizacional: ensaios e
pesquisas do grupo de estudos em comunicag&o organizacional. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

ROSENBERG, M. B. A esséncia da comunicagao nao violenta segundo Marshall B.
Rosenberg. 1. ed. Sdo Paulo: Agora, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

TESSEROLLI, Ricardo et al. Midia, opinidao publica e sociedade: desafios para uma comunicagéo
em transformacéo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.
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Componente Curricular: Marketing Digital

Cédigo: ADM - MKTDIG Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4

Curso(s): Administracao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa proporcionar ao aluno uma visao sobre o
marketing digital, seu planejamento estratégico e as plataformas e tecnologias existentes.

Objetivo(s):

e (Capacitar os alunos para o desenvolvimento de um planejamento estratégico de Marketing
Digital.

e Identificar as melhores plataformas e tecnologias digitais para diferentes objetivos
organizacionais.

Conteudo programatico:

e Fundamentos de Marketing Digital: conceitos, evolucdo, comportamento do consumidor
online e diferencgas entre o marketing tradicional e digital;

e Planejamento estratégicos: definicdo de persona, publico-alvo, jornada de compra e
elaboragao de planos de agao;

e Marketing de Conteudo e redes sociais;

e Canais e Ferramentas: Publicidade online, etc.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing digital: uma analise
do mercado 3.0. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

MICELI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Planejamento de marketing digital. 2. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar.
2026.

SOUZA, Marcio Vieira de; GIGLIO, Kamil. Midias digitais, redes sociais e educagido em rede:
experiéncias na pesquisa e extensao universitaria. 1. ed. Sao Paulo: Blucher, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

AVIS, Maria Carolina. Marketing digital baseado em dados: métricas e performance. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
12 mar 2026.

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing digital: uma analise
do mercado 3.0. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

SILVA, Ricardo Gomes da; LANINI, Telma Regina Esteves. Marketing e comunicagao no
universo digital. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

TERRA, Carolina Frazon. Midias sociais...: € agora? 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2011. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.
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Componente Curricular: Gestao do Conhecimento

Cédigo: ADM - GESCONH Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administragao Semestre(s): Eletiva Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Componente curricular de carater tedrico-pratico que visa o estudo dos processos individuais e
coletivos relacionados a criatividade, ao aprendizado, a importancia do conhecimento tacito e da
intuicdo, bem como das dimensdes gerenciais e da organizagdo do trabalho facilitadores de
processos geradores, difusores e de apropriagdo de conhecimento no ambiente organizacional.

Compreender a gestao do conhecimento como base para a obtencdo de vantagem competitiva
para as organizagoes.

a) Conceitos basicos: Dados — Informagéo — Conhecimento;

b) A Gestao da informacgao e Inteligéncia Competitiva;

c) Criagao e Gestao do Conhecimento;

d) Ferramentas para implementar Gestdo de conhecimento nas organizagoes.

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (org.). Gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Pearson,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

POSSOLLLI, Gabriela Eyng. Gestdo da inovagao e do conhecimento. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar
2026.

VIEIRA, Ronaldo da Mota. Gestao do conhecimento: introdugéo e areas afins. 1. ed. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
12 mar 2026.

BELLUZZO, Regina Célia Baptista. Redes de conhecimento e competéncia em informagao:
interfaces da gestdo, mediacdo e uso da informacéo. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2016. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026

SOUTO, Leonardo Fernandes. Gestao da informagao e do conhecimento: praticas e reflexdes.
1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 12 mar 2026.

STATDLOBER, Juliano. Gestao do conhecimento em servigos de TI: guia pratico. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12
mar 2026.
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Componente Curricular: Relagées internacionais aplicadas a administragao

Codigo: ADM - RELINTAD Carga Horaria: 60h/aula Créditos: 4
Curso(s): Administracao Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):
Modalidade:( ) Presencial (X) A distancia ( )Atividades Curricularizaveis

Ementa:

Estudo das Relagdes Internacionais com foco no ambiente internacional de negdcios. Analise da
ordem econdémica internacional, da globalizagdo e da geopolitica econbmica. Estrutura e
funcionamento dos organismos multilaterais e dos blocos econdmicos. Comércio exterior,
investimento estrangeiro direto, cadeias globais de valor e internacionalizacdo de empresas.
Avaliagcao de risco-pais, ambiente institucional e cultural, e impactos das dindmicas internacionais
na formulagéo de estratégias empresariais..

Objetivo(s):

Compreender como as dinamicas das Relagdes Internacionais influenciam o ambiente de negdcios
e condicionam as estratégias das organizagdes no contexto global.

Conteudo Programatico:

Unidade | - Fundamentos das Relagdes Internacionais e da Ordem Econémica Mundial
e Formacéo do sistema internacional moderno.
e Globalizagao e interdependéncia econémica.
e Principais teorias das Relacgdes Internacionais aplicadas aos negécios.
Unidade Il - Governan¢a Econémica Global
e Papel da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).
e Atuacdo do Fundo Monetério Internacional (FMI).
e Fungdes do Banco Mundial.
e Sistema financeiro internacional e regulacao.

Unidade Ill — Integragédo Regional e Blocos Econdémicos
XI. Unido Europeia e seu modelo institucional.
XII. Mercado Comum do Sul (Mercosul).
XIll.  Acordo Estados Unidos-México-Canada (USMCA).
XIV. Impactos da integracéo regional sobre empresas.

Unidade IV — Comércio Exterior e Investimento Internacional
e Teorias do comércio internacional.
e Barreiras tarifarias e nao tarifarias.
e Investimento Estrangeiro Direto (IED).
e Cadeias Globais de Valor.
Unidade V — Geopolitica Econémica e Estratégia Empresarial
i) Risco-pais e estabilidade institucional.
i) Ambiente regulatério e seguranca juridica.
k) Fatores culturais e negociagdes internacionais.
I) Estratégias de internacionalizacéo.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. R. Negocios internacionais: estratégia,
gestdo e novas realidades. 1. ed. S&do Paulo, SP: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 mar. 2026.

MACEDO, Erique Abreu (org.). Negdcios internacionais e comércio exterior. Rio de Janeiro, RJ:
Freitas Bastos, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05
mar. 2026.

MENDES, Giselly Santos. Fundamentos de comércio exterior: termos técnicos. 1. ed. Curitiba,
PR: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05
mar. 2026

NYEGRAY, Jodo Alfredo Lopes. Negocios internacionais. 1. ed. Sao Paulo: Contexto, 2022. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 mar. 2026.
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Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Componente Curricular: Relagées internacionais aplicadas a administragao

TRIPOLI, Angela Cristina Kochinski; PRATES, Rodolfo Coelho. Comércio internacional: teoria e
pratica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 mar. 2026.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BORGES, Joni Tadeu. Financiamento ao comércio exterior: o que uma empresa precisa saber.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 05 mar. 2026.

BRAGA, Antonio. 50 tons de exportagao: cronicas de um profissional de comércio exterior. 1. ed.
Sao Paulo: Labrador, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
05 mar. 2026.

SILVA, Rodolfo dos Santos. Espago geografico, economia e comércio internacional. 1. ed. Sdo
Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05
mar. 2026.

Componente Curricular: Arranjos Produtivos Locais

Cédigo: ADM - APL Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administragao Semestre(s): - - Pré-Requisito(s): Nao
Modalidade:( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao
Possibilidade de oferta em EaD: | 100% | 30 h/aula

Ementa:

Este componente curricular deve apresentar e discutir os conceitos de APLs- Arranjos Produtivos
Locais, sua formagao, planejamento e estruturacao; e, verificar como as experiéncias internacionais
€ nacionais podem contribuir para o desenvolvimento de APLs locais, e relacionar os conceitos com
o Desenvolvimento local.

Objetivo(s):

Propiciar aos discentes o conhecimento necessario sobre os arranjos produtivos locais e sua
importancia no desenvolvimento local, além de identificar os arranjos
produtivos locais existentes em suas regides de atuacao.

Conteudo Programatico:

1. Conceito de arranjo produtivo local: Os arranjos produtivos locais e clusters; Evolugdo de APLs
em atividades industriais, agroindustrial, de servigos e culturais;

2. Evolugao e dindmica de sistemas locais de inovagéo: A experiéncia internacional; a experiéncia
brasileira; a experiéncia Regional.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BITTENCOURT, Pablo Felipe; CHIARINI, Tulio, RAPINI, Macio Siqueira. Arranjos Produtivos
Locais na dindmica global contemporénea. Revista Economia, v.4, p.163-180. Fortaleza, 2017.
Disponivel em https: www.bnb.gov.br. Acesso em: 05 mar. 2026.

COSTA, Odorico de Moraes Eloy da. Arranjos Produtivos Locais: APL’s como Estratégia de
Desenvolvimento: Uma Abordagem Tedrica. Fortaleza, Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econémica do Ceara, 2011. Disponivel em: https://www.ipece.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/45/2015/02/APL _livro.pdf Acesso em: 05 mar. 2026.

COSTA, E.J.M. Arranjos produtivos locais, politicas publicas e desenvolvimento regional.
Brasilia: Mais Gréfica Editora, 2010. Disponivel em:
http://homes.ufam.edu.br/valparente/DESEN.%20LOCAL.%20COSTA.%20CAP.
%205.%20APL%20Fundam.%20Elabor.%20Pol%C3%ADticas....pdf Acesso em: 05 mar. 2026.
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Componente Curricular: Arranjos Produtivos Locais

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CASTILHOS, C.C. (Org.). Programa de apoio aos sistemas locais de produgao: a construgao
de uma politica publica no RS. Porto Alegre, 2002. Disponivel em:
http://cdn.fee.tche.br/publicacoes/digitalizacao/sedai-fee--programa-de-apoio-aos-sistemas-locais-
de-producao.pdf Acesso em: 12 mar 2026.

SEBRAE. Termo de referéncia para atuagao do sistema SEBRAE em APL. Disponivel em:
http://www.biblioteca.sebrae.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

VASCONCELLOS, Flavio Carvalho de; GOLDSZMIDT, Rafael Guilherme Burnstein; FERREIRA,
Fernando. Arranjos Produtivos. GV-Executivo, Sdo Paulo, v.4, n. 3, p. 17-21, 2005. Disponivel em
https//periddicos.fgv.br/gvexecutivo/article/view/34385. Acesso em: 12 mar 2026.

Componente Curricular: Comportamento Organizacional

Cédigo: ADM - COMPORG Carga Horaria: 30h/aula Créditos: 2

Curso(s): Administracao Semestre(s): Pré-Requisito(s): Nao

Modalidade: ( )Presencial (X)A distancia ( )Atividades Curricularizaveis de Extensao

Ementa:

Este componente curricular deve propiciar aos discentes os conhecimentos na utilizagao de
competéncias e aptiddes no dominio das relacdes interpessoais para lidar eficaz e assertivamente
com situacdes conflitivas, com processos grupais e interativos no ambiente laboral.

Objetivo(s):

Espera-se que os discentes sejam capazes de: a) Compreender os conceitos e praticas do
comportamento organizacional e suas interfaces com outras ciéncias; b) Compreender conceitos e
praticas do comportamento organizacional; Identificar a multidisciplinaridade da atuagéo nesta area;

Conteudo Programatico:

1. Psicologia Organizacional — conceitos e fundamentos;

2. Comportamento do ser humano nas organizagdes (compreensao das relagdes entre sujeito,
trabalho e sociedade);

. Inteligéncia emocional, como ela pode ser utilizada dentro do ambiente das organizagdes;

. A relacao e importancia da Psicologia Organizacional no ambiente de trabalho;

. Desenvolvimento pessoal e interpessoal;

. Relagbes sociais;

. Crescimento mental;

. Aprendizagem e Mudanga Organizacional;

. Contextualizacdo do trabalho na contemporaneidade;

NoO~NO O~ W

Referéncias Bibliograficas Basicas:

MENEGON, Leticia Fantinato; MORENO, André (org.). Comportamento organizacional. 2. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
12 mar 2026.

PASETTO, Neusa Vitola; MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento organizacional:
integrando conceitos da administragdo e da psicologia. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.

ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar 2026.
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Componente Curricular: Comportamento Organizacional

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane Cecchin Monte; PAULA, Alessandra de. Comportamento
organizacional e intraempreendedorismo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Comportamento organizacional. 18. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2026.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar.
2026.
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