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NOTA EXPLICATIVA SOBRE A COMPOSIGAO DA CPA (BIENIO 2026-2028):

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Uergs informa que o presente Relatério de Autoavaliagdo Institucional, referente ao ciclo anterior,
foi consolidado e validado pela presidéncia e pelos membros remanescentes para fins de cumprimento do prazo regulamentar junto ao
e-mec com vencimento em 31 de margo de 2026.
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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL (RAAI) DA
UERGS - CICLO 2025/2026

Objetivo Geral: Apresentar uma analise critica e reflexiva do desempenho institucional da
UERGS no ano de 2025, evidenciando a evolucgao, as potencialidades, as fragilidades e os
planos de melhoria para 2026 e ciclos futuros, com base nos eixos e dimensdes do SINAES e
nas determinag¢ées do CEEd.
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1. INTRODUCAO

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), criada pela Lei 11.646 em julho de
2001, tem como missao “Promover o desenvolvimento regional sustentdvel e inclusdo social, por
meio da formagdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo conhecimentos,
tecnologias, cultura e inovacdo, com acgGes indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo”. Esta
missdo se fundamenta no cardter multicampi da Institui¢do, reafirmando seu compromisso com o
ensino superior publico, gratuito e de qualidade, capilarizado no interior do Estado, atualmente
presente em 23 municipios e ofertando 50 cursos de graduacao, sendo 35 deles ofertaram 1320
vagas em 2025, totalizando 3.867 alunos ativos na graduacdo e mais 588 na pds graduacao.

O presente Relatério de Autoavaliagdo Institucional (RAAI) da UERGS, referente ao ciclo de
2025, foi elaborado pela gestdo central da Universidade e suas equipes, conjuntamente com a CPA,
por meio de um processo participativo e continuo, com o objetivo de promover uma analise critica e
reflexiva sobre o desempenho institucional. Este documento serve ndo apenas para apresentar um
panorama da realidade atual da Universidade, mas também para identificar aspectos que precisam
ser desenvolvidos e aprimorados, visando o desenvolvimento eficiente das politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensdo, e o pleno atendimento as exigéncias de funcionamento de uma
Universidade publica.

A elaboracdo deste RAAI 2026 representa um passo fundamental na consolidacdo de nossa
cultura avaliativa, incorporando as recomendacdes e determinagdes do Conselho Estadual de
Educacdo (CEEd) a partir do processo de recredenciamento institucional concluido em 2025. O
reconhecimento do CEEd, que concedeu o recredenciamento por 10 anos a UERGS, é um testemunho
do compromisso e da resiliéncia de nossa comunidade académica, apesar dos desafios histdricos
enfrentados.

Ao longo deste relatdrio, buscaremos evidenciar a evolugdo institucional da UERGS,
detalhando os avangos e as transformagdes resultantes de nossos processos de planejamento e
avaliacdo. A analise serd organizada por Eixos e Dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES), permitindo uma compreensdo abrangente de nossas agdes,
potencialidades e fragilidades. Cada secdo apresentara as atividades realizadas em 2025, o
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a andlise da evolucdo de
indicadores e os planos de melhoria para 2026 e ciclos futuros.

2. APRESENTAGAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO CENTRAL DA UERGS

A estrutura organizacional da UERGS, regida pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da
Universidade (RGU), organiza-se para coordenar, fiscalizar e administrar todas as atividades
institucionais, em articulacdo com os campi regionais e unidades universitarias. A Reitoria é
o Orgdo executivo central, liderado pelo Reitor e Vice-Reitora.

A UERGS possui os seguintes érgdos de governanca e gestdo:

ORGAOS DE DELIBERACAO:
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. CONSUN (Conselho Superior): instdncia maxima de deliberagdo, presidida pelo

Reitor, com representantes da comunidade académica (Diretores Regionais,
Pro-Reitores, Vice-Reitor, representantes docentes, discentes e de funcionarios), e
representantes de drgdos externos. As reunides ocorrem de forma ordinaria com o
agendamento de 6 reunifes anuais e extraordindrias de acordo com demandas
especificas apresentadas.

. CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao): delibera sobre ensino, pesquisa
e extensdo. Presidida pelo Reitor, com representantes da comunidade académica
(Diretores Regionais, Pré-Reitores, Vice-Reitor, representantes docentes e discentes).
Atua por meio de trés camaras: Graduagao, Pés-Graduacgdo e Extensao.

ORGAOS EXECUTIVOS:

. Reitoria: Composta pelo Gabinete do Reitor, Superintendéncia de Planejamento
(chefiada pela Vice-Reitora), Prd-Reitorias de Administracdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Superintendéncia de Informatica e demais érgaos de apoio.

. Unidades Universitarias: Coordenadas por chefias de unidade e compostas por
funciondrios do quadro de apoio administrativo, professores e alunos.

ORGAO DE FISCALIZACAO:

. CONCUR (Conselho Curador): Presidido por representante da Secretaria de Estado da
Fazenda. Tem competéncia para apreciar o relatdrio anual de execu¢dao orgamentdria,
financeira e patrimonial, bem como emitir parecer conclusivo sobre as prestacdes de
contas da Uergs.

Os conselhos possuem composicdo mista, com representantes do corpo docente,
discente, técnico-administrativo e da sociedade civil.

A Reitoria da UERGS, atuando como drgdo executivo central, coordena e administra
as atividades da Universidade, em articulacido com os campi regionais e unidades
universitarias. Sob sua lideranca, as Pro-reitorias desdobram-se em areas essenciais para o
funcionamento institucional: a Pré-Reitoria de Ensino (PROENS) é responsdvel por
coordenar as a¢bes de ensino, qualificar os processos académicos de ingresso, permanéncia
estudantil e formacdo de professores; a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
(PROPPG) orienta e fiscaliza as atividades de pesquisa e pds-graduacao, incluindo a gestado da
politica de inovacdo e propriedade intelectual através do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT); a Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX) coordena e promove as acoes de interagdo com a
sociedade, visando o impacto e a transformagdo social; e a Pré-Reitoria de Administragao
(PROAD) gerencia os aspectos administrativos, financeiros, e de pessoal, incluindo as
politicas de desenvolvimento e capacitacdo de servidores. Estrategicamente, a
Superintendéncia de Planejamento (SUPLAN), chefiada pela Vice-Reitora, é incumbida do
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planejamento institucional, do monitoramento do Plano de desenvolvimento Institucional-

PDI, da realizacdo de estudos de demandas para pessoal e infraestrutura, Planejamento
estratégico nas areas de conhecimento, do Planejamento orcamentario, e da Avaliacao
Institucional e de seus cursos.

O corpo docente é composto por um total de 251 docentes providos (de 600
previstos em lei), estando 16 afastados, e o corpo de Apoio Técnico e Administrativo por um
total de 127 integrantes (de 390 previstos) com 5 afastados. Existem ainda 39 funcionarios
em cargos extintos. Os afastamentos de docentes somente sdao cobertos por professores
substitutos quando sdo por motivos de saude, afastamentos para qualificacdo e licenca
interesse ficam a descoberto.

Em relacdo a Lei de Cargos empregos e funcbes existem atualmente 349 cargos vagos
de docentes e 94 de técnicos e 169 de apoio administrativo, ndo autorizados pela
mantenedora.

3. ANALISE DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL POR EIXOS E DIMENSOES DO SINAES

3.1. Eixo 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL (Dimens3o 8:
Planejamento e Avaliagao; e aspectos da Dimensao 1: Missao e PDI)

Consciente da necessidade de aprimorar continuamente seus processos avaliativos e
em resposta a avaliacdo e determinac¢des do Conselho Estadual de Educacado (CEEd) a partir
do processo de recredenciamento de 2025, a UERGS implementou, ao longo do ano,
significativas melhorias em sua metodologia de autoavaliagdo institucional.

O processo de autoavaliacdo da UERGS é conduzido pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), em articulacdo com a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (CAl),
seguindo os principios da transparéncia, participacdo, didlogo e foco na melhoria continua,
em conformidade com as diretrizes do SINAES.

A CPA atua como o drgao central do processo, composta por 2 representantes de
docentes e seus suplentes, 2 representantes do corpo de apoio técnico e administrativo e
seus suplentes, 2 discentes e 2 representantes da sociedade civil organizada, garantindo uma
visdo plural e integrada da Universidade. Também compde a CPA a coordenadora de
avaliagdo Institucional (procuradora Institucional junto ao MEC) e a recenseadora
Institucional, conforme resolucdo CONSUN 02/2011 e o regimento préprio da comissdo.

O Ciclo Anual de Autoavaliagdo da UERGS (Ciclo 2025): Em 2025, o ciclo de
autoavaliacdo institucional da UERGS foi reestruturado para ser mais dindamico,
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representativo e diretamente conectado aos planos de melhoria, garantindo a efetividade e a

abrangéncia do processo:

1. Fase de Planejamento e Revisdo de Instrumentos: A CPA realizou uma extensa

revisdo e aprimoramento nos questionarios de avaliacdo institucional, buscando
maior clareza, pertinéncia e alinhamento com as diversas realidades da universidade.
Um ponto central desta revisdo foi a determinac¢ao de separar a coleta de dados da
avaliacdo da gestdo institucional para funcionarios entre docentes e corpo de apoio
técnico e administrativo. Esta decisdo fundamentou-se no entendimento de que
docentes e técnicos-administrativos possuem atividades e ambientes de trabalho
distintos, demandando anadlises separadas e mais aprofundadas para cada ponto de
vista, o que permite identificar fragilidades e potencialidades de forma mais acurada.
Fase de Coleta de Dados Otimizada: Buscando um maior dinamismo para os
respondentes e, consequentemente, o aumento da taxa de participacao, a CPA optou
por uma abordagem segmentada na aplicacao das pesquisas:

o Avaliacdo dos Componentes Curriculares: Aplicada ao final de cada semestre
letivo. Essa frequéncia permite um feedback mais imediato sobre a qualidade
didatico-pedagdgica dos componentes e facilita a tomada de decisdes
pontuais pelos colegiados e docentes.

o Avaliacao da Gestdo Institucional: Realizada anualmente, em um periodo
especifico, de forma separada das avaliacbes de componentes curriculares.
Esta metodologia visa otimizar o tempo dos respondentes e focar na avaliagdo
dos processos e politicas institucionais de forma mais abrangente.

o Expectativa de Participacdo: E importante ressaltar que a UERGS compreende que o
resultado de melhoria nos indicadores de participacao é gradativo. A expectativa é
gue, a medida que a comunidade académica, especialmente os discentes, percebam
gue suas respostas sao analisadas com atencao, receba feedback sobre as agbes
implementadas e vivencie um processo de avaliagdo mais dindmico e responsivo, a
adesdo aos formuldrios aumentara de forma consistente nos ciclos avaliativos
futuros.

o Comunicagdo: Nos periodos em que os questiondrios estiveram abertos, a
ASCOM realizou campanhas de comunicacdao para docentes discentes e
funcionarios no site institucional, e também na midia Instagram. Também
foram enviados e-mails periddicos aos trés grupos informando e relembrando
do periodo em que estaria aberto o formulario.

3. Fase de Analise e reflexao Ativa:

Uma mudanca fundamental na abordagem da autoavaliagdo em 2025 foi a transi¢ao de

uma andlise de dados pontual para uma perspectiva evolutiva e comparativa.
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Anteriormente, as analises de dados e graficos dos relatérios gerenciais de autoavaliacdo

eram apresentadas de forma estdtica por ano e ndo eram amplamente compartilhadas com a
comunidade universitaria. A partir de 2025, a CAl passou a elaborar graficos e tabelas que
evidenciam a evolugdo anual dos indicadores de qualidade internos e externos ao longo do
tempo. Além disso, o relatdrio tinha apenas funcdo informativa de nimeros bésicos do que
foi realizado, mas nao continha uma reflexao critica e um plano para o ano seguinte, método
que estd sendo alterado a partir deste relatério com a inclusdo destes aspectos.

Essa nova forma de tratar os dados da avaliacdo tem como objetivo principal mudar a
cultura institucional, promovendo a apropriacdo dos resultados por todos os niveis da
gestdo e da comunidade académica. Para tanto, esses indicadores evolutivos foram
apresentados em uma série de reunides estratégicas:

e | Semana da Avaliagdo Institucional: Com o tema “Avaliar para Transformar:
construindo a Uergs que queremos” entre 10 e 14 de novembro de 2025, a UERGS
realizou a primeira Semana da Avaliagao Institucional cujo objetivo foi promover a
apropriacdo dos resultados da avaliacdo institucional interna e externa pela
comunidade académica, estimulando o compromisso de todos em analisar e tomar
acdes concretas. Como um marco no fortalecimento da cultura avaliativa da
Universidade, a comunidade universitaria foi convidada para uma palestra presencial
com o Dr. Sergio Franco, sobre o Sistema Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior,
no Espaco de Eventos do Campus Central da Uergs, com transmissao simultanea para
todas as unidades universitdrias, e durante este evento, pela primeira vez,
realizaram-se reuniGes separadas por dreas de conhecimento via videoconferéncia
com as coordenacdes dos 50 cursos de graduacdo juntamente com Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e docentes, nas quais foram apresentados os indicadores que
compode os conceitos do ENADE e os indicadores da avaliagdo interna de cada curso,
considerando a evolucdo histérica desses indicadores ao longo dos anos. Nesse
contexto, os colegiados e coordenadores foram incentivados a organizar reunides
com os discentes para repassar os dados, promovendo a transparéncia e o dialogo.
Foi solicitado que os colegiados e NDEs tratassem os dados internamente,
elaborando planos de acdo. Onde os indicadores se mostravam adequados, o objetivo
era manter e aprimorar as boas praticas. Para os pontos que indicavam necessidade
de melhorias, a meta era otimizar os processos, especialmente em relacdo aos
componentes curriculares e questdes didatico-pedagdgicas dos cursos. Reconhece-se
gue algumas questdes estruturais transcendem a alcada dos colegiados e dependem
da gestdo geral da instituicdo, com suas limitacdes orcamentarias, mas a autonomia
para atuar em aspectos pedagdgicos e didaticos foi enfatizada.

e Divulgacdo institucional: Para garantir uma disseminacdo estratégica e um
compromisso abrangente com os resultados da autoavaliacdo, os indicadores de
qualidade internos e externos assim como o resultado e apontamentos do

recredenciamento institucional foram também formalmente apresentados e
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amplamente discutidos em reunides de gestdo da Reitoria, em encontros estratégicos

com os Diretores Regionais e, de forma fundamental, durante uma reunido do
Conselho Superior Universitario (CONSUN). Esta pratica reforca o envolvimento da
alta gestdo e dos conselhos na analise dos dados e no direcionamento das a¢ées de
melhoria institucional.

4. Fase de Preparagdo para Avaliagées Externas (ENADE): Com relacdo ao ENADE, os
coordenadores de curso receberam orientacbes especificas em reunides detalhadas
sobre todo o processo de inscricdo e orientacdo dos concluintes. Foram igualmente
orientados a, junto aos colegiados, preparar ativamente os alunos para a prova,
abordando o tipo de exame, revisando conteldos importantes e, crucialmente,
enfatizando a relevancia do desempenho individual para o conceito do curso e da
instituicdo, reforcando o engajamento coletivo.

5. Fase de Acompanhamento e Retroalimenta¢dao Continua: Para apoiar a gestdo e a
melhoria continua, foi desenvolvido no sistema académico um novo acesso de
relatérios para os coordenadores de curso. Este recurso permite a emissdo de
relatérios semestrais das avaliacdes internas gerais do curso, bem como dos
componentes curriculares de cada semestre. Essa ferramenta visa capacitar os
coordenadores a acompanhar de perto os indicadores e a tratar proativamente as
necessidades de melhoria dos componentes curriculares, facilitando o planejamento
e a acdo em tempo real. Para a Gestdo articulou-se entre a Suplan e demais Pro-
Reitorias a implementagdao de um Painel de dados institucionais onde os gestores
poderdo fazer um acompanhamento mais efetivo e fidedigno dos indicadores
institucionais buscando a Gestao com base em dados e evidéncias concretas.

Essas inovacdes no ciclo de autoavaliacdo de 2025 marcam um compromisso renovado
da UERGS com um processo avaliativo mais participativo, dinamico e eficaz, servindo como
base sélida para a gestdo estratégica e a melhoria continua da qualidade educacional.

No que concerne a representatividade discente, a UERGS reconhece a auséncia de um
diretdrio central ou de entidades estudantis consolidadas em 2025 e anos anteriores, o que
representou um desafio significativo para a plena composicdo da Comissdao Prépria de
Avaliacdo (CPA), bem como de outras instancias deliberativas importantes, como o Conselho
Universitario (CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) assim como
outras ComissGes Centrais de Pré Reitorias. Ciente desta lacuna, a gestdo realizou chamadas
e solicitou voluntarios, porém, nao foi possivel lograr a participacao discente em todas as
instancias de representacdo no ciclo de 2025, incluindo na CPA. Esta situacdo é
compreendida como uma fragilidade que impacta o processo de democratizacdo e
participacdo institucional, especialmente a luz das determinacdes do CEEd, que enfatizam a
importancia da representatividade de todos os segmentos da comunidade académica.
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Para o ciclo de 2026, a UERGS reafirma seu compromisso inabaldvel com a plena

participacdo discente e intensificard suas estratégias para assegurar esta representatividade,
mesmo na auséncia de uma entidade estudantil centralizada. Serdo envidados esforcos
proativos, incluindo o engajamento com nucleos de estudantes emergentes, o apoio a
organiza¢do discente e a busca ativa por liderancgas capazes de contribuir construtivamente
para a governanga universitaria e o processo de autoavalia¢do, reconhecendo que a voz dos
estudantes é fundamental para a construcdo de uma universidade mais inclusiva e
responsiva as suas necessidades.

Em relacdo a taxa de respondentes da avaliacdo institucional interna, em 2024 tivemos
no geral 30% de respondentes, sendo 22% para alunos, 27% professores, 41% para
coordenadores e 27% funcionarios (considerado professores + técnicos e administrativos).
No ano de 2025, como houveram mudancas com a separacdo das avaliacdes de
componentes e da Gestdo institucional, e separacdo entre as duas categorias de
funcionarios, tivemos para a avaliacdo de componentes 18% de alunos e 37% para docentes,
na gestdo institucional 7% de alunos, 34% coordenadores e 22% professores. Entre os
funcionarios do Corpo de apoio técnico e administrativo houve uma participacdo
extremamente baixa de apenas 4%. Assim mostra-se que é de extrema importancia o
trabalho da CAl no engajamento dos segmentos na pesquisa institucional.

Além disso, a separacdo das pesquisas evidenciou que o engajamento de funcionarios é
distinto entre docentes e técnicos administrativos, o que ndo ficava evidenciado
anteriormente.

A seguir apresenta-se como foi organizado o calendario do ciclo avaliativo 2025.

Quadro 1: Cronograma do Ciclo de Autoavaliagdo 2025 conduzido pela CAI/CPA.

Quem Data Assunto
CPA 20/02 06/03 27/03 e 31/03 | Andlise de dados de 2024
e elaboracdo do relatdrio

de Autoavaliacdo.

Avaliadores CEED 02/04, 27/05, 28/05, Processo de
04/06 e 17/06 Recredenciamento
Institucional
CPA 05/06 12/06 26/07 10/07 | Revisdo e reelaboracdo dos
e 10/07 formuldrios da avaliacao
Institucional
Docentes e Discentes 14/07 a 23/08 Coleta de avaliagdo —

formuldrios avaliacdo
componentes primeiro

semestre
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Coordenadores de Curso | 17/07 A Apresentagao Resultados
e Chefes de unidade Avaliagdo 2024

Gestdo Central (Reitor, 31/07 Apresentacdo Resultados
Vice e Pro Reitores) Avaliacao 2024

CONSUN 25/09 Apresentacdo dos

indicadores Institucionais e
resultado do
Recredenciamento

Semana da Avaliacdo
Institucional

10/10 a 14/10

Palestra Presencial,
reunides por grupos de
curso- Agronomias,
Administracdes,
Engenharias, Licenciaturas,
Ciéncias da vida
(BGA/CTA/Biologia)

CPA

20/10

Reunido da CAl sobre a |
Semana da avaliacdo
Institucional.

Docentes e Discentes

30/11a31/01

Coleta de avaliacao -
formularios avaliacao
componentes segundo
semestre

CPA

01/12 a 31/01

Coleta de avaliagdo —
formularios avaliacao da
Gestdo Institucional

O quadro 2 apresenta o numero de coordenadores e docentes que participaram das

reunides por curso na | Semana da Avaliagao Institucional.

Quadro 2: Indicadores de Participa¢ao nas reunides por curso da | Semana de Avaliagdo

Institucional.

Reunidao- Grupo

Cursos representados

Participantes

Administragdes

Administra¢dao Cachoeira do
sul, Erechim, Tapes,
Encantado, Sananduva,
Administragdo Publica Porto
Alegre e Frederico
Westfalen, administracdo de
Sistemas e de Saude de
Porto Alegre

22
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Agronomias Trés Passos, Santana do 19

Livramento, Vacaria, Sao
Luiz Gonzaga, Sananduva,
Cachoeira do Sul

Engenharias Engenharia de Bioprocessos 20
e Biotecnologia de Porto
Alegre, Santa Cruz do Sul e
Bento Gongalves,
Engenharia de Enenrgia,
Engenharia de Controle e
Automacao, Engenharia de
Computacdo e Engenharia
de Transportes e
mobilidade.

Licenciaturas Pedagogia Alegrete, Bagé, 19
Sao Luiz Gonzaga, Osério,
Cruz Alta, Horténsias, Artes
Visuais, Musica, Danca,
Teatro, Letras.

Ciéncias ambientais e Gestdao ambiental Tapes, 16
alimentares Erechim, S3o Borja,
Soledade, Horténsias, Trés
Passos, Ciéncia e tecnologia
de alimentos de Caxias do
Sul, Encantado, S3o Luiz
Gonzaga, Cruz Alta e

Ciéncias Bioldgicas.

Retroalimentagao do Planejamento: O PDI 2022-2032 nao teve reavaliagdo em 2025, o que
esta planejado ser realizado em 2026, sendo que os dados de avaliagdo Institucional serao
importantes para este processo de revisao.

1. Quadro 3 - Potencialidades e Fragilidades no eixo 1 (2025):

Potencialidades Fragilidades
Indicadores utilizados na Orientacdo da Desafio em consolidar a cultura de
atuacdo da Gestdo em todos os niveis; planejamento e Gestdo por

indicadores em todos os niveis de
gestao.
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Incremento na qualidade dos cursos Fragilidades na perda de confianca

através da melhoria continua causada pela ndo efetivacdo de
acdes que impactam na melhoria
Confiabilidade Institucional aumentada devido restricGes orcamentarias
pela Gestao por indicadores
Avaliacbes de cursos prejudicadas
Interacdo com a comunidade Universitaria | Pela cronica falta de recursos

através das pesquisas institucionais docentes e de infraestrutura nas
unidades.

Resultados de avaliacdo Interna:

Os resultados da avaliagdo interna organizado pela CPA estao apresentados nos
graficos a seguir e mostram a evolucdo da percepc¢do dos docentes discentes e funcionarios a
respeito das dimensdes da instituicdo:

Indicadores da Auto Avaliagdo- CPA
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Analise e Recomendacdes da CPA/CAI- Dimensdo 1

A CPA considera que o ciclo de 2025 representou um marco na maturidade da autoavaliagao
da Uergs. A transicdo de um modelo meramente burocratico para uma ferramenta de gestao
estratégica permitiu uma aproximagao sem precedentes entre as coordenacgdes, colegiados
de curso e a Administracdo Central. Ao alinhar os instrumentos de coleta de dados aos
indicadores de qualidade do ensino superior, a avaliagao deixou de ser percebida como um
ato pré- forma para se consolidar como um subsidio essencial a tomada de decisdo das
Pré-Reitorias.

O principal avango observado foi a integragao dos indicadores de desempenho académico no
cotidiano das unidades. Esse movimento fomentou uma maior transparéncia e engajamento
do corpo social, transformando dados estatisticos em insumos para o planejamento
pedagogico e administrativo. A CPA identifica que o uso da autoavaliacdo como ferramenta
diagndstica permitiu identificar gargalos em tempo real, conferindo maior agilidade as
respostas institucionais diante das demandas do Conselho Estadual de Educacdo (CEEd).

Para o biénio 2026-2027, esta Comissdao recomenda fortemente a institucionalizagao das
boas praticas consolidadas no Gltimo ano. E fundamental que a¢des como a "Semana da
Avaliacao Institucional”, os féruns de discussdo sobre indicadores e as frentes de mobilizacao
para o Enade sejam incorporadas ao calenddrio académico oficial. A CPA entende que o
aprimoramento constante da qualidade educativa depende da manutencdo desse didlogo
permanente entre a base académica e a gestdo, garantindo que o ciclo avaliativo cumpra seu
carater formativo e transformador.
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3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimensao 1: Missao e PDI;
Dimensao 3: Responsabilidade Social)

A UERGS tem como missdao “Promover o desenvolvimento regional sustentavel e
inclusdao social, por meio da formagdao humana, ética e profissional, gerando, atuando e
difundindo conhecimentos, tecnologias, cultura e inovagdao, com ag¢les indissocidveis de
ensino, pesquisa e extensdao”. Essa missdo fundamenta-se no carater multicampi da
Instituicdo, reafirmando seu compromisso com o ensino superior publico, gratuito e de
qualidade, ndo sé nos grandes centros urbanos, mas de forma capilarizada no interior do
Estado.

A missao é o principal elemento direcionador do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, referente ao periodo de 2022 a 2032, construido de forma
participativa, com amplo envolvimento da comunidade académica. Os caminhos para
cumprimento da missdo e alcance da visao sao traduzidos em 07 objetivos estratégicos, que
se desdobram em 49 objetivos taticos e 111 objetivos operacionais, com metas e indicadores
de desempenho monitorados anualmente.

A UERGS tem avanc¢ado na consolidagcdo de sua missdo institucional. Uma evidéncia é
o resultado da pesquisa de reputagado da Uergs aplicada em 2024, que obteve indice geral de
8,08 pontos (escala Likert de 1 a 10). O fator de maior reconhecimento foi a atuacdo da
Uergs em prol do desenvolvimento regional (média de 9,18), este reconhecimento confirma o
alinhamento da UERGS com seu objetivo estratégico de desenvolvimento regional, conforme
delineado no PDI. Outros fatores como a¢Ges de extensdo (média 8,54), producdo e difusdo
de conhecimento (média 8,52), qualidade dos profissionais formados (média 8,52), formacao
integral (média 8,48) e inclusdo social (média 8,46) também obtiveram médias altas. Apesar
dos resultados positivos, foram identificados fatores ligados a missdo que necessitam ser
trabalhados, em especial relacionados a producdo e difusdao de inovacdo (média 7,56) e
tecnologias (média 7,48).

Devido as caracteristicas da tematica e o trabalho operacional que demanda a
pesquisa, as medicOes serdo realizadas a cada 3 anos. Assim, a préxima coleta esta prevista
para ser realizada em 2027. Dessa forma, neste periodo haverad tempo para aplicar as acées
sugeridas a partir do resultado e entdo, verificar o efeito. A construcdo da reputacdo é algo
que ocorre de forma multidimensional e ao longo do tempo, o que justifica a estratégia.

Em relacdo a comunicacdo institucional, destaca-se a elaboracdo de um plano de
comunicagdo abrangente, visando promover os projetos de pesquisa e extensao, as acdes de
ensino e as iniciativas institucionais voltadas a producao e difusdao de inovagao e tecnologia.
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Como acdes resultantes da pesquisa de reputacdo, foram realizadas a¢bes em

diferentes frentes relatadas a seguir:

Com o objetivo de reforcar comunicacdo sobre a producdo e difusdo de inovacdo e de
tecnologias pela Uergs, em 2025, foram destacados com matérias no portal da Uergs e em
jornais de circulagdo nacional pesquisadoras e projetos de pesquisa e extensao de impacto,
assim como agdes institucionais para producdo e difusdo de inovacao e tecnologia, além da
participacdo da Uergs no ecossistema estadual de inovagdo. A Ascom buscou priorizar o uso da
linguagem simples e acessivel a todos os publicos, assim como ferramentas visuais para
transmitir as informacdes.

Para fortalecer a percepcao de que a Uergs é eficiente na aplicacdo do recurso
publico, buscou-se dar publicidade a relatérios internos de custos. Neste sentido, o Relatdrio
de Custos 2025 foi elaborado e disponibilizado, detalhando a execucdo orcamentaria e
financeira, despesas com didrias, material de consumo, servicos de dgua, esgoto, energia
elétrica, contratos de terceiros e locacgdo, e servicos de tecnologia da informacgdo. Este
relatério, além de cumprir normativas legais, € um potente instrumento que traz subsidios
para a tomada de decisdo dos gestores da Universidade.

Para fortalecer a percepc¢ao que a Uergs é uma universidade de referéncia no Estado,
foi feito um esfor¢o de publicacdo em jornais de circulagdo nacional de projetos de pesquisa
de relevancia realizados por pesquisadoras(es) da Uergs, assim como parcerias relevantes
com entes publicos e privados.

AcOes de comunicac¢do direcionadas a segmentos especificos: buscamos renovar os
formatos das pecas de comunicacdo, com maior uso do Instagram e de videos.

Ac¢des de comunicagdo voltadas ao publico interno, com agdes direcionadas ao grupo
de estudantes e egressos(as) e pessoas que trabalham na Uergs, incluindo o grupo de
terceirizados(as).

A Ascom, em conjunto com a Suplan, planejou em 2025 uma campanha de
comunicacdo sobre o PDI, que serd langada em 2026. A campanha tem como objetivo
aproximar os conceitos gerenciais do instrumento de planejamento a linguagem do dia-a-dia,
tornando-o mais acessivel, assim como os resultados do monitoramento das metas anuais.

Implementar e comunicar iniciativas de sustentabilidade: foi designado em 2025 um
grupo de trabalho multidisciplinar que esta trabalhando no diagndstico da sustentabilidade
institucional. Em 2026, o diagndstico serd finalizado e tera como resultado a proposicdo de
acdes para melhoria do desempenho da Uergs nessa area.

Ainda, em 2025, foi realizado um trabalho de definicido do rol de indicadores
institucionais padronizados, definindo uma metodologia de mensuracdo que permita o
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acompanhamento ao longo dos anos. Esses indicadores comporao um painel de dados

institucionais, e que serd publicado na pagina web da Uergs em 2026. Assim, ficardo mais
acessiveis informacdes orcamentarias e financeiras, de pessoal, indicadores dos cursos, de
pesquisa e extensdo.

Outra evidéncia de resultados institucionais esta relacionada ao monitoramento de
objetivos e metas do PDI. A comparacdo dos dados do monitoramento de 2023 e 2024
apontou um aumento no percentual de metas cumpridas. Em 2023 foram alcancadas 42,86%
das metas dos objetivos taticos, em 2024 foi 55,88% e em 2025 alcancou-se 59,43% que
demonstra evolucao.

Esta evolucdo reflete o monitoramento ativo e o avan¢co em direcdo as metas taticas e
operacionais do PDI.

A consolidacdo da demanda orcamentaria da UERGS para 2025, alinhada aos Projetos
Prioritarios do Sistema de Monitoramento Estratégico do Governo, reflete um compromisso
com o planejamento técnico e a responsabilidade institucional. Em 2025, a Uergs apresentou
uma execucdo de 89% do total do orgamento previsto na LOA, totalizando R$145.195.519,02
empenhados.

A Politica de Inovacdo da Uergs foi criada no ano de 2018. Desde 2021, ha uma
destinacdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) especificas para projetos com carater de
inovagdo e tecnologia (bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica - IT), destinando-se 20% da cota de
bolsas IC, que tem 105 bolsas, para este programa, incentivando a producdo de tecnologia,
compromisso institucional. Até o momento, a UERGS conta com dois depdsitos de patentes,
trés registros de programa e quatro registros de marca.

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo A responsabilidade social estd no
cerne da missdo institucional da Uergs, que se propde a promover o desenvolvimento
regional sustentdvel e a inclusdo social. Essa diretriz se expressa por meio de uma atuacao
pautada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, voltada a formacdo cidada
e ao enfrentamento das desigualdades sociais, regionais e de género.

A Uergs atua em 23 municipios gauchos. As principais a¢des planejadas para ampliar a
efetividade e a visibilidade de sua atuacdo social em 2025 incluiam:

Elaboracdao de uma Politica de a¢des afirmativas: Em 2025 foi nomeado um grupo de
trabalho por portaria do Reitor que trabalhou na proposta de construcao da Politica de A¢des
Afirmativas, equidade e diversidade. O documento construido foi apresentado e discutido
com as instancias pertinentes e seguiu para aprovacdo do CONSUN, sendo apreciado e
aprovado em margo de 2026, publicado como Resolugao.
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Publicacdo do Balango Social com sistema de indicadores de impacto social: O Balango

e os indicadores foram incluidos a partir de 2025 no Relatério Anual de Gestdo, atendendo a
meta do PDI. Desta forma a Instituicdo poderd analisar suas acOes e resultados na area de
impacto social e elaborar novas estratégias de atuacao.

Quadro 4- Potencialidades e Fragilidades no eixo 2 (2025):

Potencialidades Fragilidades

Reconhecimento da atuacdo da UERGS Necessidade de aprimorar a

producao e difusdo de inovagao e

para o desenvolvimento regional. tecnologias.

Desafio em consolidar a cultura de
Formagdo humana, ética e profissional de | planejamento sistematico e o
engajamento em relagao ao PDI
por todos os niveis de gestao.

gualidade.

. . Fragilidades na institucionalizagdo
Crescimento no cumprimento das metas

de mecanismos sistematicos de

do PDI. avaliagao do impacto social de
suas agoes.
Compromisso com a responsabilidade Restricdes orgamentdrias e

social e inclus3o. financeiras que limitam agGes

afirmativas e assisténcia

Melhoria na gestdo de dados e indicadores; | estudantil.

Melhoria na gestdo da sustentabilidade.
Necessario melhoria na gestao de

dados e indicadores como
orientativos do planejamento e
Gestao.

2. Planos de Melhoria e Diretrizes para o Planejamento de 2026-2027:
o Acoes planejadas para 2026

* Realizagdo da campanha de comunicagao do PDI

= Aprovagao e implementagdo da Politica de agdes afirmativas,
Equidade e Diversidade.

* Fortalecimento do sistema de indicadores de impacto social-
publicacdo do balango social como parte do conteudo do Relatério
de Gestao.
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* |nclusdo de indicadores de sustentabilidade institucional no relatério

de Gestao.

* Publicacdo do cédigo de conduta ética da universidade.

* Instrumentalizar os gestores para implementar melhorias para
diagndstico e apoio da tomada de decisdo através do Painel de
dados institucionais;

* Ampliar o uso de ferramentas de IA para analise de dados internos e
geracdo de progndsticos que podem auxiliar na melhoria dos
processos finalisticos, como prevencdo da evasdo de estudantes.

Andlise e Recomendacdes da CPA/CAI

A CPA identifica que o cumprimento pleno da missao institucional da Uergs enfrenta
barreiras criticas impostas pela precariedade das condi¢cdes oferecidas pela mantenedora. Ao
completar 25 anos de existéncia, a Universidade ainda padece de "mazelas de funda¢ao”,
como o expressivo déficit de pessoal e a fragilidade da infraestrutura fisica. E imperativo
destacar que a recorréncia de apontamentos idénticos nas avaliacbes externas (CEEd) e
internas (Autoavaliacdo) ndo decorre tdo somente de falhas de gestdo interna, pois sdo as
mesmas em diferentes gestdes, mas sim da auséncia de um compromisso or¢camentario e
politico efetivo do Estado para com a consolidagao da Instituicado.

Por outro lado, a relevancia social da Uergs é inquestiondvel. A Instituicdo cumpre sua
missdao de promover o desenvolvimento regional em todas as zonas do Rio Grande do Sul,
sustentada primordialmente pela resiliéncia e pelo engajamento de seus docentes,
funciondrios e discentes. A qualidade do ensino, pesquisa e extensdo produzidos é
comprovada pela inser¢do qualificada de seus egressos, mesmo diante das severas restricoes
impostas.

No que tange ao acompanhamento de egressos, a CPA apresenta uma critica
construtiva a metodologia aplicada em 2025: embora valida, a pesquisa foi de carater
pontual e por amostragem. Recomenda-se fortemente que o monitoramento de egressos e,
crucialmente, de estudantes evadidos, seja institucionalizado de forma bianual e universal
(abrangendo a totalidade dos alunos). A manutencdo de uma base de dados atualizada é
vital para gerar informac¢des que qualifiquem os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e
permitam estratégias de retencdo mais eficazes.

Por fim, esta Comissdo enxerga no Processo Estatuinte uma oportunidade historica de
reorganizacao institucional. A atualizacdo estatutaria pode oferecer a seguranca juridica e a
agilidade administrativa necessarias para que a Uergs redefina sua estrutura de modo a
atender com maior eficiéncia sua missao institucional, preparando-a para os desafios das
préximas décadas.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas (Dimensao 2: Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo, Extensao;

Dimensao 4: Comunicac¢do; Dimensao 9: Atendimento a Discentes)

As acOes de ensino da Uergs coordenadas e geridas pela Proens pautam-se nos
principios democraticos e de inclusdo voltados a promoc¢do da cidadania, bem como, na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No vciclo de 2025, a Uergs submeteu 11 cursos ao processo de
reconhecimento/renovagdo junto ao CEED, finalizando outros que estavam tramitando, e
que estavam em atraso, conseguindo atualizar todos documentos de reconhecimento dos
cursos.

Embora todos tenham obtido parecer favoravel, as comissdes avaliadoras apontaram
demandas recorrentes que exigem atengdo institucional. No aspecto Didatico-Pedagdgico,
destaca-se a necessidade de atualizagdo dos PPCs conforme a Resolugdo CNE/CP n2 4/2024
(especialmente em Pedagogia) e a formalizacdo da curricularizacdo da extensdo em cursos
como Administracdo Publica (Frederico Westphalen).

Ingresso de calouros(as) (Dimensao 2): Desde 2013, foram oferecidas 19.700 vagas, sendo
17.122 ocupadas, com ocupac¢do média de 87,0% (até 2025). De 2013 a 2023, a Uergs adotou
como forma primaria de ingresso o Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Para o ingresso em
2024 e 2025, a Uergs decidiu por ndo aderir ao SiSU, utilizando como forma primaria de
ingresso edital préprio por notas do ENEM dos cinco anos anteriores, devido a
incompatibilidade de calendario entre o SISU e o calenddario académico que vinha forcando
desde 2021 o ingresso para o segundo semestre, voltando a iniciar as turmas no primeiro
semestre. Em 2026 houve retorno parcial ao SISU sendo ofertadas 45% das vagas pelo SISU e
55% por edital préprio utilizando as notas do ENEM, seguido de edital de vagas
remanescentes pelas notas do Ensino Médio.

Em 2025, foram ofertadas 1250 vagas, sendo 686 via SISU e 564 via Edital proprio,
distribuidas em 21 cursos de graduacdo para ingresso em diferentes regides do estado, das
quais foram preenchidas 84%. Além disso, a Uergs registrou um total de 3.867 alunos ativos
na graduacao e 588 na pods-graduacdo, demonstrando sua capilaridade e impacto na
formacgao superior no Rio Grande do Sul.

A Gestdo reconhece que existem alguns cursos da Universidade que vem enfrentando
uma sistematica e expressiva queda na ocupacdo de vagas, como Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, Gestao ambiental e Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, e vem buscando
através da atuacdo da Suplan/ Coordenacdes de areas e avaliagdo Institucional, trabalhar em
conjunto com os colegiados e NDE’s realizando um diagndstico situacional e estudo de
alternativas.
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No caso de Gestdo ambiental de Soledade, o ingresso foi interrompido e estd sedo

analisada a alternativa de oferta de Ciéncia e tecnologia de alimentos na modalidade hibrido,
visto a caracteristica da regido em que houve indicativo de demanda na area de alimentos. Ja
na unidade S3o Borja o ingresso foi interrompido e o curso de Gestdo ambiental substituido
por curso de Administracdo: agronegocios ja com ingresso em 2026. Na unidade de Erechim
o curso de Gestdo ambiental teve ingresso em 2026, mas a unidade estd em analise para
alteracdo de curso.

O curso de ciéncia e tecnologia de alimentos de Caxias do Sul foi mantido mas
alternativamente, foi aberto o curso de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Em Encantado e
Cruz Alta, ainda é necessaria a discussdo sobre o tema que estara sendo conduzido ao longo
de 2026.

Em Frederico Westphalen o curso de administracdo publica deve alterar para
administracdao. O curso de Desenvolvimento Rural e Gestdao Agroindustrial de Santana do
Livramento ndo terd mais ingresso a partir de 2026 e a unidade estd analisando substituicao.

O curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia de Bento Gongalves teve
ingresso interrompido em 2023 e por decisdo institucional terd os docentes alocados em
outras unidades conforme afinidade dos cursos em que podem atuar, engenharias de Porto
Alegre, Ciéncias bioldgicas Caxias do Sul e Ciéncias bioldgicas em Osério. O curso de
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia de Santa Cruz do Sul, ndo terda mais oferta a
partir de 2026 e estd sendo tramitado PPC de um novo curso em Engenharia de
Biotecnologia Agricola, com expectativa de ingresso para 2027.

Outros cursos merecem atencdo e estardo sendo tratados pela Suplan ao longo de
2026. Durante o ano de 2025 a Suplan visitou nestes processos as Unidades de Soledade,
Erechim, Frederico Westphalen, Bagé, Santa Cruz do Sul, e continuara a realizar agenda de
visitas as unidades.

Evasdo (Dimensdo 2): A Universidade decidiu por suspender a efetivacdo da perda de vinculo
por abandono ou aproveitamento insuficiente/infrequéncia entre 2020 e 2022 e novamente
em 2024, devido a calamidade das enchentes. O processo de efetivagdo da perda de vinculo
foi retomado em 2025. A Universidade esta estruturando grupos de trabalho para aprimorar
a questdo da permanéncia de estudantes.

A evasdo de alunos ingressantes de 2025 foi de 40% sendo que a acumulada em 5
anos é de 54,5% (DECOR).  Segundo dados do portal, sendo que mede a evasao por ciclo
de turmas, os ingressantes de 2020 tem até o momento uma taxa de 67 % de evasao, 69%
para a turma 2019 e 71% turma 2018. Desta forma verifica-se uma redugdo gradativa da taxa
de evasao.
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Com relagdo aos alunos egressos desde a criagao a Uergs formou 7.459 profissionais,

inseridos em todas as regides do estado e do pais.

Pesquisa e P6s Graduacao (Dimensdo 2): A PROPPG é responsavel por orientar,
coordenar e fiscalizar todas as atividades de pesquisa e pds-graduacdo. Atualmente, a Uergs
conta com 66 grupos de pesquisa cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq,
10 grupos a mais que o numero registrado em 2024. A Uergs conta com 5 mestrados e 1
doutorado aprovado pela Capes em 2023, e 12 especializacbes ativas em 2025,
contabilizando 588 alunos cursos de Pds graduagdo, sendo 105 em mestrado, 19 em
doutorado e 464 nas especializagdes.

O ano de 2025 consolidou a resiliéncia da pesquisa na Uergs. Mesmo diante de um
cenario orcamentario restrito, a instituicdo viabilizou 122 bolsas (entre fomento interno-
Inicie e externo via CNPg/Fapergs), com um investimento direto de RS 1.024.800, tendo
ainda outros 48 projetos desenvolvidos sem bolsa por professores e alunos voluntarios,
totalizando 170 projetos de pesquisa.

O numero de projetos com bolsa é o mesmo de 2024 pois ndo houve aumento de
cota no orgamento da Universidade. Cada bolsista recebe 12 meses de 700 reais mensais em
consonancia com as bolsas da Capes/CNPQ para inicia¢do Cientifica.

Em 2025 a universidade aprovou a normativa para conceder bolsas de Pds graduacao,
através da resolugdo CONSUN 05/2025, e oportunizou 5 bolsas de mestrado em uma de
doutorado, ou seja, uma por programa, sendo a bolsa de um mestrado académico oferecido
pela CAPES os demais 4 mestrados profissionais através da captacdo de emenda
parlamentar, visto que o orgamento da Universidade nao contempla cota para tal fomento. O
valor obtido através de emenda foi de R$250.000,00. Os valores individuais das bolsas sdo
equivalentes as bolsas CNPQ/CAPES. Para 2026 até o momento, a Universidade conseguiu
captar 50 mil reais em emenda parlamentar para este fim, pois o orcamento da Universidade
continua ndo contemplando fomento de bolsas de pds- graduacao.

A produgdao académica manteve-se em patamares elevados, totalizando 460
publicacOes entre artigos cientificos e capitulos de livros, reafirmando o compromisso do
corpo docente com a difusdo do conhecimento. Considerando 232 docentes em atividade, e
que destes 173 atuam em pesquisa.

Apesar da continuidade do numero de bolsas de iniciacdo cientifica, 0 montante
reflete a persistente limitacdo orcamentaria frente a demanda institucional, sendo que
anualmente, somente em torno de 35 a 40% dos projetos submetidos sao contemplados,
havendo um potencial de desenvolvimento de pesquisas ndo desenvolvidas por falta de
fomento.
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A PROPPG elaborou e aprovou junto ao CONEPE a Resolugdo para a oferta de cursos de

Pés graduacdo lato sensu em EAD e no inicio de 2026, e foram submetidas 7 especializacdes
EAD pelos colegiados, que estdo em fase de avaliacdo para aprovacao.

No ambito da formacdo continuada, a Uergs planeja a ampliacdo da oferta de cursos
lato sensu na modalidade a distancia (EAD), visando a democratizacdo do acesso e o
alinhamento aos contextos regionais. Esta iniciativa, iniciada no primeiro semestre de 2026,
fundamenta-se no uso do ambiente virtual institucional e na capacitacdo docente para o
ensino digital, com ajustes continuos conforme as demandas observadas. Paralelamente, a
Universidade avanca na organizacdo de seus pesquisadores em torno de grandes areas
tematicas. Embora a definicdo oficial dos eixos esteja em construcdo, destaca-se como
exemplo a proposta de mestrado em Agronomia, que integra professores de diversas
unidades, buscando uma estrutura de colaboracdo que potencialize a atuacdo docente e a
relevancia cientifica regional.

A perspectiva institucional planejada para 2026, prioriza a institucionaliza¢do da nova
Politica de Pds-Graduacgdo, processo que iniciou com a construcao da proposta ao longo de
2025, e encontra-se em fase de consolidacdo das contribuicdes enviadas pelos
coordenadores dos programas de poés- graduacdo. Este processo de construcdo prossegue
para a etapa de reunides de analise técnica e revisdo do documento normativo, visando o
refinamento do texto e a posterior apreciacdo e aprovacdo final pelo CONEPE, o que
estabelecerd diretrizes claras para a expansao e a qualificagdo dos programas de
pos-graduacdo da Universidade.

A nova Politica de Pds-Graduagao estabelece diretrizes focadas no fortalecimento
institucional, com uma atuacao direta da PROPPG na criagdo, acompanhamento e avaliacao
dos programas. O planejamento para o biénio 2026-2027 prevé a integragao entre ensino,
pesquisa e inovacdo, além da qualificacdo da formacdo académica para preparar
profissionais altamente qualificados. Entre as acGes prioritarias, destacam-se a consolidacao
dos programas existentes conforme as normas da CAPES, a implementac¢dao de processos de
autoavaliacdo anual e o estimulo a internacionalizacdo por meio de mobilidade e cooperac¢ao
cientifica. O apoio institucional também serd reforcado para a participacdo em eventos e a
divulgacdo da producdo académica, garantindo a expansdao da pds-graduacdo de forma
alinhada as demandas institucionais.

Para sustentar esse crescimento em 2026, a Uergs intensificara o estimulo a captagao
de recursos e a elaboracdo de projetos competitivos junto as agéncias de fomento. Uma
estratégia central serd a captacdo de recursos provenientes de emendas parlamentares, que
serdo destinados prioritariamente ao financiamento de bolsas de pds-graduagdo (mestrados
e doutorado profissional). Além disso, esses recursos deverdo viabilizar o auxilio financeiro
para que estudantes participem de eventos e congressos, bem como a aquisicao de materiais
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essenciais para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, fortalecendo a infraestrutura

cientifica da Universidade.

Comunicagdao com a Sociedade (Dimensao 4): A Assessoria de Comunicagao Social (Ascom)
define as estratégias de comunicacdo e é responsavel por noticias, releases, organizacdo de
eventos, identidades visuais e campanhas de ingresso. O site institucional foi modernizado
em 2016. Em 2013, foi criada a pagina no Facebook e em 2019 o perfil no Instagram. Em
novembro de 2023, a Ascom langou um novo formato de divulgacdo dos eventos (Agenda no
site e Boletim Semanal por e-mail).

Em 2025 foram realizadas 370 acGes de extensdo, 26% maior que 2024, sendo 80 alunos
contemplados com bolsas para projetos de extensao e 150 bolsas aprimoramento, com ajuda
de custoso para participa¢ao no 10° Siepex, sendo registrado pelos coordenadores um
publico externo atingido pelos projetos estimado em 85.177 pessoas.

Politica de Atendimento aos Discentes (Dimensao 9): A Coordenadoria de Qualificacao
Académica (CQA) é responsavel por agdes que visam a formagdo, o apoio e o
desenvolvimento académico dos discentes e docentes, estruturada em dois nucleos: Nucleo
de Atendimento ao Discente (NAD) e Nucleo de Formacdo Inicial e Continuada de
Professores. O NAD atua com Programas de Bolsas (Prodiscéncia - 220 bolsas ativas em 2024,
PIBID - 264 bolsas em 2024, Bolsa Permanéncia Carrefour - 7 académicos em 2024) e o Setor
de Apoio a Portadores de Necessidades Especiais (atendimento psicossocial, tecnologia
assistiva, intérpretes de Libras). Reunides com os Colegiados de Curso sdo realizadas para
discutir permanéncia e inclusdo. Os desafios do CQA incluem a ampliacdo dos atendimentos
individualizados a discentes com necessidades especiais e a criacdo de plataforma integrada
para inscricdes e gestao de bolsas.

Com relagdo a reserva de vagas do ingresso o histérico de alunos ingressantes pelas
cotas pode ser verificado na tabela a seguir:

Ingressos por: 2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025 |2026

Ampla Concorréncia 524 736 891 912 1080 941
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PcD- Pessoa com | 17 26
deficiéncia

26

28 64

HE - Pessoas | 281 187
economicamente
hipossuficientes

192

92

86 143

PP - Pessoas | 17 38
economicamente
hipossuficientes pretas e
pardas

53

39

61 117

IN- Pessoas
economicamente
hipossuficientes indigenas

Total 839 987

1163

1051

1256 | 1267

e Quadro 5- Potencialidades e Fragilidades no eixo 3 (2025):

Potencialidades

Fragilidades

Alta Produtividade Académica:
Manutengao de um volume expressivo
de publica¢Ges (460 entre artigos e
capitulos, engajamento do corpo
docente.

Continuidade das Bolsas de
pesquisadores

Gestdao Democratica e Colaborativa:

Construcdo da nova Politica de

Cursos com baixa ocupacao de
vagas e alto indice de evasao.

Reduc¢do Orgcamentaria Acentuada:
Queda significativa no
investimento direto (de RS1,01
milhdo em 2024 para R$564 mil
em 2025).

Dependéncia de Fomento Externo:
Necessidade continua de recursos
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Pds-Graduagdo com a participagao
direta dos coordenadores de
mestrado.

Planejamento Estratégico Ativo:
Existéncia de um cronograma claro
para 2026, focado na
institucionalizacdo e refinamento
normativo.

Expansdo para o EAD na Pds
Graduacdo e novos mestrados
multiunidades (Agronomia),
aumentando a capilaridade da
instituicao.

Atuacdo no planejamento de
alteragdes de ofertas de cursos de
acordo com demandas regionais.
Indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao.

Crescimento e maturidade das a¢des
de extensao.

Politica de Ac¢Ges afirmativas

Aprovagdo de 100% dos cursos em
processo de reconhecimento,
demonstrando a resiliéncia e qualidade do
corpo académico apesar das restricbes
fisicas.

Utilizar informacgdes dos egressos para
potencializar o ensino de graduacdo e
pos graduacdo

do CNPq e Fapergs para
complementar o orcamento
interno.

Limitacao de Expansao: O baixo
orcamento pode dificultar a
abertura de novos editais ou o
aumento do valor das bolsas
vigentes.

Necessidade de Atualizacao
Normativa: A auséncia de uma
politica de pds-graduacao
consolidada que pode gerar
inseguranca juridica ou técnica.

Uso de emendas parlamentares
para suprir a caréncia de bolsas e
custeio de eventos.

Taxa de ocupacdo baixa em alguns
cursos

Necessidade de reducdo da taxa
de evasdo na graduacao

Limitacdo orcamentaria para
fomento a bolsas de permanéncia.

Falta de estrutura de suporte e
convivéncia discente nas unidades.

Falta de uma Politica e
instrumentos de
acompanhamento de egressos

Analise e Recomendacdes da CPA/CAI

A CPA observa que a manuteng¢ao dos 50 cursos de graduacdo da Uergs tem sido
viabilizada por um esforco desproporcional do corpo docente. A realidade institucional é
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marcada por professores que atuam no limite de sua capacidade operacional,

frequentemente sobrecarregados por elevadas cargas horarias de ensino e pela necessidade
de deslocamentos entre diferentes unidades universitarias. Este cendrio gera um impacto
direto na saude do trabalhador e, consequentemente, subtrai o tempo que deveria ser
dedicado a pesquisa, a extensdo e a gestdo académica.

Esta sobrecarga criou, ao longo dos anos, um "ciclo vicioso": a reducdo da
disponibilidade para a pesquisa dificulta a obtencdo de indices de produtividade
competitivos, o que prejudica o acesso dos docentes a editais de fomento externo. Assim, a
producdo cientifica institucional acaba sendo penalizada pela priorizacdo compulséria do
ensino. Por outro lado, a CPA reconhece a decisdo estratégica da Universidade em ndo
reduzir sua oferta de cursos, dada a clareza de sua missdo e a importancia social de sua
presenca nas diversas regides do Estado.

A incorporagdo da infraestrutura da extinta Cientec é vista como uma oportunidade
impar de ampliar a relevancia da Uergs no cendrio de inovacdo. Contudo, a CPA alerta que o
aproveitamento desse potencial esbarra na mesma caréncia de capital humano, resultando
em uma operac¢do que ainda prioriza o ensino em detrimento de uma integracdo plena com
a pesquisa e a extensao.

Com relagdo ao atendimento discente, a CPA entende que mesmo que exista uma
reserva de cotas de 50% de vagas, as exigéncias para a participacdo destas cotas ainda é
muito burocratica e os valores considerados muito baixos para rendimento per capta, e assim
muitos preferem concorrer a ampla concorréncia. Além disso as cotas para pessoas pretas e
pardas e indigenas ainda se imp&e mais restritiva, sem atender o objetivo principal da cota,
pois além da autodeclaracdo de pretos e pardos ou indigenas, ainda se sobrepde a
necessidade de comprovacdo de hipossuficiéncia econdmica desviando a principal funcao
destas cotas raciais.

Outro aspecto a ser indicado é a necessidade de a Universidade realizar formacao
especifica para seus docentes lidarem com os ingressantes com deficiéncia, pois muitos
estdo despreparados para lecionar para pessoas com autismo, TDAH e outros transtornos
que dificultam a vivéncia em sala de aula. O apoio profissional necessario ocorre somente
nos casos de surdos com a contratacdo de servicos de intérprete de libras. As demais
deficiéncias ndo tém acompanhamento de profissionais especializados, somente de alunos
monitores ACD que em geral ndo tem o preparo necessario, sendo um colega que ajuda o
aluno em suas dificuldades.

Recomendacgdes da CPA:

Expansao do Quadro e Fomento Especifico: Recomenda-se que a Uergs mantenha a firmeza
na busca pela ampliacdo do quadro docente e técnico junto ao Governo do Estado.
Paralelamente, propGe-se uma aproximacdo estratégica com orgdos de fomento, como a
Fapergs, para a criacdo de editais especificos que considerem as particularidades da Uergs,
visando o salto de qualidade na producao cientifica institucional.

Permanéncia e Evasdo Discente: Além do necessdrio aumento no valor e na quantidade das
bolsas de permanéncia, a CPA reitera a urgéncia em diagnosticar as causas profundas da
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evasdo. Reter o aluno exige nao apenas suporte ﬁnanceiro, mas o ataque direto as causas

estruturais (transporte, hordrios e infraestrutura) apontadas nas avaliacGes de curso.
Curricularizacdo da Extensdo: Embora a Uergs possua uma relacdo de exceléncia com as
comunidades, a plena execuc¢do da curricularizacdo da extensdo depende, invariavelmente,
da disponibilidade de carga horaria docente.

Com relacdo ao atendimento discente, em especial para alunos com deficiéncia, cabe
ressaltar a demanda urgente de capacitacdo do corpo docente e contratacdo de profissionais
especializados para dar suporte adequado.

Qualidade do Ensino: Cabe destacar que, apesar dos desafios estruturais, os indices de
satisfacdo dos discentes com os cursos e componentes curriculares permanecem positivos,
evidenciando o compromisso e a competéncia técnica do corpo académico.

3.4. Eixo 4: Politicas de Gestdao (Dimensao 5: Politicas de Pessoal; Dimensdo 6: Organizacao
e Gestdo; Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira)

Para o ciclo 2026-2027, o Departamento de Recursos Humanos estabeleceu como
meta o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com foco estratégico na 'Gestao por
Competéncias'. Esta iniciativa visa o mapeamento e alinhamento das habilidades individuais
dos servidores com as metas institucionais da Uergs, buscando maior eficiéncia na
administracdo publica.

A Uergs ainda nao tem uma Politica de Gestao de pessoas estruturada, entretanto em
11 de dezembro de 2025 foi designada pelo Reitor da UERGS a Comissdo de elaboracdo da
proposta da Politica de Gestdo de Pessoas, através da Portaria Interna N2 072/2025, com
prazo de 1(um) ano, a contar da publicacao, para realizacdao dos trabalhos.

A elaboracdo da politica de gestdo de pessoas pode trazer impactos relevantes na
instituicdo, pois permitird estruturar ag¢des voltadas ao reconhecimento, valorizagdo e
desenvolvimento do corpo funcional, fortalecendo a motivagdo e o engajamento dos
empregados. Além disso, pode contribuir para reduzir fatores criticos identificados na
pesquisa de satisfacdo, como a percepcao da falta de reconhecimento, sobrecarga de
trabalho e pouca participacdo nas decisdes, promovendo maior equilibrio entre vida pessoal
e profissional.

Em termos estratégicos, uma politica consistente pode auxiliar a consolidar a cultura
organizacional, melhorar o clima de trabalho e sustentar o cumprimento das metas do PDI,
garantindo avancos continuos na satisfacdo e bem-estar dos empregados.

Na UERGS, como a contratacdo de pessoal é realizada a partir da realizacdo de concursos
publicos e processos seletivos simplificados e as admissdes, mediante autorizacdo do
governador do Estado, ndao ha uma autonomia Universitaria quanto a este tema e torna os
processos morosos.
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Em abril de 2025, a Uergs contava com apenas 252 docentes, 43 técnicos de nivel

superior e 128 empregados do corpo de apoio administrativo, muito aquém do previsto na
Lei n2 13.968/2012 (600 docentes, 390 TAEs). O numero insuficiente de docentes causa
elevada demanda de encargos de ensino, deslocamentos e prejudica a atua¢cdo em pesquisa
e extensao.

A avaliacdo externa de reconhecimento dos cursos confirmou a fragilidade no quadro de
pessoal, um dos pontos de maior recorréncia nos pareceres de reconhecimento, 11 ao longo
de 2025. Foram identificadas situacdes de 'atividades concentradas em poucos professorese
a necessidade de garantir a demanda minima de ingresso para viabilizar a oferta de
componentes curriculares, assim como garantir a oferta dos componentes conforme
semestralidade.

Através do processo Administrativo 23/1950-0000763-1 a Uergs solicitou um minimo de
75 vagas novas de docentes, buscando suprir as demandas minimas para o atendimento
adequado dos cursos em andamento. Em margo de 2026, apds diversas tratativas, idas e
vindas do processo para complementagdo de informagdes solicitadas, teve como resposta o
pedido negado pelo Governo, com contraproposta de contratacdo de 10 Professores
Substitutos/temporarios. O status atual do processo estd em analise pela gestdo da
Universidade, que estd avaliando a pertinéncia da contraproposta frente as demandas
académicas.

O pedido de reposicdo das vagas vacantes de 2022 a 2025, tramitando no Processo
administrativo 23/1950-0000943-0, em 2026 foi devolvido pela Secretaria de
Planejamento, Governancga e Gestdao a UERGS para complementacgao de informagdes. Seu
status atual, estd em analise na Procuradoria Juridica da UERGS a respeito da viabilidade
de realizagao de edital de transferéncia interna para somente apds sua realizagao,
atualizar o quadro de vagas e devolver o pedido ao Governo para autorizacdo de
concurso publico.

As 25 vagas docentes de reposicdao autorizadas ao final de 2022 ainda estdo em
processo de realizacdo de concursos, sendo que destas 10 vagas ja tiveram os concursos
finalizados, 2 ja autorizados a contratacdo e 8 aguardam a autorizacdo do governo para
contratagdo e as demais 15 vagas estdo com os concursos em andamento.

A pesquisa de satisfacdo no trabalho realizada em 2024 obteve uma média geral de
3,53 numa escala de 1 a 5 (equivalente a 7,06 em 10), alcangcando a meta do PDI (6
pontos). A dimensdo “Condig¢des fisicas, higiene, ergonomia e saude" obteve o menor
indice de satisfacao. A¢des como elaboracgdo de politica de gestdo de pessoas, revisao da
carga de trabalho docente e capacitacao de chefias foram apontadas como necessarias.

Em 2025 a pesquisa ndo foi aplicada pelo DRH mas tem seu indicador medido pela
avaliacdo institucional com resultados de 4 para docentes e 4,2 para funcionarios, o que
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corresponde a 8 e 8,4 na escala de 1 a 10 e assim atende a meta do PDI. Ainda assim os

resultados dos quesitos avaliados devem ser analisados pela gestdo para tomada de
acoes de melhoria.

A Comissdo de Apoio ao Desenvolvimento e Qualificacdo de Pessoas promoveu seis
Projetos de Capacitagao de pessoas em 2025, com 751 pessoas capacitadas.

Ano Capacitagoes realizadas Participacoes
2020 | Semana do Funcionario Publico 84
2021 | Semana do Funcionario Publico 55
2022 | Semana do Funcionario Publico 60
2023 [ Semana do Funcionario Publico 84
2024 [ Semana de Aprimoramento e Desenvolvimento 79

Didlogos sobre bem-estar 61
Jornada de Capacitacao 155
2025 [ Semana de Aprimoramento e Desenvolvimento 157
Roda de Conversa — As dimensdes da acessibilidade 56
Didlogos sobre bem-estar 206
Jornada de Capacitagao 112
Oficina IA 148
Programa de Capacitacdo de Liderancas 72

Ainda pode-se verificar que desde 2020 o numero de acbes de Capacitacdo vem
aumentando, sendo que as capacitacdes tém buscado atender a demandas indicadas pelos
seus funcionarios.

Para 2026 estd prevista a continuacdo da formacdo realizada em 2025, com nova
edicdo do Programa de Capacitacdo de Liderancas em 2026 e 2027. De forma objetiva, o
Programa deve abordar desenvolvimento de competéncias de gestdo de pessoas,
comunicacdo eficaz, tomada de decisdo estratégica, resolucdo de conflitos e capacitacdo a
respeito da NR-1. Também é essencial incluir contetdos sobre lideranca inclusiva, inovagdo e
uso de tecnologias na gestdo, além de praticas de avaliacdo e feedback.
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Dessa forma, visa-se fortalecer a capacidade das liderangas de conduzir equipes de

maneira alinhada as metas institucionais e ao PDI, promovendo engajamento e eficiéncia
organizacional.

Em 2025, a UERGS participou do Prémio de Reconhecimento Funcional produzido e
gerenciado pela Subsecretaria de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Planejamento,
Governanga e Gestdo/RS, tendo sido premiada uma Agente Administrativa da Unidade em
Vacaria. Nestes préximos anos, o DRH pretende dar maior visibilidade ao Prémio,
incentivando ainda mais os empregados a se candidatarem e a cadastrarem projetos de
inovacdo. Também serd avaliada em 2026, pela Comissdo de Apoio ao Desenvolvimento e
Qualificacdo de Pessoas, a viabilidade de instituir acGes internas de reconhecimento.

A UERGS reconhece que o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo é um
de seus maiores desafios estruturais e um fator critico para a sustentabilidade e qualidade de
suas atividades.

A situacdo critica de déficit, com solicitacGes urgentes de reposicdo de docentes e
técnicos devido a vacancias recentes, (10 docentes, 17 técnicos), ampliacdo do quadro
docente (75 novas vagas) negado, e autorizagdo para contratacdo de 27 técnicos e de
docentes ja aprovados em concursos, que ao final de 2025 ainda nao foram efetivadas,
compromete diretamente o desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Apesar desses desafios, a Universidade tem dedicado esforgos na capacitagdo e
aperfeicoamento de seu corpo funcional e no atendimento a demandas de qualificagdo de
diversas Secretarias Estaduais, demonstrando sua capacidade de gestdo e alinhamento com
as prioridades estaduais, mesmo com um quadro reduzido.

Em um movimento estratégico para mitigar a critica situacao de pessoal e buscar as
solugdes que dependem da Mantenedora, a UERGS, por meio da Coordenadoria de
Avaliacdo Institucional (CAl), encaminhou formalmente a Secretaria de Inovacgdo, Ciéncia e
Tecnologia (SICT), em dezembro de 2025, um processo administrativo. Este processo
cientificou a SICT ndo apenas sobre os resultados do recredenciamento, mas, de forma
crucial, sobre as determinagdes do CEEd que estabelecem a necessidade de ampliagao do
orcamento anual da UERGS e a complementac¢do do quadro de pessoal. Documentos foram
anexados de forma a reforcar a seriedade da demanda e a proatividade institucional em
buscar o atendimento as necessidades de recursos humanos para o pleno funcionamento e
desenvolvimento da Universidade.

No que tange a saude do trabalhador, a Uergs mantém a atualiza¢do sistematica dos
programas PGR, PCMSO e LTCAT.
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Desde 2023, os Programas de Saude do Trabalhador (PGR, PCMSO e LTCAT) vém
sendo atualizados sistematicamente, a cada ano, como prevé a Norma. Foram adquiridos os
EPIs identificados como necessdrios, com programacdo de distribuicdo em 2026, além de
publicacdo de ordem de servico instruindo a respeito do seu uso e cuidados para diminuicao
de riscos ocupacionais. Também foi renovado o mobiliario de trabalho, com aquisicdo de
cadeiras ergonOmicas e apoio para pés, conforme PGR, e, a fim de proporcionar maior
qualidade, conforto e cuidado com a saude dos empregados, também foram adquiridos
fones de ouvido e cdmera de video, equipamentos para uso nos laboratérios, mousepad. As
orientacbes de readequacdo e melhorias nos ambientes de trabalho foram repassadas aos
setores responsaveis para providéncias ao longo de 2026.

Destaca-se, em 2025, a manutencdo do convénio com a Faculdade S3o Francisco de
Assis, que oferece atendimento psicolégico individual aos servidores. O programa foca em
proporcionar um espaco de escuta sobre a dindmica do trabalho, auxiliando no
enfrentamento de quadros de ansiedade e sofrimento psiquico no ambiente laboral.

A UERGS enfrenta desafios relevantes em sua gestao de pessoal, também no que diz
respeito a saude dos servidores. A instituicdo tem registrado, nos ultimos anos, aumento
significativo de afastamentos por adoecimento mental, especialmente quadros de ansiedade,
depressdo e burnout, tanto entre docentes quanto entre servidores técnico-administrativos.
O numero ndo é maior devido a resiliéncia dos funcionarios, evitando se afastar devido a
prejuizos econdmicos ocorridos nestes casos principalmente entre docentes. Esse cenario
decorre, em grande parte, da sobrecarga gerada pela cronica insuficiéncia de pessoal, ja
detalhada em outros pontos do relatério.

Reconhecendo essa grave situacdo, a UERGS iniciou, em 2025, a¢cOes preparatdrias
para adequagdo a Norma Regulamentadora n2 1 (NR-1), que estabelece as diretrizes gerais
de seguranca e saude no trabalho, incluindo a obrigatoriedade de implementacdo do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR). Estd previsto também para 2026 a capacita¢do de gestores no tema NR-1.

A Comissdo de Apoio ao Desenvolvimento e Qualificacdo de Pessoas vem atuando,
desde 2024, efetivamente na conscientizacdo acerca de fatores de risco psicossociais, como o
assédio moral, estresse, e sobrecarga, com eventos diversos a cada semestre letivo. Da
mesma forma, a CIPA da UERGS tem promovido o debate sobre tais assuntos, tendo,
inclusive, lancado uma nova edi¢do da Cartilha de Prevencdao ao Assédio Moral no Trabalho,
incluindo as atualizacGes da NR-1.

A revisdao da normativa que regula a carga de trabalho docente, a avaliagdo de
desempenho funcional e a elaboragdao de resolucdo sobre atribuicdes das Fun¢des em
Comissdo, no contexto da metodologia da estatuinte aprovada em 2025, tende a gerar
impactos significativos na gestdo universitaria. A redefinicdo da carga de trabalho pode trazer
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maior equilibrio entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, valorizando o papel integral do

docente. A atualizacdo dos critérios de avaliacdo funcional contribui para maior
transparéncia, justica e alinhamento com os objetivos institucionais, estimulando o
desenvolvimento profissional. J& a normatizacdo das Fungbes em Comissdo fortalece a
clareza das responsabilidades e evita sobreposi¢cées, promovendo eficiéncia administrativa e
reconhecimento adequado das atribuicdes. Em conjunto, essas medidas favorecem a
valorizagdo do corpo docente e técnico, melhoram o clima organizacional e sustentam a
implementacao das metas estratégicas da universidade.

Quadro 6- Potencialidades e Fragilidades— Politica de Gestdo de Pessoas

Potencialidades Fragilidades

Boas relagdes interpessoais: elevada

média nas relagbes entre colegas, Falta de uma Politica de Gestdao de
indicando um ambiente colaborativo e Pessoas Estruturada: baixa
de apoio. percepgao de  reconhecimento

institucional, pouca participacdo nas

Orgulho institucional:  sentimento decisdes. falta de clareza na
’

positivo de pertencimento e valorizagao comunicacio e insuficiente

da Uergs como local de trabalho. preocupacio com o bem-estar

Comunicacdao da chefia: percepgao de dos(as) trabalhadores(as).

clareza e transparéncia na comunicagdo Falta de autonomia para a reposico

das liderancas, fortalecendo a confianca de Pessoal

nas equipes.
Quadro de pessoal insuficiente:
Autonomia e motivacdo: servidores percepcdo de falta de recursos fisicos
e tecnolégicos adequados, além de

sobrecarga de trabalho.

relatam autonomia para decisdes e
motivagdo para aprender novas
habilidades e desenvolver carreira.

Morosidade nos processos de

Ambiente  agradavel e  respeito: contratagdo: impacto na distribuicdo

reconhecimento de um ambiente de das tarefas e na sensacdo de falta de
oportunidades iguais de

desenvolvimento e progressdo de

trabalho considerado colaborativo, com
valorizacdo e respeito aos individuos.

o . carreira.
Alta capilaridade regional e forte

satisfacdo discente com a qualidade do

. . Impacto na saude mental dos
ensino e dos componentes curriculares.

servidores: relatos de adoecimento

fisico ou mental, estresse frequente
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e sobrecarga, além da percepgdo de
colegas adoecendo pelo trabalho.

"Alta capilaridade regional e forte
satisfacdo discente com a qualidade
do ensino e dos componentes
curriculares."

Sobrecarga docente e déficit de pessoal,
gerando prejuizos a saude do servidor e
limitando a competitividade institucional
em editais de fomento a pesquisa.

Acdes Prioritarias relativas a Gestao de Pessoas para 2026:

Construcdo da Politica de Gestdo de Pessoas
Capacitacdo continua dos funciondarios
Revisdao de normativas (durante processo Estatuinte e posteriormente RGU e Plano de
Cargos e Salarios).

e Capacitagdo de Chefias: Planos e a¢Ges para capacitagdo de chefias/liderangas em
2026-2027.

e Acoes de Reconhecimento: A¢bes planejadas para reconhecimento aos empregados
em 2026-2027.

Organizacdo e Gestao da Instituicdo (Dimensdo 6): A organizacdo e a gestdo da Uergs
sdo regidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da Universidade (RGU). A gestdo é
orientada pelo PDI 2022-2032, com um foco crucial no processo Estatuinte como ferramenta
de adequacdo e aprimoramento continuo.

Este processo Estatuinte, fundamental para a adequac¢do da Instituicdo aos novos
principios da Administracdo Publica e as mudancas de legislacdo ocorridas desde sua criacao,
teve sua metodologia exaustivamente elaborada pela Superintendéncia de Planejamento
(SUPLAN) ao longo de 2025. A proposta metodoldgica foi objeto de ampla participacdo:
apresentada em reunido da Gestdo, seguido de reunido com Diretores Regionais e 11
reunides com as unidades e associacdes representativas de docentes e funcionarios. Foi
ainda discutida no Férum de Areas e enriquecida por um processo de coleta de
contribuicdes da comunidade académica via formulario, que teve 68 contribuicoes
analisadas. Entre as principais questdes debatidas na metodologia estiveram a composicao
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do colégio de delegados que irdo compor a assembleia Estatuinte e o cronograma de

realizacdo.

A aprovacdao da metodologia Estatuinte representou um passo decisivo na governanca da
UERGS: apds ser pauta de quatro reuniées do Conselho Superior Universitario (CONSUN) em
19/11, 4/12, 11/12 e 18/12 de 2025, a metodologia foi finalmente aprovada por
unanimidade em 18 de dezembro de 2025, com a publicacdo da Resolugdo 015/2025.

A metodologia pode ser acessada em: https://www.uergs.edu.br/estatuinte-metodologia

O cronograma de execucao do processo estatuinte estd previsto para ocorrer entre abril de
2026 e julho de 2027, constando como anexo da referida resolugdo. A expectativa da comunidade
universitaria em relagdo a Estatuinte é grande, percebendo-a como uma oportunidade impar para
aprimorar muitos dos aspectos burocraticos e organizacionais que, atualmente, representam entraves
ao crescimento e a consolida¢do da Universidade, buscando conferir maior autonomia e flexibilidade
para responder aos desafios contemporaneos.

Para além das iniciativas internas de aprimoramento de sua governanga, a UERGS
demonstra um engajamento proativo na gestdo de suas dependéncias externas. Em resposta as
determinacGes do Conselho Estadual de Educagdo (CEEd) no processo de recredenciamento de 2025,
que enfaticamente estabeleceram providéncias a serem adotadas pela Mantenedora (Estado)
relativas a ampliacdo orcamentdria e de recursos humanos, a Coordenadoria de Avaliacdo
Institucional (CAl) agiu formalmente. Em dezembro de 2025, a CAl abriu um processo administrativo
encaminhando a Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (SICT) o resultado do recredenciamento
e, crucialmente, os apontamentos que indicavam a necessidade de providéncias por parte do
Governo do Estado, indicados de forma nominal a este. Esta acdo institucional sublinha o
compromisso da UERGS em buscar ativamente solugdes para as pendéncias estruturais que excedem
suas possibilidades de gestdo interna, garantindo que as observagbes do drgdo regulador sejam
devidamente encaminhadas e cobradas das instancias responsaveis.

Sustentabilidade Financeira (Dimensao 10): A Uergs faz parte da estrutura da Administragao
Indireta do Estado, tendo seu orcamento como integrante da Lei Orcamentdria Anual (LOA)
do Rio Grande do Sul.

O orgamento da Universidade é composto basicamente por recursos do tesouro do
estado (folha e encargos - 86% em 2024; cota - 12% em 2024), recursos proéprios (0,41% em
2024), emendas estaduais/federais e Participa¢do Popular e Cidada. A Lei n? 16.234 de 2024
- LOA 2025 apresentou o orcamento para a Uergs no valor de RS 136.451.262,00, sendo RS
15.434.753,00 o teto da cota de custeio. Em 2025, a Uergs apresentou uma execucao de 89%
do total do orgcamento, totalizando RS 145.195.519,02 empenhados.

Dados histéricos da demanda orgamentaria versus valores recebidos via LOA para os anos de
2022, 2023, 2024, 2025 e previsdo para 2026:
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ANO Demanda Orgamentaria PLOA
2022 RS 137.391.760,09 RS 108.655.376,00
2023 RS 142.014.394,75 RS$ 117.961.566,00
2024 RS 168.549.903,19 RS 133.585.568,00
2025 RS 191.630.815,34 RS 136.451.262,00
2026 RS$ 192.051.127,11 RS 141.501.353,00

Fonte: GSC e Relatério orcamentario 2026 (NPO/SUPLAN)

O orcamento so tem crescido para suprir a folha de pagamentos, mantendo-se
estdvel para a manutencdo da instituicdo. A analise dos valores demandados pela Uergs em
comparag¢do com os valores recebidos via LOA entre 2022 e 2025 evidencia uma defasagem
orcamentaria continua. Em 2025, a discrepancia atingiu o pior indice da série, com apenas
70,68% da demanda atendida (lacuna de R$56 milhdes). De forma complementar e pontual,
a Universidade tem recebido investimentos da mantenedora para projetos especificos, como
o Uergs 20+ e o Uergs Digital, e para reformas necessdrias para a ocupacdo da antiga Cientec.

A gestdo orcamentaria de 2025 demonstra um controle apurado dos recursos, com

99,7% do orgamento executado vinculado ao respectivo centro de custo, um desempenho

que proporciona uma andlise fidedigna e pontual para a tomada de decisdo. As despesas

operacionais da UERGS em 2025 foram marcadas por tendéncias e desafios especificos,

conforme detalhado no Relatdrio de Custos 2025:

Total Dotagao Empenhado

(teto da cota de custeio PLOA)

Projeto (IP) 2023 2024 2025

3025 - Uergs 20+ 6.309.286,75 692.418,59 9.856,34
3029 - Uergs Digital 997.988,43 0,00 33.756,18
3398 - Infraestrutura 183.178,89 352.003,82 46.953,74
3565 -TIC 1.141.445,07 1.965.087,02 1.640.348,62
4550 — Proens 1.313.015,00 1.408.007,60 1.446.240,00
4671 - Capacitagdo servidores 996,00 1.351,00 2.322,00
4672 — Proppg 609.577,92 718.611,37 675.450,99
4673 - Publicidade 140.497,89 229.941,90 229.715,49
4674 — Proex 414.342,48 409.884,00 420.422,86
4731 - Administrativo 8.419.638,68 10.754.629,07 17.291.462,40
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Total: R$ 19.529.967,11 RS 16.531.934,37 RS 21.796.528,62

Fonte: FPE - Finangas Publicas do Estado do Rio Grande do Sul - 16/03/2026

A sustentabilidade financeira da Uergs para o exercicio de 2026 apresenta desafios
significativos, conforme evidenciado pelo Memorando 050-2025 Demandas Or¢camentdrias
2026 encaminhado pelo NPO para a Coordenadoria de Avaliagao Institucional. Nele,
constatou-se um teto orcamentario de RS 141.501.353,00, com apenas RS 100.000,00
destinados a investimentos, valor claramente insuficiente diante das necessidades da
Universidade para oferecer condi¢cdes adequadas para ensino, pesquisa e extensao. O
levantamento institucional identificou demandas adicionais de aproximadamente RS
50.549.774,00, resultando em uma demanda total de cerca de RS 192 milhdes para o
planejamento das atividades. Essa insuficiéncia é um dos fatores criticos apontados pelo
CEEd no processo de recredenciamento, que destacou a necessidade de a Mantenedora
ampliar o orcamento e complementar o quadro de pessoal.

Em resposta direta a estas dificuldades, o memorando recebido pela CAl detalhando
o déficit orcamentario foi anexado ao Processo enviado ao governo, indicando as
necessidades para a plena sustentabilidade e capacidade operacional da instituicdo. Este
engajamento com a SICT visa assegurar o reconhecimento e o ententendimento do impacto
do subfinanciamento na capacidade da Uergs de formar profissionais e gerar conhecimento
estratégico para o desenvolvimento gaucho. A Uergs reitera que o investimento adequado é
fundamental para o cumprimento de sua missao de desenvolvimento regional e qualidade
do ensino superior publico.

Ainda, em 2025, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs), por meio da
Superintendéncia de Planejamento (Suplan) e do Gabinete do Reitor, desenvolveu a¢des
institucionais de articulacdo e advocacy junto as instancias decisérias do Governo do Estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de ampliar o suporte financeiro as atividades
académicas, administrativas e de infraestrutura da Universidade. Nesse sentido, as acOes
buscaram fortalecer o didlogo institucional com o Governo Estadual e qualificar o processo
de planejamento orcamentario, evidenciando a relevancia da Uergs para o desenvolvimento
regional e para a formacao de profissionais em diferentes areas do conhecimento.

No ambito dessas acOes, foram realizadas reunides de natureza politica e técnica. As
reunides politicas, conduzidas pelo Gabinete do Reitor, tiveram como objetivo promover
interlocugao institucional com representantes do Governo Estadual, apresentando as
demandas estratégicas da Universidade. Paralelamente, a Suplan coordenou reunides
técnicas voltadas a andlise dos limites orcamentdrios, revisdo de tetos financeiros e
apresentacdo de solicitacdes de suplementacdo de recursos, com base nas necessidades
institucionais identificadas no planejamento académico e administrativo.
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Entre as principais demandas apresentadas destacam-se:

e Solicitacdo de suplementacdo orcamentaria para a elaborac¢do do projeto executivo
do prédio da Unidade Litoral Norte, localizada no municipio de Osério, etapa
fundamental para viabilizar a futura implantacdo da infraestrutura definitiva da
unidade e a ampliacdo da oferta de atividades académicas na regido;

e Solicitacdo de recursos para a contratacdo de servicos de seguranca patrimonial para
as 19 unidades da Uergs, visando garantir condi¢cdes adequadas de funcionamento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdao administrativa.

Como evidéncias institucionais dessas acdes destacam-se registros de reunides
institucionais, encaminhamentos formais as instancias governamentais competentes, bem
como documentos de planejamento orcamentdrio elaborados pela Suplan.

Como resultados e encaminhamentos, observa-se o fortalecimento do didlogo
institucional com o Governo do Estado, a formalizacdo das demandas prioritdrias da
Universidade no ambito do planejamento orcamentario estadual e o avanco das tratativas
para viabilizacdo dos recursos solicitados.

Essas acOes evidenciam o compromisso da Uergs com a gestdo responsavel e
estratégica dos recursos publicos, buscando garantir condicbes adequadas para a
manutengdo e expansao de suas atividades académicas, em consonancia com sua missao
institucional e com as demandas educacionais e sociais do Estado do Rio Grande do Sul.

Quadro 7- Potencialidades e Fragilidades- Sustentabilidade Financeira

Potencialidades Fragilidades
Elevado percentual de vinculagao Defasagem  orgamentdria  continua,
orgamentaria por centro de custo comprometendo investimentos e

(99,7% em 2025), permitindo analises manutengao

fidedignas e apoio a tomada de decisdo.
Dependéncia de recursos

Didlogo direto com a SPGG e Casa Civil | extra-orcamentdrios gerando
e fortalecimento fluxo de informacdes vulnerabilidade financeira

entre as Pro-Reitorias e as Unidades
Regionais, reduzindo o isolamento de Esforco redobrado em captacdo externa

dados no planejamento orcamentdrio
Desafios na regularizacdo de estruturas

fisicas como acessibilidade, laboratérios.

Equipe de funcionarios reduzida
dificultando execucao de compras obras
etc.
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Analise e Recomendacgdes da CPA/CAI

A CPA identifica que as politicas de gestdo da Uergs operam hoje sob um modelo de
"superacdo constante", onde a eficiéncia administrativa tenta compensar a falta de autonomia
institucional. Um dos pontos mais criticos reside na dependéncia da Mantenedora para a
reposi¢do de pessoal; a auséncia de autonomia para o provimento imediato de vagas vacantes
compromete o planejamento a longo prazo e a continuidade de projetos estratégicos nas
unidades.

Neste contexto, o Processo Estatuinte surge niao apenas como uma obrigacao legal,
mas como um convite a profunda reflexdo sobre a nossa organizagdo institucional. A CPA
entende que a atual estrutura, embora tenha servido ao propdsito de expansdo regional,
merece ser repensada sob a oOtica da eficiéncia académica e administrativa. Questiona-se se 0
atual modelo de organizagdo estritamente geografica ¢ capaz de oferecer a agilidade
necessaria para o fortalecimento das areas do conhecimento. A revisdo estatutaria abre
caminho para imaginarmos formas de agrupamento — talvez por afinidades académicas e
colegiados — que otimizem recursos e potencializam o didlogo entre pares, superando o
isolamento que a atual atomizag¢do regional por vezes impoe.

Quanto a sustentabilidade financeira, a discrepancia entre a demanda real e a previsao
da LOA (com um gap superior a R$50 milhdes) reforca a urgéncia de novas estratégias. Se,
por um lado, a captacdo de recursos externos ¢ emendas parlamentares ¢ uma via de
sobrevivéncia importante, por outro, a CPA alerta para o desgaste inerente a esse modelo.
Atualmente, impde-se aos docentes das unidades uma carga extra de "articulacdo politica" na
busca por recursos. Esse desvio de finalidade, onde o pesquisador precisa atuar como
articulador politico para garantir a infraestrutura basica de sua unidade, ¢ mais um fator de
exaustdo que impacta a produgdo académica e a saude do corpo docente. A Universidade nao
pode ser refém da sazonalidade de emendas; o financiamento deve ser estatal e garantido.

Finalmente, a CPA celebra a aprovagao da Politica de Acdes Afirmativas, mas ressalta que
sua eficacia plena exige mais do que a letra da lei. A implantagdo de uma politica de inclusdo
e equidade pressupde uma mudanga cultural que, por natureza, é gradual. E fundamental que a
institui¢do ofereca formacao continuada para docentes e funcionarios, fomentando o debate
interno ¢ o letramento sobre o tema. A transformac¢do da cultura institucional deve ser um
processo alimentado sistematicamente, garantindo que a Uergs seja, de fato, um espago de
acolhimento e justica social.

3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensao 7: Infraestrutura Fisica)

Desde sua criagdo, a UERGS funcionou em espagos cedidos e compartilhados.
Atualmente, das 23 unidades, 7 ainda funcionam no modelo de compartilhamento de
espagcos com escolas, 2 unidades na modalidade de locacdao de prédios, 9 em prédios
publicos cedidos com termo de cessdo de uso e somente 5 em sede propria.
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A Universidade dispde de uma equipe técnica reduzida lotada no Departamento de

Projetos Especiais- DPE: duas engenheiras civis e duas arquitetas. Ainda tem em aberto trés
vagas de reposicdo para o setor, que estdo entre as 27 vagas do concurso finalizado, e
aguardam nomeacdo do governo. Desta forma, existem dificuldades em atender plenamente
as demandas de obras e melhorias necessarias nas unidades. Apesar do quadro reduzido, o
DPE tem atuado em importantes projetos, como a gestao das interven¢des emergenciais em
Alegrete, Santana do Livramento, Erechim e Guaiba, que somaram um investimento de
R$514.000,00 em 2025.

No exercicio de 2025, o setor ainda organizou e acompanhou importantes acles
estratégicas e operacionais. Destaca-se a execucdo de recursos do Governo do Estado
(FUNRIGS) e convénios federais para recuperacdo e obras. No Campus Central, em Porto
Alegre, a reforma do Prédio 7, com investimento de RS 3.149.476,78, e do Prédio 5, com RS
1.399.192,85, iniciaram em setembro de 2025. A unidade de Santana do Livramento teve
uma reforma de redes elétrica, logica e de telefonia, no valor de RS 343.725,18. Em Cruz
Alta, o edital para a construcdo da sede prdpria, com valor estimado em RS 5.404.742,79, foi
lancado em dezembro de 2025. Adicionalmente, foram investidos RS 221.000,00 em outros
servicos de engenharia, incluindo climatizacdo em Cachoeira do Sul e a construcdo de
Estacdo de Carregamento de Veiculos Elétricos no Campus Central.

As unidades ainda carecem de ambientes especificos para atender as exigéncias dos
PPCs, especialmente em relagao a laboratérios de ensino e espagos de convivéncia e
permanéncia de alunos. Em 2025, apenas 56% das salas especiais necessarias estavam
atendidas (laboratérios, brinquedotecas, etc.) . Conforme o planejamento em andamento,
espera-se que esse indicador avance para 59% em 2026, 64% em 2028 e 80% em 2029. O
Plano de Manutencao Preventiva ainda ndo foi possivel de ser desenvolvido.

Quanto a acessibilidade arquitetonica, ainda que algumas obras tenham sido realizadas,
a meta estabelecida até 2021 n3o foi alcancada. Anualmente, a Uergs contempla em seu
orcamento aproximadamente RS$500.000,00 para manutencgdes prediais e pequenas
reformas para suas 23 unidades (média de RS21 mil anuais por unidade, insuficiente para
obras deste porte).

No que se refere as a¢des de seguranca contra incéndio, em 2025 foram obtidos
Certificados de Aprovacao de Projeto de Prevencao e Protecao contra Incéndio (PPCI) para as
unidades de Alegrete, Bagé e Prédio 7 do Campus Central em Porto Alegre. Adicionalmente,
foram renovados os alvaras de PPCl das unidades do Litoral Norte, Erechim e dos Prédios 1 e
6 do Campus Central em Porto Alegre."

Como resultado do planejamento e articulagdao politica, ha elencadas no Plano de
Expansdao Arquitetonica, as seguintes obras com dotacdo orcamentaria garantida para
execucdo (aproximadamente RS 40.000.000,00), incluindo reformas em Tapes, Sdo Francisco
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de Paula, Porto Alegre (prédios 7 e 5), Cruz Alta (reforma e construcdo de sede prépria), Sdo

Luiz Gonzaga e Cachoeira do Sul, todos obtidos por captacdo externa de recursos via
emendas parlamentares e projetos.

Referente as instalagcdes e equipamentos de Tl, a Uergs opera com dominio préprio
Uergs.RS. O datacenter da Reitoria passou por remodelagdo. A Uergs integra o consércio da
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), garantindo conexao de até 10 Gbps. A gestdo de
Tl é centralizada. A Uergs adota Moodle e Google Workspace. O sistema de gestdo
académica proprio foi atualizado. As unidades no interior foram remodeladas com
infraestrutura de rede com fibra optica e sinal de Internet sem fio. A aquisicdo de
computadores novos para laboratorios e secretarias esta planejada.

A UERGS continuou seus investimentos em infraestrutura tecnoldgica. Para 2026, estd
planejado um aumento do desempenho das redes, o aprimoramento do Sistema Académico
Solis GE, a expansao do parque computacional com a aquisicao de 85 novos computadores
de alto desempenho, e a conclusdo da instalacido de 350 computadores doados pela
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul (AL-RS). Essas ag¢Bes visam modernizar o
ambiente tecnoldgico e garantir equipamentos adequados para as atividades académicas.

Com relagdo as Bibliotecas, o sistema da Uergs constitui-se de 23 Bibliotecas, localizadas
nas Unidades de Ensino, incluindo uma Biblioteca Central na unidade Porto Alegre. O
software Gnuteca, implementado em 2020, é utilizado para gerenciamento do acervo,
pesquisa e registro de empréstimos. A assinatura da BV Pearson, desde 2020, permite acesso
a mais de 18 mil titulos digitais, renovada anualmente com recursos internos. A Uergs possui
assinatura de bases de dados no Portal de Periddicos da Capes. O atendimento das
bibliografias indicadas nos PPCs dos cursos é de 40% em média. O Repositério Institucional
esta ativo desde 2022.

Em 2025, o Sistema de Bibliotecas da Uergs registrou um acervo fisico de 76.115 exemplares. No
ambito digital, houve um crescimento significativo na Biblioteca Virtual da Pearson, saltando de
15.000 titulos em 2024 para 18.000 titulos em 2025. O numero de acessos a base de dados Minha
Biblioteca também apresentou evolugao, atingindo 1.985 titulos acessados no ultimo ano.

Abaixo, demonstramos os uUltimos 3 anos de evolugdo do acervo fisico das bibliotecas
do Sistema de Bibliotecas da Uergs:

Sistema de Bibliotecas — Crescimento e uso do Acervo
2023 2024 2025
Exemplares 79114 73931 76115
Empréstimos 2168 1338 1285
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12.000 15.000 18.000
Biblioteca Virtual da
Pearson - titulos

Titulo acessados BV

2023 2024 2025

Titulos 1985 1766 1959

Considerando os apontamentos do CEED nos processos de reconhecimento de 2025, a
Universidade focard a aquisicdo de acervo na atualizacdo das bibliografias basicas e complementares
dos PPCs, priorizando a execucdo dos saldos de convénios ja identificados pelo Sistema de
Bibliotecas.

Assim, a UERGS, com sua estrutura multicampi, possui uma infraestrutura que busca
atender as demandas de ensino, pesquisa e extensdao em suas diversas regides. Contudo, a
capacidade de manutengdo, modernizagdo e expansdo dessa infraestrutura é severamente
limitada por fatores externos e internos que comprometem a qualidade e a funcionalidade
dos espacos. Conforme detalhado no memorando recebido pelo setor responsdvel pelo
orcamento, o teto orcamentdrio destinado para investimentos em 2026 é de apenas RS
100.000,00, um valor irrisério diante das necessidades identificadas. O levantamento
institucional aponta que as demandas adicionais que envolvem servigos de engenharia
(obras e reformas), acervo bibliografico e aquisicdo de equipamentos de laboratérios — itens
diretamente ligados a infraestrutura — somam mais de RS 50 milhdes, revelando um déficit
significativo de financiamento.

Os 11 processos de reconhecimento de 2025 reforcaram a urgéncia de melhorias na
infraestrutura fisica. As principais pendéncias listadas pelo CEEd incluem:

o Acessibilidade: Necessidade de adequacdo plena em unidades como Porto Alegre,
Cruz Alta (acesso aos pavimentos) e Sananduva

® Espacos de Permanéncia: Auséncia de locais adequados para convivéncia e
alimentagdo dos estudantes em cursos noturnos (ex: Alegrete, Erechim, Porto
Alegre).

e Laboratérios e Seguranca: Necessidade de adequacdo as normas de prevencao
contra incéndio, armazenamento especifico para reagentes quimicos (ex: Santana
do Livramento e Cruz Alta) e manutencdao de equipamentos de laboratério (ex:
Sao Luiz Gonzaga).

Essa caréncia orcamentaria para investimentos impacta diretamente a capacidade da
Universidade de realizar as melhorias necessarias, como as apontadas pelo CEED, e de
viabilizar projetos de pesquisa inovadores que dependem de laboratdrios adequados e
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atualizados. Adicionalmente, a situagdo é agravada pela critica deficiéncia no quadro de

pessoal técnico-administrativo ja relatado. A falta de engenheiros, arquitetos, técnicos de
laboratério e demais profissionais especializados impede o devido planejamento,
acompanhamento e execucdo de obras e reformas, além de dificultar a gestdo da
manutenc¢do preventiva e corretiva dos ativos existentes. Mesmo com a identificacdo das
necessidades e a priorizacdo das demandas, a auséncia de orgamento e de pessoal técnico
qualificado se configura como um entrave estrutural para o avanc¢o da infraestrutura da
UERGS, limitando seu pleno desenvolvimento e a oferta de um ambiente académico de
exceléncia."

Na condicdo atual de orcamento, a estratégia de investimentos em infraestrutura para o
biénio 2026-2027 estd fundamentada na diversificacdo de fontes, visto a insuficiéncia do
orcamento ofertado pelo Estado. Além dos recursos do Tesouro Estadual, a Universidade
projeta a utilizacdo de Captacdo Externa via Orcamento Geral da Unido (OGU) e emendas
estaduais. O planejamento foca em dois eixos: a modernizacdo digital (referéncia em gestdo
publica digital) e a adequacdo fisica para acessibilidade plena, visando garantir a manutengdo
dos conceitos de curso junto ao CEED.

Quadro 8- Potencialidades e Fragilidades- Infraestrutura

Potencialidades Fragilidades

Equipe técnica reduzida no dpe para
Capilaridade estadual em 23 municipios atender s demandas de 23 unidades A
~ . maioria das unidades ainda em modelo
Captagdo de recursos via emendas e )
de compartilhamento de espacos ou

projetos .
locacdo
Demandas prediais mapeadas e

detalhadas Necessidade de aumentar o percentual

de salas especiais atendidas

Dificuldade em implementar plano de
manutencdo preventiva, devido ao
orcamento

Aquisicao de computadores e
equipamentos em diversas unidades
(ainda depreciados) pendente

Desafios em PPCl e Acessibilidade
arquitetonica
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Persisténcia de pendéncias de acessibilidade
plena e falta de espacos de convivéncia
estudantil, conforme apontado em 100%
dos processos de reconhecimento de curso
em 2025

Analise e Recomendacgdes da CPA/CAI

A CPA identifica que a infraestrutura fisica permanece como um dos desafios mais
persistentes da Uergs, sendo o ponto de maior recorréncia de fragilidades nos processos de
reconhecimento de curso em 2025. Embora a Universidade tenha avancado em projetos
estratégicos e na captacao de recursos, a realidade das unidades ainda é marcada por uma
"infraestrutura de resisténcia". Os pareceres externos do CEEd confirmam que questdes
como a falta de acessibilidade plena, a caréncia de espagos de convivéncia discente e a
necessidade de modernizacdo de laboratérios ndo sdo problemas isolados, mas sintomas de
um déficit estrutural que exige uma politica de investimentos continua e robusta da
Mantenedora.

No ambito das Bibliotecas, a CPA observa um esforco notavel de modernizacao
digital, com a expansdo do acervo da Biblioteca Virtual Pearson (atingindo 18.000 titulos) e o
monitoramento sistematico do uso de bases de dados. Contudo, o sistema fisico enfrenta
uma crise de capital humano, operando com apenas 8 bibliotecdrios para 23 unidades, o que
compromete a supervisao técnica e a padronizagdo dos servigos. A persisténcia de processos
manuais (em papel) em algumas unidades evidencia o gap tecnoldgico que ainda precisa ser
superado para garantir a eficiéncia do Sistema de Bibliotecas.

Quanto aos Laboratérios e Seguranga, as vistorias de 2025 apontam a urgéncia na
atualizacdo de programas de seguranca e na adequacdo fisica para o armazenamento de
reagentes e residuos quimicos. A CPA entende que a incorporacdo da infraestrutura da
extinta Cientec e o planejamento do NPO para a compra de equipamentos de ponta sdo
passos fundamentais, mas que dependem diretamente da capacidade operacional da
universidade em realizar reformas estruturais e garantir a manutencao preventiva.

Recomendacgdes da CPA:

Priorizacdo de Acessibilidade e Permanéncia: Recomenda-se que o cronograma de
obras de 2026 priorize a eliminacdo de barreiras arquitetonicas nas unidades criticas citadas
pelo CEEd (como Porto Alegre e Cruz Alta) e a criacdo de espacos dignos de permanéncia e
alimentacao, vitais para a reten¢ao de alunos, especialmente nos cursos noturnos.
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Execucdo de Convénios para Acervo: A CPA recomenda a célere execugdo dos saldos de

convénios e emendas parlamentares (incluindo recursos do Funrigs) para a atualizacdo das
bibliografias basicas e complementares, conforme exigido nos atos autorizativos de curso.

Modernizacio do Sistema de Bibliotecas: E urgente a migracdo total dos processos de
empréstimo para o sistema digital e a implementacdo de treinamentos para os atendentes,
visando mitigar a falta de bibliotecarios em cada unidade fisica.

Sustentabilidade dos Laboratdrios: Propde-se que a modernizacdo digital ande de maos
dadas com a seguranca fisica, garantindo que os novos laboratérios atendam plenamente as
normas de prevencao e protecdo contra incéndio e normas ambientais de descarte.

Atendimento as determinagdes do CEEd no Recredenciamento Institucional (Itens 11a, 11b,
11c)

Avancos na Politica de Acompanhamento de Egressos (11a):

Em 2024, a Uergs institucionalizou a pesquisa sistematica de acompanhamento de egressos
(por amostragem), alcancando um diagndstico real sobre a insercdo profissional de seus
graduados. Os dados indicam que a formacdo oferecida mantém alta aderéncia ao mercado
regional, embora reforcem a necessidade de maior aproximacdo da universidade com os
setores produtivos para atualizacdo continua dos PPCs.

Avancos na Politica de Divulgacdo (11b):

A visibilidade da Uergs foi ampliada em 2025 através da publicizacdo dos resultados de
pesquisa e extensdo em canais digitais e da participacdo ativa em eventos regionais. O
reconhecimento institucional é evidenciado pelo preenchimento das vagas de ingresso e pela
aprovacdo unanime de 11 processos de reconhecimento de curso pelo CEEd no ultimo ciclo.

Como este relatodrio evidencia a evolucdo (11c):

Este relatorio demonstra que a Uergs amadureceu seus mecanismos de autoavaliacao,
saindo de dados puramente quantitativos para uma analise critica e propositiva. A integracado
de dados do DRH, NPO e Sistema de Bibliotecas comprova que a gestdo utiliza os resultados
da avaliacdo interna para fundamentar seus pleitos de autonomia e planejamento
orcamentario.

Reiteracdo do Item 12a (Determinacdo a Mantenedora)

E imperativo reiterar que a plena execu¢do das metas aqui tracadas depende do
atendimento das determinagdes do item 12a pelo Poder Executivo Estadual. A auséncia de
autonomia orcamentaria plena e a morosidade no provimento de cargos vagos (349
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docentes e 117 técnicos) geram um 'teto de crescimento' que impede a Universidade de

resolver pendéncias histéricas de infraestrutura e sobrecarga de trabalho, impactando
diretamente os conceitos de curso e a permanéncia estudantil.

4. CONSIDERAGOES FINAIS / SINTESE DOS DESAFIOS E COMPROMISSOS

O presente relatério evidencia os avancos institucionais significativos da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul ao longo dos ultimos anos, especialmente no que se refere a
consolidacdo da missdo institucional, a ampliacdo do impacto social e a maturidade dos
processos avaliativos internos. Embora os desafios persistam, notadamente nas areas de
infraestrutura, quadro de pessoal e orcamento, a Uergs tem demonstrado capacidade de
superacao, planejamento estratégico consistente (PDI 2022-2032) e compromisso com a
melhoria continua. Os dados do Relatério de Custos 2025, por exemplo, evidenciam uma
execugdo orcamentdria de 89% e uma vinculagdo de 99,7% do orgamento por centro de
custo, reforcando a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

A atual gestdo, ao implementar medidas estruturantes como o processo Estatuinte e o
fortalecimento da cultura avaliativa, reafirma o compromisso com a qualidade académica, a
inclusao social e o desenvolvimento regional sustentavel. A universidade segue, assim,
consolidando sua relevancia no cenario educacional gaucho, comprometida com a exceléncia
publica e com a formacado de cidad3os éticos e socialmente engajados.

Os apontamentos realizados nos 11 processos de reconhecimento de 2025 evidenciam
gue os avancos institucionais esbarram na dependéncia da Mantenedora. A recorréncia de
criticas a estrutura fisica e ao déficit de pessoal nos pareceres de curso demonstra que a
plena execucdo da missdao da Uergs estd condicionada ao atendimento das determinacdes do
item autonomia orcamentaria e de pessoal, sendo assim este deve ser uma frente de luta da
Universidade para sua sustentabilidade.

A visdo de futuro da Uergs para o ciclo 2026-2032 estd alicercada na superacdo dos
gargalos estruturais identificados neste relatério, com foco na consolidagao da exceléncia
académica e na sustentabilidade institucional. A meta central é a redu¢ao da dependéncia
exclusiva do Tesouro Estadual através da captacao ativa de recursos via OGU e emendas
parlamentares, permitindo a modernizacdao tecnoldgica dos laboratérios e a garantia de
acessibilidade plena em todas as unidades. No ambito do corpo social, a implementacdo da
Gestao por Competéncias e o provimento das vagas dos concursos realizados em 2024
permitirdo estabilizar minimamente o quadro docente, reduzindo a sobrecarga e
qualificando o atendimento aos discentes. A Instituicdo projeta-se para 2032 como uma
universidade plenamente integrada as demandas regionais, com infraestrutura fisica
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adequada as normas de seguranca e programas de bem-estar consolidados para sua

comunidade académica.
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