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Relatério
Resultado do Monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional
Metas 2023-2025

DESTAQUES
+ O monitoramento de 2025 do PDI acompanhou o cumprimento de metas de
111 objetivos, sendo 33 objetivos taticos e 78 objetivos operacionais.
+ Foram alcancadas 66 metas, 0 que representa um cumprimento de 59,46% das
metas do PDI para 2025.

+ Em relacdo a 2023, houve evolugdo no alcance das metas do PDI: em 2023,
41,41% das metas foram alcancadas; em 2026, 59,46%.

v Ainda assim, sdo necessarias a¢gdes para aumentar o percentual de cumprimento
do plano estratégico para um patamar proximo de 70% das metas definidas para
0 ano, no minimo.

1.  Objetivos monitorados

S&o monitorados anualmente pela Superintendéncia de Planejamento da Uergs os
indicadores dos objetivos taticos e operacionais do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Os objetivos taticos constam no Quadro 3 do PDI; ja os objetivos
operacionais compdem a Matriz de Monitoramento, apresentada ao Consun na 227a
sessdo (12/06/2023). As metas dos indicadores sdo anuais, sendo que nem todos 0s
objetivos tém metas definidas para todos os anos do PDI. Em 2025, 33 dos 49 objetivos
taticos tinham metas definidas para serem cumpridas no ano, assim como 78 dos 111
objetivos operacionais. Assim, 0 monitoramento do PDI acompanhou, em 2025, o
cumprimento de 111 metas.

No contexto do Plano, os objetivos taticos correspondem ao desdobramento dos
objetivos estrategicos, representando metas intermediarias que orientam a atuacdo das
grandes areas da Universidade. Eles traduzem as diretrizes estratégicas em acOes
especificas de médio prazo, voltadas a consolidacdo dos resultados institucionais. Ja o0s

objetivos operacionais detalham ainda mais esses desdobramentos, configurando metas
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praticas e mensuraveis, atribuidas aos setores responsaveis pela execuc¢éo direta das acdes

planejadas. Dessa forma, 0s objetivos taticos e operacionais se complementam na
estrutura do PDI, garantindo o alinhamento entre o planejamento estratégico e a execucgéo

cotidiana das atividades institucionais.

2. Procedimentos da coleta dos dados

a) Periodo inicial de 12/01/26 a 13/03/26; prorrogado até 27/03/26.

b) Método: Foi enviado as gestoras e gestores o link da planilha no
compartilhada® no Google Drive, a qual deveriam acessar e informar os
indicadores alcangados em 2025 que haviam metas estabelecidas para esse
ano e estavam sob sua responsabilidade.

c) Compilacao dos dados e andlise: em 30/03/2026 os dados foram extraidos

da planilha pelo NDI/CPDI/Suplan, sendo analisados percentualmente.

3. Resultado do monitoramento das metas de 2025
3.1. Objetivos taticos
A Tabela 1 e Figura 1 apresentam os resultados do monitoramento de metas dos

objetivos taticos em 2023-2025, visando ao acompanhamento de sua evolucdo ao longo

do tempo.
Tabela 1 - Resultado monitoramento Objetivos Taticos 2023-2025
. N 2023 2024 2025 Varia(;éo
Situacao
¢ Quant. % Quant. % Quant. % 2023-2025(%)
Metas 15 42,86% 19 55,88% 22 66,67% 23,81%
cumpridas
Metas ' nao 1, 4000 13 3824% 7 2121%  -18,79%
cumpridas
Indicadores
nao
mensurados g 17,14% 2 5,88% 4 12,12% -5,02%
(dados ndo
disponiveis
)
Total 35 100% 34 100% 33 100%

1https://docs.qooqIe.com/spreadsheets/d/leMY22nmh3insCU3kasL503w6 KGMKIfyQ/edit?usp=drive li
nk&ouid=116805374571779761414&rtpof=true&sd=true
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OBS: O percentual de cumprimento das metas foi calculado sobre o total de objetivos
com metas para 0 ano.
Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.

Figura 1 — Resultado monitoramento das Objetivos Taticos -
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Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.

3.2. Objetivos Operacionais

O PDI apresenta 111 objetivos operacionais, resultado do desdobramento dos
objetivos taticos. Desses, 56 ndo possuiam metas para 2024 e, assim, 55 indicadores
foram objeto de monitoramento. Os resultados dos objetivos operacionais mensurados

sdo apresentados na Tabela 2 e Figura 2.

Tabela 2 — Resultado monitoramento Objetivos Operacionais 2023 — 2025

2023 2024 2025 Variagéo
Situacao (%) 2023-
Quant. % Quant. % Quant. % 2025
Metas cumpridas 26 40,63% 32 58,18% 44 56,41% 15,79%
Metas ndo cumpridas 37 57,81% 22 40,00% 30 38,46% -17,81%
Indicadores nédo
mensurados  (dados 1 1,56% 1 1,82% 4 5,13% 0,31%
néo disponiveis)
Total 64 100% 55 100% 78 100%

OBS: O percentual de cumprimento das metas foi calculado sobre o total de objetivos
com metas para 0 ano.
Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.
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Figura 2 — Resultado monitoramento Objetivos Operacionais 2023-2025
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Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.

2.3. Desempenho dos 6rgaos administrativos

44

1015

A seguir, sdo apresentados os dados do alcance das metas dos objetivos

operacionais por 6rgdo administrativo. Os percentuais foram calculados considerando o

total de metas cumpridas dividido pelo total de metas para 2025 (excluidas as metas nao

informadas/ndo mensuradas).

Tabela 3 - Alcance dos objetivos operacionais por érgdo administrativos

Oraso % Metas % Metas N. de Metas % Meta Diferenca
Res o%sével cumpridas cumpridas metas cumpridas cumpridas (%) ¢
P 2023 2024 2025 2025 2025 0
Orgdos  Apoio 43% 80% 14 9 64% 21%
Gabinete
Proppg 43% 67% 28 21 75% 32%
Proad 20% 43% 17 8 47% 27%
Suplan 50% 70% 25 15 60% 10%
Sa.b'“e‘e do 50% 67% 12 10 83% 33%
eitor
Proex 33% 40% 43% 10%
Proens 50% 0% 0 0% -50%

Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.
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Figura 3 - Alcance dos objetivos operacionais por érgao administrativo
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Fonte: Dados do monitoramento do PDI/Uergs.

4. Anélise
A andlise dos resultados do monitoramento do PDI 2023-2025 evidencia uma
evolugdo global positiva no desempenho institucional da Uergs, ainda que com
assimetrias relevantes entre niveis de objetivos e entre 6rgaos administrativos.

No gue se refere aos objetivos taticos, observa-se uma trajetoria consistente de

melhoria ao longo do periodo. O percentual de metas cumpridas aumentou de 42,86% em
2023 para 66,67% em 2025, representando um crescimento de 23,81 pontos percentuais.
Paralelamente, houve reducéo significativa das metas ndo cumpridas (de 40,00% para
21,21%), indicando maior capacidade institucional de execugdo e acompanhamento das
acOes estratégicas. Esse movimento sugere amadurecimento dos processos de
planejamento e maior alinhamento entre formulacao estratégica e execucao.

Entretanto, chama atencdo a oscilagdo nos indicadores ndo mensurados, que,

embora tenham reduzido em relacdo a 2023, apresentaram aumento em 2025 (12,12%)
em comparagdo a 2024 (5,88%). Esse dado indica fragilidade na disponibilidade ou
sistematizacdo de informagcfes em determinados objetivos, 0 que compromete
parcialmente a avaliacdo do desempenho e a tomada de decisdo baseada em evidéncias.
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No ambito dos objetivos operacionais, os resultados também demonstram melhora

em relacdo a 2023, com aumento do percentual de metas cumpridas de 40,63% para
56,41% em 2025. Contudo, diferentemente dos objetivos taticos, observa-se uma leve
retracdo em relacdo a 2024 (58,18%), sugerindo possivel dificuldade na sustentacdo do
desempenho no nivel operacional. A reducdo das metas ndo cumpridas no periodo (de
57,81% para 38,46%) é um indicativo positivo, mas ainda revela um volume expressivo
de metas nédo alcancadas, evidenciando desafios na execucao direta das acdes planejadas.

Destaca-se, ainda, o aumento dos indicadores ndo mensurados nos objetivos
operacionais em 2025 (5,13%), o que reforca a necessidade de aprimoramento dos
mecanismos de coleta, registro e validacdo de dados.

A analise por 6rgdo administrativo evidencia heterogeneidade significativa no

desempenho. Alguns oOrgdos apresentam evolucdo consistente e niveis elevados de
cumprimento, como o Gabinete do Reitor (83%) e a Proppg (75%), indicando maior
capacidade de execucdo e acompanhamento de metas. Outros érgdos, como Suplan (60%)
e Orgdos de Apoio ao Gabinete (64%), apresentam desempenho intermediario, com
evolucdo positiva ao longo do periodo.
Por outro lado, h& unidades com desempenho mais limitado ou inconsistente. A
Proad (47%) e a Proex (43%) apresentam niveis de cumprimento inferiores a média
institucional, ainda que com evolugdo em relagcdo aos anos anteriores. Destaca-se, de
forma critica, a situacdo da Proens, que apresentou 0% de cumprimento em 2025, apos ja
ter registrado desempenho nulo em 2024, indicando possivel desalinhamento entre
planejamento e execucdo, dificuldades operacionais ou problemas na mensuracdo dos
indicadores.
De forma geral, os resultados indicam que:
e Ha avanco consistente no nivel tatico, sugerindo consolidacdo do planejamento
estratégico;
e O nivel operacional ainda apresenta fragilidades, especialmente na execugao e no
monitoramento;
e Persistem problemas de mensuracgéo de indicadores, que impactam a qualidade da
analise;
e Existe desigualdade de desempenho entre 6rgdos, apontando para a necessidade

de acOes diferenciadas de gestéo e apoio.
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Em sintese, o monitoramento de 2025 demonstra progresso institucional

relevante, mas evidencia a necessidade de qualificacdo dos processos operacionais e de
fortalecimento da cultura de monitoramento orientada por dados, especialmente nos
setores com desempenho critico.

Porém, é necessario ressaltar que o percentual de cumprimento das metas
estabelecidas se mantém abaixo do indice recomendado. Considerando boas préticas de
gestdo publica e referéncias adotadas por 6rgdos como o TCU, a CGU e o préprio INEP,
entende-se que percentuais inferiores a 70% no cumprimento das metas podem ser
interpretados como indicio de desempenho institucional abaixo do esperado. Embora ndo
haja um parametro normativo universal, esse referencial é frequentemente utilizado em
avaliacdes externas e em processos de auditoria para indicar a efetividade da execucao do
planejamento. Dessa forma, niveis de atingimento abaixo desse patamar devem ser

acompanhados com atengé@o, demandando acgdes efetivas da Gestao.

5. Recomendactes

Com base nos resultados do monitoramento do PDI 2025, recomenda-se a adogéo

das seguintes acdes estratégicas e operacionais por parte da gestao:

a) Fortalecimento da governanca do monitoramento: Estabelecer mecanismos
formais de prestacdo de contas dos resultados, com responsabilizacéo clara
pelas metas ndo cumpridas.

b) Capacitacdo das equipes gestoras: Promover capacitacdes especificas sobre
gestdo por indicadores, uso de dados para tomada de decisdo e monitoramento
de desempenho.

c) Integracdo entre planejamento e execucdo: Reforcar o vinculo entre o PDI e
o0s instrumentos de gestdo operacional (planos de acdo, orcamento, planos de
trabalho), assegurando que as metas estejam efetivamente incorporadas as
rotinas institucionais.

d) Aprimoramento da cultura de gestdo por resultados:

- Incentivar o uso sisteméatico dos dados de monitoramento na tomada de
deciséo gerencial;
- Dar visibilidade aos resultados alcancados, promovendo transparéncia e

reconhecimento de boas praticas entre os setores.
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e) Revisdo geral do PDI: Esté prevista para 2026 (4 anos ap6s a aprovagdo do

documento), a revisdo geral do Plano. Nessa ocasido, sugere-se a revisao de
todos os objetivos taticos e operacionais, metas, formulas de céalculo e
responsaveis, com o objetivo de realinhar os objetivos ap6s 4 anos de
execucdo do plano e corrigir problemas identificados como objetivos com
metas descalibradas e sob responsabilidade de 6rgdos que nao seriam seus

executores.

Em conjunto, essas a¢fes visam consolidar os avancos observados no nivel tatico,
reduzir as fragilidades identificadas no nivel operacional e fortalecer a capacidade

institucional de planejamento, execucéo e avaliacdo orientada por evidéncias.

Encaminha-se para ciéncia das gestoras e gestores da Suplan, Gestéo e Consun.

Responsavel técnica: Adm. Dra. Cristina Maria Ostermann — CRA/RS 035926,
Analista/Administradora, Chefe do Nucleo de Desenvolvimento Institucional da
Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional da Suplan

Data da elaboracdo: 06/04/2026
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