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É com grande satisfação que compartilhamos o Relatório
de Gestão da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul,
referente ao ano de 2025. Este foi um período de
importantes avanços institucionais, marcado pelo
fortalecimento da Universidade, pela consolidação de
ações estruturantes e pelo compromisso permanente com
a reconstrução, a presença territorial e a qualificação de
nossas políticas acadêmicas e administrativas.

Entre os marcos mais significativos do ano, destaco o
recredenciamento da Uergs junto ao CEEd, conquista que
reafirma a relevância da nossa missão pública e o
reconhecimento da qualidade do trabalho construído
coletivamente em todas as unidades. Também avançamos
de forma decisiva no processo da Estatuinte, com a
elaboração e aprovação, pelo Consun, de sua metodologia,
estabelecendo as bases para um debate democrático e
estratégico que deverá mobilizar a Universidade ao longo
deste ano.

Seguimos, ainda, firmes na recuperação do Campus
Central após os impactos provocados pela enchente, em
um esforço que simboliza não apenas a recomposição de
espaços físicos, mas a capacidade institucional de seguir
adiante  diante  das adversidades. Nesse mesmo espírito de

retomada e fortalecimento, realizamos o Siepex de forma
presencial, promovendo o reencontro da comunidade
universitária e reafirmando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensão. Também concluímos a Política de Ações
Afirmativas, passo essencial para o fortalecimento da inclusão,
da equidade e do compromisso social da Universidade.

Ao longo de 2025, a presença da Uergs nas unidades foi
intensificada por meio da atuação da Suplan e da Proppg,
aproximando ainda mais a gestão central dos territórios onde
a Universidade se faz presente. Da mesma forma, a nova
forma de Orçamento da Uergs contribuiu para uma execução
mais qualificada e aderente às necessidades institucionais,
fortalecendo a participação e a transparência. Soma-se a isso
o importante apoio recebido da Assembleia Legislativa por
meio da doação de computadores, veículos e mobiliários
ampliando nossa capacidade de atuação e de atendimento à
comunidade acadêmica.

Agradeço a todas e todos que contribuíram, com dedicação e
espírito público, para as conquistas deste ano. Seguimos
juntos(as), com responsabilidade, diálogo e compromisso
com o futuro, construindo uma universidade pública cada vez
mais forte, inclusiva e conectada com as necessidades da
sociedade gaúcha.

Leonardo Alvim Beroldt da Silva
Reitor da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Mensagem do Reitor



Apresentação Institucional



Identidade
Institucional

MISSÃO VISÃO VALORES

Promover o desenvolvimento
regional sustentável e  a
inclusão social, por meio da
formação humana, ética e
profissional, gerando, atuando
e difundindo conhecimentos,
tecnologias, cultura e
inovação, com ações
indissociáveis de ensino,
pesquisa e extensão.

Ser uma universidade de
referência, inovadora e
agregadora, reconhecida
pela sociedade como uma
instituição relevante ao
desenvolvimento regional
com foco nos aspectos
humano, científico, ambiental,
econômico e tecnológico.

Liberdade e pluralidade de
pensamentos;
Educação e respeito aos direitos
humanos;
Consciência ética e responsabilidade
socioambiental;
Democracia e cidadania;
Inclusão, diversidade e equidade;
Integração, cooperação e criatividade;
Excelência acadêmica;
Eficiência na aplicação de recursos
públicos em prol da sociedade gaúcha.



Em 2001, após um amplo processo de diálogo com a sociedade
gaúcha — materializado na realização de 22 audiências públicas
— o Projeto de Lei que autorizou a criação da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs) foi aprovado por
unanimidade pela Assembleia Legislativa, evidenciando o
consenso em torno da importância estratégica da instituição.

Na sequência, em 10 de julho de 2001, foi publicada a Lei nº 11.646,
por meio da qual o Poder Executivo foi autorizado a instituir a
Uergs. A criação da Universidade foi efetivamente concretizada
em 8 de outubro de 2001, com a emissão de sua Escritura, marco
formal de sua constituição.

Base Legal de Criação
e Funcionamento



A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs), fundada em
2001, é uma instituição pública com atuação em 23 unidades
distribuídas em sete campi regionais.

Oferece cursos gratuitos de graduação e pós-graduação em
diferentes áreas do conhecimento, além de desenvolver
atividades de extensão que fortalecem a relação com a
sociedade. Destaca-se pelo compromisso com a inclusão, com
reserva de vagas para estudantes em situação de vulnerabilidade
socioeconômica, pessoas negras, indígenas e com deficiência.

Orientada pelo PDI 2022–2032 e pelo Projeto Estratégico Uergs 20+,
a Universidade direciona suas ações para a formação de
qualidade, a inovação e o desenvolvimento, contribuindo para o
progresso social, econômico e tecnológico do Rio Grande do Sul.

Estrutura Organizacional
(organograma)



Fatos marcantes de 2025



Fatos Marcantes

Implementação de novo modelo de
Relatório Anual de gestão;

Implantação do ordenamento de
execução de projetos com recursos
captados;

Revisão da Política de Inovação e
início da reestruturação do NIT UERGS;

Elaboração da metodologia de
monitoramento do Programa Uergs
20+ e do PDI;

Ações de formação e capacitação
de pessoal;

Construção do painel de indicadores
Institucionais;

Aquisição de equipamentos e
mobiliários ergonômicos e acessórios
de produtividade;

Atualização da Elaboração do
Orçamento da Uergs e planejamento
da captação de recursos externos;

Recebimento do Selo ODS –
Educação pelo 4º ano consecutivo;

Formulação e Aprovação pelo
Consun da Metodologia para uma
Estatuinte na Uergs;

Contratação de duas Analistas:
Intérpretes de Libras;

Recredenciamento da Universidade
junto ao Ceed por 10 anos;

Confecção de mapas interativos,
nova página da Proex e um Portal
Acadêmico mais completo;

Resolução que regulamenta as
Monitorias Acadêmica, Monitoria EcD
e Monitoria de Projetos de Ensino;



Fortalecemos nossa rede com parcerias junto
à SEDEC e SJCDH, além de avançarmos em
tratativas com SEDUC, SPGG, Senado Federal e
Instituto Renascer. BAT, Ospa, Banrisul e
Aliança Francesa em andamento;

Estabelecimento de diretrizes e normas para
a oferta dos cursos de pós- graduação Lato
sensu denominados cursos de especialização
no formato de Educação a Distância (EaD);

Conclusão do pacote de Políticas Afirmativas:
Política de Ações Afirmativas, Resolução da
Comissão de Heteroidentificação, Resolução
do Nome Social e a Portaria NEABI Uergs;

Aquisição de livros através de: convênio FNDE
2017, convênio FNDE 2018 e arrecadação de
multas das bibliotecas. Aprovação do Projeto
Funrigs e da Emenda parlamentar Matheus
Gomes;

Fortalecimento do relacionamento com a
imprensa e a conquista de espaços
importantes para a divulgação da Uergs, tais
como de pesquisas, programas de pós-
graduação e ingresso.

Retorno do Siepex: 99,1% das vagas preenchidas;
657 participantes credenciados; 316 trabalhos
enviados; 280 trabalhos apresentados; 15
instituições participantes; 10 oficinas ministradas;
7 visitas guiadas; 7 trabalhos premiados; + de 35
brindes de parceiros e muito mais;

Fatos Marcantes



Planejamento Estratégico



Indicador 2025

IGC Geral 4

Nota média anual avaliação institucional 8,1

Execução do PDI 59,46%

Execução do PPA 57%

Consolidação do Campus Central 75%

Execução Uergs Digital 66%

Consolidação Uergs 20+ 50%

Indicadores de
Desenvolvimento Institucional



Nesse mesmo movimento de fortalecimento, a Instituição ampliou sua equipe
com a contratação de Analistas Tradutoras e Intérpretes de Libras, qualificando
uma área estratégica e historicamente carente.

O retorno presencial do Siepex promoveu o reencontro e a integração da
comunidade universitária, evidenciando o papel do Campus Central como
espaço de articulação entre todas as unidades. Como parte desse processo, a
inauguração do Espaço Maker* ampliou as oportunidades de inovação e
aprendizagem prática, estimulando projetos colaborativos e aproximando ainda
mais a Universidade da sociedade.

*Os espaços makers incentivam o desenvolvimento de práticas educacionais inovadoras. O Espaço
Maker da Uergs disponibiliza bancadas, impressoras 3D e multifuncionais, televisores e outros
equipamentos que propiciam a ideação e a montagem de protótipos de forma individual ou
colaborativa. 

Em 2025, a Uergs avançou de forma integrada em suas ações
institucionais, com a aprovação da metodologia da Estatuinte,
que orienta a construção de um novo Estatuto, baseado no
diálogo com a sociedade, e com o recredenciamento por 10 anos
pelo Conselho Estadual de Educação (CEEd), reafirmando a
qualidade e a excelência da Universidade.

Ações Institucionais da Uergs



Governança e Gestão Administrativa



Estrutura de
Governança

ÓRGÃOS DELIBERATIVOS: ÓRGÃOS EXECUTIVOS:

Responsáveis por definir, normatizar e fiscalizar as políticas
da Universidade.

Conselho Superior Universitário (Consun): instância
máxima da Uergs, responsável pela gestão superior e
pela definição das diretrizes institucionais, com
participação da comunidade acadêmica e da sociedade.
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (Conepe):
delibera sobre as políticas acadêmicas, regulamentando
e assegurando a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensão.
Conselho Curador (Concur): atua na fiscalização da
gestão financeira e patrimonial da Universidade.

Responsáveis pela gestão e implementação das políticas
institucionais.

Reitoria: órgão máximo da administração, responsável
por conduzir a gestão e executar as decisões
estratégicas.
Vice-Reitoria: atua no apoio à Reitoria, contribuindo para
a gestão institucional.
Pró-Reitorias: estruturas especializadas que gerenciam
áreas estratégicas, como ensino, pesquisa, extensão e
administração.

A estrutura de governança da Uergs é organizada em dois eixos
complementares: órgãos deliberativos e órgãos executivos, que asseguram
a definição de diretrizes e a execução das políticas institucionais.

A governança da Uergs integra instâncias de decisão e de execução,
garantindo uma gestão transparente, eficiente e alinhada aos
compromissos acadêmicos e sociais da Universidade.



Gestão de riscos
e compliance

A Uergs vem consolidando práticas de gestão de
riscos e compliance com foco no fortalecimento da
governança, na integridade institucional e na
conformidade com a legislação vigente.

A gestão de riscos envolve a identificação, análise e
tratamento de riscos nos processos acadêmicos,
administrativos, financeiros e operacionais,
contribuindo para a prevenção de falhas, a
otimização de recursos e o alcance dos objetivos
institucionais. Esse processo é apoiado por
mecanismos de controle interno e monitoramento
contínuo, promovendo maior segurança na tomada
de decisões.

No âmbito do compliance, a Universidade atua de
forma alinhada às normas da administração
pública estadual, com destaque para:

Destaca-se, ainda, a articulação com órgãos de controle
interno e externo, contribuindo para a transparência da gestão
e a prestação de contas.

Essas iniciativas estão alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2022–2032 e às diretrizes de governança
pública, reforçando o compromisso da Uergs com uma gestão
eficiente, responsável e orientada ao interesse público.

Observância da legislação e dos regulamentos
institucionais;

Fortalecimento de práticas de ética, transparência e
integridade;

Atuação de instâncias de controle e assessoramento,
como comissões e setores responsáveis por
acompanhamento normativo;

Adoção de instrumentos de controle, prestação de
contas e acompanhamento de processos.



Transparência e
Controle Interno

A Uergs adota práticas que
fortalecem a transparência e a
integridade na gestão pública,
assegurando o acesso à
informação e o controle dos
seus processos institucionais.

A Universidade mantém
mecanismos de controle interno
voltados à prevenção de riscos, ao
acompanhamento da execução
administrativa e à correta
aplicação dos recursos públicos.
Esses mecanismos incluem rotinas
de monitoramento, prestação de
contas e conformidade com
normas legais e institucionais.

A transparência é promovida por
meio da publicidade dos atos
administrativos, disponibilização
de informações institucionais e
diálogo com a sociedade,
reforçando o compromisso com
a responsabilidade e a
confiança pública.



Processos de
Tomada de Decisão
Os processos decisórios da Uergs são estruturados de forma
colegiada, participativa e orientada por evidências, garantindo
alinhamento com sua missão institucional.

As decisões estratégicas são conduzidas pelos órgãos
deliberativos, com participação de representantes da comunidade
acadêmica e da sociedade, enquanto a gestão executiva é
responsável por sua implementação.

A Universidade adota práticas que valorizam o planejamento, a
análise técnica e o uso de informações institucionais, assegurando
maior consistência, transparência e efetividade nas decisões.



Gestão Acadêmica



Principais Indicadores Dados de 2025

Nº Vagas de graduação ofertadas para ingresso 1320

Vagas graduação preenchidas 83,56%

Nº de cursos de graduação ofertados 50

Nº de estudantes de graduação ativos 3.867

Nº de estudantes formados 336

Nº de bolsas de monitoria concedidas 235

Nº de bolsas de prodiscência concedidas 474

Taxa de evasão (média) 40%

Nº de estudantes por docente 16,67

Ensino de Graduação



Ensino de Pós-Graduação

Principais Indicadores Dados
de 2025

Cursos de mestrado ativos 5

Cursos de doutorado ativos 1

Estudantes ativos(as) em mestrado 216

Estudantes formados(as) no mestrado 75

Estudantes ativos(as) em doutorado 47

Principais Indicadores Dados
de 2025

Estudantes ativos(as) 325

Estudantes formados(as) 76

Especializações ativas 11

STRICTO SENSU

LATO SENSU

PESQUISA

Na Avaliação Quadrienal 2021–2024 da CAPES, os Programas de Mestrado
Profissional obtiveram resultados positivos, com destaque para o PPGAS
e o PPGCTA, que avançaram para a nota 4; o PPGED manteve nota 4,
enquanto o PPGSTEM e o PPGSCBio permaneceram com nota 3.

Principais Indicadores Dados
de 2025

Projetos de pesquisa ativos 170

Bolsas de iniciação científica concedidas 122

Acordos e convênios com instituições nacionais 176

Acordos e convênios com instituições internacionais 15

Produções científicas publicadas - livro e capítulo
de livro 158

Produções científicas publicadas - artigo 243

Produtos técnico-tecnológicos publicados 15

Grupos de pesquisa ativos 66



Principais Indicadores Dados
de 2025

Ações e projetos de extensão 370

Ações de extensão ofertadas na
modalidade EAD 86

Estudantes beneficiados(as) com bolsas de
extensão 80

Beneficiários(as) diretos dos projetos de
extensão 85.177

Depósito de produtos de extensão em
bibliotecas e repositório digitais nacionais

e internacionais
261

Acessos/visualizações dos artigos
publicados 164.264

Extensão

Os projetos de extensão desenvolvidos em 2025
demonstraram um impacto significativo na
comunidade, na promoção do desenvolvimento
social, na democratização do conhecimento e na
aproximação entre universidade e sociedade. Essas
iniciativas beneficiaram diretamente mais de 85 mil
pessoas, fortalecendo a formação acadêmica aliada
à prática social.

A produção e a difusão do conhecimento também
se destacaram, com centenas de produtos de
extensão depositados em bibliotecas e repositórios
digitais nacionais e internacionais, além da elevada
taxa de visualizações dos  artigos publicados pela
Revista Uergs.



Gestão de Pessoas



Indicador QTD. % do Quadro Total

Total empregados/as (concursados/as,
substitutos/as e CCs) 425 100%

Concursados/as 417 98,12%

Empregados/as em Comissão 5 1,17%

Docentes substitutos/as 3 0,71%

Estagiários/as 28 6,59%

Terceirizados/as 60 14,12%

VAGAS
Atualmente, a Uergs possui 378 vagas ocupadas,
o que corresponde a 38,18% do previsto no seu
Plano de Empregos, Funções e Salários (Lei n.º
13.968/2012).

Indicadores do
Quadro de Pessoal

Distribuição dos 417
Empregados/as Concursados/as

Docentes
251

Técnicos/as e de
Apoio Administrativo

166
39,81%

60,19%



Indicadores do
Quadro de Pessoal
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Indicadores de Idade

Indicadores de Cor/Raça

Gênero Feminino
248

Gênero Masculino
169

59,47%

40,52%

Indicadores de Gênero

REFERENTES AO QUADRO EFETIVO DA UNIVERSIDADE



Ações de valorização
do quadro funcional

A Uergs promoveu em 2025 cinco importantes ações de
capacitação interna, voltadas ao desenvolvimento profissional e
ao aprimoramento das atividades institucionais.

Entre as iniciativas realizadas estão o Uergs Transforma: As
Dimensões da Acessibilidade, a II Jornada de Capacitação da
Uergs, e o Uergs Transforma: Semana de Aprimoramento e
Desenvolvimento 2025.

Também foi ofertada a oficina Uergs Transforma: “IA
Descomplicada - Como Ferramentas Inteligentes Podem Apoiar
Sua Rotina”, bem como o Programa de Capacitação de Lideranças
da Uergs.

No total, as capacitações ofertadas alcançaram 45% do quadro
funcional, evidenciando o compromisso da Uergs com a
qualificação contínua de sua comunidade e com a melhoria dos
serviços prestados.

CAPACITAÇÕES INTERNAS PROMOVIDAS



Foram desenvolvidas ações voltadas à promoção da saúde e do
bem-estar da comunidade universitária, que proporcionou
cuidado integral com estudantes, professores(as) e técnicos(as).

A Uergs deu continuidade ao projeto Colóquios Digitais, no qual
proporcionou espaços virtuais de debate e reflexão sobre temas
contemporâneos relacionados à saúde mental, qualidade de vida
e desafios do cotidiano. 

Outro serviço essencial foi o atendimento psicológico individual,
que ofereceu acolhimento e escuta qualificada aos(às) estudantes.

Manteve também a ação Ginástica Laboral Uergs, que promoveu
atividades físicas orientadas, com vistas à prevenção de doenças
ocupacionais, redução do estresse e melhora da disposição no
ambiente de estudo e trabalho. 

Complementando essas iniciativas, os Diálogos sobre Bem-Estar
criaram espaços de conversa e reflexão coletiva, abordando
temas como saúde emocional, autocuidado, relações
interpessoais e hábitos saudáveis.

AÇÕES PARA SAÚDE E BEM ESTAR

Ações de valorização
do quadro funcional



Planejamento e
Desenvolvimento Institucional



A Coordenadoria de Qualificação Acadêmica da Uergs atuou em diferentes frentes
para qualificar o apoio à permanência e ao desenvolvimento estudantil. Nesse contexto,
trabalhou na reformulação da resolução de distribuição de bolsas de monitoria, que
contempla tanto estudantes com deficiência (ECDs) quanto bolsas vinculadas a
componentes curriculares, buscando adequar a política às demandas atuais.

Paralelamente, lançou uma pesquisa destinada aos(às) estudantes de graduação
para mapear seus perfis e as realidades vivenciadas ao longo da trajetória acadêmica;
os dados coletados subsidiarão o planejamento e a implementação de políticas
voltadas ao ingresso, à permanência e ao êxito estudantil, permitindo o aprimoramento
de estratégias institucionais mais equitativas e sensíveis às diversidades sociais,
econômicas e culturais.

Além disso, a Uergs realizou ações relevantes por meio da gestão de programas como
o Prodiscência e o PIBID, reforçando seu compromisso com o apoio aos(às) estudantes.

Qualificação
Acadêmica



Sustentabilidade e
Responsabilidade Social
Em 2025, a Uergs fortaleceu seu compromisso com a sustentabilidade,
a inclusão e o bem-estar, por meio da promoção de ações
ambientais integradas ao ensino, à pesquisa e à extensão; da
realização de eventos e projetos voltados à diversidade e à equidade;
do avanço na construção de políticas institucionais de ações
afirmativas; da ampliação das iniciativas de acessibilidade; e do
desenvolvimento de programas voltados à saúde mental, ao
desenvolvimento humano e à inclusão social.

Recebeu o Selo ODS Educação, reconhecimento concedido
anualmente a instituições de ensino que desenvolvem ações
alinhadas à Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU).

Além disso, foi criado o Grupo de Trabalho interdisciplinar - GT de
Sustentabilidade Institucional da Uergs, com o objetivo de realizar
estudos, levantamentos e análises, propor políticas e ações
relacionadas à sustentabilidade institucional.



Gestão Orçamentária
e Financeira



Gestão Orçamentária
e Financeira

Orçamento total: R$ 162.395.386,77

Recursos externos captados: R$25.822.452,68

Percentual de execução do orçamento próprio: 89,41%

Percentual de gasto com pessoal: 84,12%

PRINCIPAIS INDICADORES



Infraestrutura



Infraestrutura Física

Principais Indicadores Dados
de 2025

Metragem da estrutura física com
infraestrutura física adequada aos

parâmetros da legislação do ensino superior
3.913,11 m2

Necessidade de laboratórios atendida 65%

N. total de imóveis com Dominialidade 19

Dominialidade - sede própria 3

Dominialidade sede - cessão de uso 16

Dominialidade de terreno (doação e
cessão de uso) 9



Gestão da
Infraestrutura
Tecnológica

A Uergs avançou de forma consistente na
qualificação de sua infraestrutura, com
investimento de R$557.895,54 em mobiliário e
tecnologias — incluindo cadeiras, mesas,
armários, notebooks, monitores e câmeras —,
promovendo melhores condições de trabalho e
ensino. Soma-se a isso a doação de 350
computadores e carros, um reforço estratégico
que amplia e moderniza o parque tecnológico
da Universidade, contribuindo para mais
eficiência, inovação e inclusão digital em suas
atividades.

Velocidade de conexão/rede: Velocidade média estabilidade/disponibilidade
de conexão por Unidade.

1

Parque instalado: Nº total de computadores do tipo desktop nas Unidades e
Reitoria, considerando laboratórios de informática e secretaria.

2

Obsolescência dos equipamentos: Nº de computadores do tipo desktop que
não atendem de forma eficiente às demandas atuais de software,
desempenho ou compatibilidade tecnológica, resultando em capacidade de
processamento insuficiente/Nº total de computadores tipo desktop.

3

Principais Indicadores Dados
de 2025

Velocidade de conexão/rede  (total)1 133,54 Mb

Nº de computadores - parque instalado2

nas Unidades (laboratórios de informática
e secretaria)

768

% Obsolescência  Unidades3 65,23%

Nº de computadores Prédio 4 - Reitoria 67

% Obsolescência  Reitoria3 67,16%



Infraestrutura
de Bibliotecas

Principais Indicadores Dados
de 2025

Nº de livros no acervo físico 75.704

Nº de livros acervo digital 18.000

Acervo total 93.704

Livros por estudante graduação 24



UNIVERSIDADE
ESTADUAL
DO RIO GRANDE DO SUL

@uergs

uergs.edu.br

(51) 3288.9000

https://www.instagram.com/uergs/
https://www.uergs.edu.br/
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