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INTRODUCAO

O presente relatorio foi elaborado pela gestao central da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (Uergs) e suas equipes, durante seu processo de recredenciamento junto ao
Conselho Estadual de Educagao (CEEd), diante da solicitagdo de seus avaliadores para que se
procedesse a uma analise critica e enxuta quanto as dez dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes).

De forma distinta ao que ja estd posto nos relatérios anuais de Autoavaliacdo
Institucional, produzidos pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), este relatorio tem por
objetivo ndo s apresentar um panorama da realidade atual da universidade, mas também uma
analise, focando nos aspectos que precisam ser desenvolvidos e aprimorados para o
desenvolvimento eficiente das politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao e o pleno
atendimento as exigéncias de funcionamento de uma Universidade publica.

Cabe, neste momento, contextualizar, a luz da historia da universidade, como chegamos
neste retrato atual.

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul teve sua criagdo autorizada pela Lei
11.646, em julho de 2001, dando inicio as suas atividades contando com reitoria pro-tempore
indicada pelo governador do Estado, composta apenas de reitor e quatro pro-reitores. Em 2002
ocorreu o primeiro ingresso de estudantes através de edital vestibular com 940 vagas para seis
cursos proprios, em 15 municipios sede, ofertado com professores contratados em regime
temporario. Trés novas unidades universitarias foram inauguradas no segundo semestre deste
mesmo ano.

Em 2004, durante a segunda gestdo pro-tempore, e contando ainda com apenas
empregados em regime de contrato temporario, a proposta de Estatuto da Uergs, criada pela
Gestao Pro tempore e professores e funcionarios temporarios, ¢ aprovada no Conselho Superior
Provisério (Consup). O estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual N° 43.240, que propds a
estrutura e o funcionamento da universidade, ¢ vigente até hoje, nao tendo sido revisado mesmo
apresentando divergéncias com outras legislagdes e ndo representando, de fato, a realidade da
Uergs.

Apenas a partir de 2005, ocorreram os primeiros concursos publicos para provimento
das vagas do quadro permanente de empregos da Universidade. Os cursos de graduagdo, até

este periodo, operavam com professores contratados temporariamente, voltados para o ensino
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de graduagdo e com pouca carga horaria e infraestrutura para desenvolvimento de pesquisa e
extensao.

A Lei Estadual n° 12.235 de 2005 criou 300 cargos de professores e 248 cargos para o
corpo técnico e de apoio administrativo, que nunca chegaram a ser preenchidos em sua
totalidade. No inicio de 2007 o corpo de professores havia atingido seu apice com 280 docentes,
no entanto, em 2008, foram dispensados, por decisdo judicial, todos os professores temporarios,
de forma que em 2009 restavam apenas 117 professores em toda a Universidade lotados em
suas 23 unidades, o que causou uma baixa na capacidade de oferta de vagas.

Mesmo com a realizagdo de alguns concursos, a falta de um Plano de carreira e as
precarias condigdes de trabalho levaram muitos docentes a se desligarem da Uergs migrando
para outras Universidades. O niimero insuficiente de docentes levou a um ciclo de inconstancias
no ingresso, descontinuidade na seriagdo dos cursos e atendimento parcial das disciplinas
regulares. Os poucos professores, por sua vez, a fim de atender as demandas mais urgentes da
universidade passavam boa parte de sua carga horaria em deslocamentos, precarizando ainda
mais as condigdes de trabalho. Neste periodo a produgao cientifica e de extensao foi seriamente
prejudicada.

Ciente de que o ciclo de perdas de pessoal so seria superado se, aliado aos concursos,
houvesse também garantias de boas condigdes de trabalho para a permanéncia dos empregados,
a comunidade universitaria se uniu num esfor¢co que levou a aprovagao, em 2012, do novo
Plano de Empregos, Fungdes e Salarios (Lei Estadual N.° 13.968) que prevé o regime de
dedicagao exclusiva para docentes, € do Decreto N° 49.953 que aprova o Regulamento da
Avaliacdo do Desempenho Funcional, permitindo aos empregados da Uergs a possibilidade de
promocao por antiguidade e por merecimento a cada periodo de dois anos.

A demora na autorizacao de concursos para o quadro permanente de docentes também
ocasionou atraso no processo eleitoral para reitoria, sendo que em 2007 um terceiro reitor pro-
tempore ¢ indicado pelo governador do Estado. Em 2010, numa gestdo marcada por conflitos e
perda de professores, o Regimento Geral da Uergs-RGU ¢ aprovado. Neste mesmo ano ocorre
a primeira elei¢do para reitor e vice-reitor da universidade.

Apesar do efeito positivo da democratizagcao da Universidade, os quadros incompletos
de empregados na gestdo e os regramentos criados anteriormente a gestdo eleita geram, até hoje,
distor¢des para o bom funcionamento da universidade, diminuindo a governabilidade da reitoria
e delegando para unidades e regides definicoes dificeis e que precisam de um olhar integrado

da Universidade como um todo para que esta possa cumprir com a sua missao.



O Plano de Empregos, aprovado em 2012, prevé a necessidade de 600 docentes, 134
profissionais técnicos de nivel superior e 256 empregados do corpo de apoio administrativo
para o adequado funcionamento da Universidade. No entanto, a universidade ndo conta com
autonomia para o preenchimento do quadro de empregos permanentes previsto, dependendo de
morosas autorizacdes governamentais para cada concurso, inclusive para reposi¢do de
professores demissiondrios e aposentados. Nem mesmo para contratacdo de substitutos para
cobrir afastamentos o processo € 0o mesmo, fazendo com que muitas vezes nem se consiga cobrir
a falta a tempo do retorno. Como consequéncia, em abril de 2025, a Uergs ainda conta com
apenas 252 docentes, 43 técnicos de nivel superior e 128 empregados do corpo de apoio
administrativo para dar conta de 53 cursos de graduagado, 5 mestrados e 1 doutorado distribuidos
em 23 unidades universitarias.

O descompasso entre a demanda concreta por docentes nos cursos € funcionarios
técnicos e administrativos da Universidade e a demora em lograr autorizacdo para a execugao
dos concursos, realizar todas as bancas e depois novamente obter autorizagdo governamental
para contratagdo, coloca a Uergs numa situagao critica. Além da questdo de funcionarios, a
questdo de infraestrutura segue as mesmas dificuldades, o que serd melhor explanado na
dimensao 7.

Este quadro nos leva a um cenério em que € necessario que a Universidade se repense,
revisando seus regramentos, muitas vezes confusos e contraditorios entre si e sobretudo
limitadores de sua autonomia. E imprescindivel que a Uergs tenha mais autonomia, em especial
para reposicdo de pessoal, garantindo seu bom funcionamento. Além disso, para seu pleno
desenvolvimento institucional, sdo necessarias estratégias que viabilizem uma forma mais
eficaz de gestdo para a Universidade.

Neste sentido, a gestdo atual vem trabalhando na constru¢do metodologica de um
congresso estatuinte, cuja estruturagdo iniciou-se em agosto de 2024 e previsto para finalizar o
processo estatuinte até junho de 2026, a fim de atualizar e alinhar seus documentos normativos,
iniciando pelo seu Estatuto, documento principal estruturante, adequando a Instituicdo aos
novos principios da Administragdo Publica, as mudangas de legislagdo ocorridas desde sua
criacdo e qualificando o didlogo necessario entre as acdes de ensino, pesquisa, extensao da
Uergs com a comunidade gaticha, reafirmando a sua missao institucional. Na sequéncia iremos
apresentar nosso relatdrio de autoavaliacdo conforme as dimensdes do SINAES (Sistema

Nacional de Avaliacao da Educacio Superior).



DIMENSAO 1: Missio e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Uergs tem como missao “Promover o desenvolvimento regional sustentavel e
inclusdo social, por meio da formacdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e
difundindo conhecimentos, tecnologias, cultura e inovagdo, com agdes indissocidveis de ensino,
pesquisa e extensao”. Essa missao fundamenta-se no carater multicampi da Instituicao,
reafirmando seu compromisso com o ensino superior publico, gratuito e de qualidade, ndo s
nos grandes centros urbanos, mas de forma capilarizada no interior do Estado.

A missdo ¢ o principal elemento direcionador do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, referente ao periodo de 2022 a 2032, construido de forma
participativa, com amplo envolvimento da comunidade académica. A missdo, visdo e valores
sdo a base do planejamento estratégico institucional das diretrizes estratégicas da Uergs. Em
termos operacionais, os caminhos para cumprimento da missao e alcance da visdo sao
traduzidos em 07 objetivos estratégicos, que se desdobram em 49 objetivos taticos e 111
objetivos operacionais, com metas e indicadores de desempenho monitorados anualmente. Os
objetivos tém uma forma de pirdmide invertida, seguindo uma hierarquia estratégica: o
cumprimento dos objetivos operacionais alavanca o cumprimento dos objetivos taticos que, por
sua vez, permitem o alcance dos objetivos estratégicos. Se os objetivos estratégicos sao
cumpridos, a missao ¢ concretizada.

A Uergs tem avancado na consolidagdo de sua missdo institucional e isso pode ser
evidenciado principalmente de duas maneiras: com a mensuragdo da percep¢do que o publico
interno e externo tem do desempenho da universidade nos fatores relacionados a missao e com
0 monitoramento do cumprimento dos objetivos e das metas do PDI.

A primeira evidéncia ¢ o resultado da pesquisa de reputacdo da Uergs. Com o objetivo
de conhecer a percep¢do da comunidade interna e externa sobre a universidade e medir o indice
de reputagdo (reconhecimento e relevancia) da mesma, foi aplicada em 2024 uma pesquisa
quantitativa que contou com 692 respostas validas. Dessas, 161 respondentes (23,27%) faziam
parte do publico externo e 531 (76,73%), do publico interno. Os fatores que compuseram a
medida da reputagdo (20 questdes) foram selecionados a partir da missdo, visdo e principios e

valores da Uergs, que constam no PDI da Universidade.



Os resultados indicaram que o indice geral de reputacdo da Uergs foi de 8,08 pontos,
em uma escala Likert de 1 a 10 (discordo - concordo), revelando um indice positivo. O fator de
maior reconhecimento foi justamente a atuacao da Uergs em prol do desenvolvimento regional:
a afirmacgao “A Uergs ¢ importante para o desenvolvimento regional” obteve a média de 9,18.
Outros fatores que compdem a missdo também obtiveram médias altas, tais como “As acdes de
extensdo da Uergs contribuem para o desenvolvimento regional do Estado” (média 8,54); “A
Uergs se destaca pela producdo e difusdo de conhecimento” (média 8,52); As pessoas que se
formaram na Uergs sdo profissionais qualificados (média 8,52); “Os(as) estudantes da Uergs
recebem uma formacao integral, abrangendo as dimensdes humana, ética e profissional” (média
8,48); “A Uergs promove a inclusdo social” (média 8,46). Ou seja, a percepgdo de que a Uergs
¢ importante para o desenvolvimento regional sustentdvel do estado estd consolidada.

Apesar do resultado, foram identificados fatores ligados a missdo que necessitam ser
trabalhados (aqueles com menor média na pesquisa), em especial relacionados a produgao e
difusdo de inovagdo (média 7,56), e tecnologias (média 7,48). A¢des ja vém sendo tomadas
nesse sentido, como a revisao do Programa Uergs 20+, um programa estratégico, composto por
projetos de impacto tecnoldgico, de inovacdo e de sustentabilidade ambiental. O projeto foi
possivel de ser implementado devido as mudangas recentes oportunizadas pela incorporacdo da
infraestrutura e equipamentos da extinta fundacao estadual CIENTEC a Uergs no ano de 2021
e investimentos especificos oportunizados pelo Governo do Estado no Programa, assim como
no programa Uergs Digital que vem oportunizando a modernizagao da infrsestrutura de TI na
universidade.

Em relagdo a comunicacdo institucional, destaca-se a elaboracdo de um plano de
comunicag¢do abrangente. Este plano visa promover os projetos de pesquisa e extensdo, as agdes
de ensino e as iniciativas institucionais voltadas a producao e difusdo de inovagao e tecnologia.
Adicionalmente, o plano contempla a divulgacdo das atividades e resultados do Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NIT) e do Programa Uergs 20+, bem como a participagdo da
Universidade nos ecossistemas regionais e estadual de inovacao, estando a Uergs presente nos
ecossistemas do Programa Inova RS da SICT das regides onde a Uergs estd inserida.

A Politica de Inovacao da Uergs foi criada no ano de 2018 e, em 2022, houve um
processo de reformulagdo do Regimento Interno do NIT/Uergs, juntamente com a criacdo da
sua marca, registrada em 2023. Neste periodo, foram realizados estudos de prospecgdo de
inovagdo na Universidade com a comunidade universitaria, por meio do levantamento de dados

com o corpo docente, com os grupos de pesquisa institucionais e pelos projetos de pesquisa
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aprovados. Na segunda etapa, foram realizadas atividades que visam avaliar o potencial
inventivo das pesquisas desenvolvidas, com a utilizagdo de indicadores de inovacdo para a
devida prote¢do do capital intelectual e valorizagdo de ativos intangiveis.

Em relagdo aos projetos de pesquisa aprovados, desde 2021, hd uma destinagcdo de
bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) especificas para projetos com cardter de inovacdo e
tecnologia, as bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (IT). Assim, destina-se 20% da cota de bolsas
IC para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnologica e Inovag¢dao na
Universidade.

Até o presente momento, a Uergs conta com dois depositos de patentes, trés registros
de programa e quatro registros de marca, portanto, estamos em busca de nos consolidar o NIT
como um o6rgao estratégico de apoio a inovagao na Universidade e, sobretudo, fomentar a
cultura da inovagao e do empreendedorismo na Uergs para que estes indicadores sejam
incrementados, dada a necessidade de cumprirmos e estarmos alinhados com o PDI vigente na
Universidade e com o Uergs 20+, que propde um rearranjo institucional e a ampliagcdo dos
servicos prestados, em sintonia com a Politica Estadual de Inovagdo Ciéncia e Tecnologia.

Considerando-se que embora a Uergs tenha 23 anos de historia, cabe observar que
somente apos a criagdo da lei atual de cargos e salarios em 2012 as questdes de pesquisa e
extensdo foram valorizadas na institui¢do, e mesmo depois disso ainda devido a alta demanda
de ensino dos docentes a dedicacdo a estas atividades ainda estd aquém da ideal, pode-se
concluir que os resultados sdao bons € com muito potencial de crescimento em caso a
mantenedora venha a viabilizar as condi¢cdes necessarias de infraestrutura ¢ funcionarios
(docentes e técnicos) da instituicao,

Outra evidéncia de resultados institucionais estd relacionada ao monitoramento de
objetivos e metas do PDI. A comparagao dos dados do monitoramento de 2023 e 2024 apontam
um aumento no percentual de metas cumpridas. Em 2023 foram alcancadas 42,86% das metas
dos objetivos taticos e 40,63% dos objetivos operacionais. Em 2024, o cumprimento das metas
taticas foi de 55,88% e das operacionais, 57,34%, o que equivale a um crescimento de 13,03%
(taticos) e 17% (operacionais).

No entanto, ainda sdao enfrentados desafios para fortalecer a articulacdo entre
planejamento e as ag¢des institucionais e melhorar os indices de atingimento das metas, bem
como consolidar uma cultura de planejamento sistematico em todos os niveis da gestdo

universitaria. O engajamento em relagao ao PDI por todos os niveis de gestao ¢ outro desafio a
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ser enfrentado, que faz parte de um processo de mudanga e amadurecimento de cultura e,
portanto, ¢ lento e gradual.

Para tanto, em 2025 a Suplan e a Ascom planejaram uma campanha de comunicagao do
PDI, para aproximar a comunidade universitaria do documento. Os termos técnicos serao
“traduzidos” em linguagem simples e uso de ferramentas comunicacionais contemporaneas e
diversificadas, que abranjam o publico de diferentes geragdes (videos curtos, redes sociais,
matérias jornalisticas, lives).

Essas agdes buscam assegurar que a missao da Uergs seja efetivamente
operacionalizada em todas as suas dimensdes e territorios de atuacdo, consolidando a identidade
institucional da Universidade como promotora de desenvolvimento regional sustentavel e

inclusdo social.

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensio

O compromisso social de uma universidade vai além de sua fun¢do académica e
educativa. Ele estd diretamente relacionado ao papel da institui¢do na transformagdo da
sociedade, na promoc¢ao do bem-estar coletivo e na busca pela justi¢a social. Segundo o Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI) da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(Uergs), em seu titulo 8:

As acdes de ensino da Uergs coordenadas e geridas pela Proens pautam-
se nos principios democraticos e de inclusdo voltados a promogao da
cidadania, bem como, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Tais agdes visam proporcionar aos académicos, a inser¢ao e
o comprometimento com as demandas locais e regionais, promovendo
a melhoria da qualidade de vida em prol das comunidades e o
desenvolvimento sustentavel e coletivo, em interlocu¢do com as
questdes contemporaneas sociais, culturais e econdmicas. Diante desses
principios, os cursos da Universidade vém se consolidando por sua
singularidade e ousadia, no sentido de implementarem novos projetos
pedagbgicos na perspectiva do desenvolvimento, inovagao e producao
de novos conhecimentos. Nesse sentido, a gestdo do Ensino prima por
principios pedagogicos que promovam, nas trés areas do conhecimento
da Universidade, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
(UERGS, 2022, p. 48).

Ao integrar ensino, pesquisa e extensdo de forma articulada, a Politica de Ensino na
Uergs busca fortalecer o carater publico e social da universidade, incentivando metodologias
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interdisciplinares, que estimulem a participagdo ativa dos estudantes no processo de

aprendizagem e valorizem o didlogo entre saberes académicos e populares.

Neste sentido, a politica de ensino da Uergs esta pautada em agdes, programas e
atividades que buscam qualificar os processos académicos da Universidade, tais como: Ingresso
Discente e Democratizagdo dos Acessos; Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil;
Politica de A¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade; Programa de Formacao Continuada de

Professores (PFCD); Educagao a Distancia e Intercambios.

1. Ingresso de calouros(as)

As vagas para o ingresso da graduacdo sdo definidas pelo Conepe conforme o
Calendario académico, sendo que desde 2020 essa defini¢ao ¢ feita em maio do ano anterior ao
ingresso. Desde 2013, foram oferecidas 17.175 vagas (média de 1321 por ano), sendo 15.002
ocupadas (1.154 por ano), com ocupagdao média de 87,3%. De 2013 a 2023, a Uergs adotou
como forma primaria de ingresso o Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Em 2013, foram
oferecidas 1080 vagas nesta modalidade, além de 80 vagas utilizando as notas do ENEM de
2012, bem como 20 vagas via vestibular. Em 2014, o SiSU foi a modalidade exclusiva de
ingresso, com 1060 vagas.

De 2015 a 2021, em complemento ao SiSU, foi aberto edital complementar utilizando
as notas do ENEM visando o preenchimento das vagas ndo ocupadas pelo edital principal. Em
2015, foram aceitas apenas as notas do ano anterior; em 2016 foram aceitas as notas nos trés
anos anteriores; ¢ de 2017 a 2021 foram aceitas notas do ENEM dos 4 anos anteriores.

Em 2020, ap6s a declaragao de estado de calamidade publica em razdo da pandemia da
Covid-19, a Uergs foi uma das primeiras universidades a adotarem o Ensino Remoto
Emergencial. Assim, foi minimizado o atraso na retomada do calendério em suas datas usuais
ja em 2021. Entretanto, em virtude de a maioria das institui¢des ter atrasado seu calendario, o
INEP decidiu por atrasar o calendario do SiSU. Isso impossibilitou o ingresso via SiSU no
primeiro semestre, como era o usual. Por esse motivo, em 2021, a Universidade decidiu por
fazer o ingresso visando o inicio no segundo semestre, mantendo este sistema até 2023.

Em 2022, além do edital complementar utilizando as notas do ENEM (desta vez
utilizando os oito anos anteriores), optou-se pelo langamento de um edital utilizando notas de
Portugués e Matematica do Ensino Médio, utilizando uma tabela padronizada de conversao.

Para o ingresso de 2023, optou-se por esta modalidade como edital complementar ao

SiSU. Para o ingresso em 2024, em se mantendo o atraso no calendério do SiSU, a Uergs em
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2023 decidiu por ndo aderir ao SiSU 2024, utilizando como forma primaria de ingresso o edital
proprio por notas do ENEM dos cinco anos anteriores, voltando a iniciar as turmas no primeiro
semestre. Em 2024, decidiu-se por manter este modelo para o Ingresso de 2025.

Em 2025, pretende-se rediscutir o modelo, reconsiderando a adesao ao SiSU, uma vez

que as datas voltaram ao padrdo anterior a pandemia.

2. Mobilidade Académica Externa

Outro complemento aos editais de ingresso ¢ a Mobilidade Académica Externa, que visa
a ocupacdo de vagas ociosas em turmas de até 50% do andamento do curso (ex.: até o 4°
semestre em cursos de 4 anos). De 2013 a 2016, o edital de Mobilidade Académica Externa foi
lancado no segundo semestre. A partir de 2017, passou a ser langado semestralmente, com
excecao dos semestres 2020/1, 2020/2, 2021/1 e 2022/1, em razao da pandemia da Covid-19,
periodo no qual ndo foram realizadas perdas de vinculo por abandono e insuficiéncia. O
ingresso ¢ efetuado no semestre seguinte ao edital.

As modalidades previstas no edital sdo: Reingresso, para estudantes que perderam o
vinculo com a Uergs antes da conclusao do curso; Transferéncia Externa, para estudantes de
graduacdo com vinculo em outras Instituicdes de Ensino Superior em cursos de area afim ao
curso pretendido na Uergs e Ingresso de diplomado, para portadores de diploma de Curso de
Ensino Superior.

Desde 2013, 2057 estudantes ingressaram na Universidade por estas modalidades.

3. Colacoes de grau
A Uergs abre um periodo de colagdo de grau a cada semestre, conforme Calendario
Académico. De 2013 a 2024, 4.082 estudantes se graduaram na Uergs, numa média de 340 por
ano. As colacdes sao feitas na unidade de vinculo do aluno, em cerimdnia solene ou gabinete,
sendo as solenes presididas pelo Reitor ou seu representante, e as em gabinete presididas pelo

coordenador de curso.

4. Evasio
A evasdo na Uergs, caracterizada como a perda de vinculo nos termos do Art. 230 do
RGU, ¢ dividida nas seguintes categorias: Perda de vinculo a pedido, quando o(a) estudante
requer o encerramento do vinculo, Abandono, quando o(a) estudante esta apto a se matricular,

seja por estar cursando regularmente ou retornando de trancamento, mas a matricula ndo ¢
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realizada e ndo € possivel realizar trancamento de matricula por exceder os limites regimentais,
Aproveitamento insuficiente ou Infrequéncia, quando ha reprova¢do em mais de 75% dos
créditos cursados no semestre, ou reprovacao por infrequéncia superior a 50% dos créditos
cursados no semestre, em dois semestres consecutivos ou em trés alternados.

Os dois ultimos tipos se efetivam por procedimento executado conforme previsto no
Calendario académico.

Cabe apontar que, por ocasido das calamidades publicas da pandemia da Covid-19, a
Universidade decidiu por suspender a efetivacdo da perda de vinculo por abandono ou
aproveitamento insuficiente/infrequéncia entre 2020 e 2022, ocasionando valores menores
nesses anos, seguido de um pico devido a efetivacdo do passivo nesses anos. Da mesma forma,
o processo foi suspenso em 2024 devido a calamidade das enchentes no Estado do Rio Grande
do Sul, mas sera retomado em 2025.

A Universidade esta estruturando grupos de trabalho para aprimorar a questdo da
permanéncia de estudantes da Universidade em todos os aspectos, a fim de reduzir a taxa de

evasio.

5. Pesquisa e P6s Graduacao

Em Relagdo a Pesquisa, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPPG) da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs) ¢ responsavel por orientar, coordenar e
fiscalizar todas as atividades de pesquisa e pos-graduacao da instituicdo. Esse processo ocorre
mediante escuta de sua Comissao Central e das deliberacdes e normatizagdes da Camara de
Ensino do Conepe.

Atualmente, a Uergs conta com 56 grupos de pesquisa cadastrados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq. Esses grupos t€ém como objetivo ampliar a produgao cientifica e
técnica da institui¢do, fortalecendo a atuagdo de pesquisadores e estudantes e, a médio e longo
prazos, formar equipes capacitadas para a elaboragao de propostas de novos cursos de mestrado
e doutorado. Os projetos de pesquisa da Uergs, que envolvem as graduagdes, recebem fomento
externo por meio de bolsas de iniciacao cientifica do CNPq e da Fapergs (59 bolsas em 2024),
além de fomento interno via o programa Inicie Uergs (62 bolsas em 2024), totalizando 121
projetos aprovados, com um investimento de R$ 1.016.000,00. Esses valores, no entanto, ainda
estdo aquém do necessario, uma vez que mais de 160 projetos foram submetidos em ampla
concorréncia, sendo, portanto, o nimero de projetos contemplados somente 38% dos projetos

submetidos. Nos anos anteriores o numero de projetos contemplados era maior, pois o
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orcamento era distribuido considerando bolsas de R$400 reais, mas em 2024 como houve o
aumento do valor das bolsas cnpq a qual as bolsas da Uergs sdo referenciadas, a institui¢ao
decidiu por fazer a adequacao de valor para manter competitivo a atracao dos alunos, embora o
or¢amento da Uergs ndo tenha tido aumento, sendo assim o nimero de bolsas ofertadas foi
reduzido. A limitacdo orcamentaria inviabiliza projetos que demandam reagentes, aquisi¢do ou
manuten¢do de equipamentos, visto que apenas os cinco projetos melhores classificados
recebem R$ 2.000,00 para custeio, o que também € muito baixo. Para mitigar essa caréncia, a
PROPPG tem buscado formas de financiamento externo, incentivando os docentes a
participarem de editais, oferecendo apoio a escrita e a submissao de propostas.

Quanto a producao cientifica, em 2024 os docentes da Uergs publicaram 246 artigos
completos em periodicos e 225 capitulos de livros, além de manterem uma média de 25 livros
publicados nos ultimos cinco anos. Muitas dessas publicagdes decorrem dos mestrados
profissionais em Educacdo, Ambiente e Sustentabilidade, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
e Formagdo Docente em Ciéncias, Tecnologias, Engenharias ¢ Matematica. Esses programas
estdo situados no interior do estado, respectivamente em Osorio, Sdo Francisco de Paula,
Encantado e Guaiba, o que permite o acesso € o aprimoramento de profissionais de regides
afastadas dos grandes centros.

Além desses, a Uergs conta com o mestrado académico em Sistemadtica e Conservacao
da Diversidade Bioldgica, realizado em parceria com a Secretaria do Meio Ambiente do RS
(SEMA), com participacdo de pesquisadores da antiga Fundagdo Zoobotanica como
orientadores. Esse curso possui 16 bolsas da Capes. Em 2024, a universidade contabiliza cerca
de 200 alunos ativos nos cursos de mestrado, e 68 novos mestres ja estdo atuando.

O primeiro doutorado da Uergs foi aprovado pela Capes em 2023, vinculado ao
Programa de P6s-Graduagdo em Educacao (PPGed), e ¢ oferecido no campus Litoral Norte, em
Osorio, sendo o primeiro doutorado dessa area na regido. Tanto os mestrados quanto o
doutorado profissional ndo contam com bolsas da Capes ou do CNPq, o que motivou a busca
por emendas parlamentares para viabilizar auxilio financeiro. Assim, para 2025, foi obtido o
apoio de R$250.000,00, valor que permitira o custeio de uma bolsa de mestrado para cada um
dos quatro programas existentes, além de uma bolsa para o doutorado, todas com duragdo de
nove meses.

Para a implementacao de bolsas, a PROPPG estd submetendo aos conselhos superiores
a proposta de uma resolugdo especifica, que permitira a criagdo de um programa proprio de

bolsas para os cursos stricto sensu. Além disso, a Ordem de Servico 01/2025 da PROPPG
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autorizou que 30% do valor arrecadado com inscri¢des seja destinado aos proprios programas,
0 que representa um avango significativo, pois viabiliza manutencdo bésica dos cursos,
realizagao de eventos, participagdo em congressos € bancas, e outros investimentos.

As especializagdes (cursos lato sensu) da Uergs t€ém como objetivo consolidar o
processo de investiga¢ao cientifica e produgdo do saber, integrando ensino, pesquisa e extensao.
J& foram promovidas mais de 100 especializagdes, com destaque para a Especializagdo em
Gestores Escolares, oferecida em parceria com a SEDUC, que formou cerca de 4.400 novos
gestores em 2024. Esse esfor¢o continuado, que se inicia na graduagdo e se estende a pos-
graduagdo, contribui para a capacitacdo de profissionais com forte atuag¢do local e regional,
elevando o nivel de inser¢ao no mercado de trabalho.

Além da pesquisa e da pds-graduagao, estd vinculado a PROPPG o Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT), responsavel por implementar a politica institucional de inovagdo e gerir a
propriedade intelectual na universidade. O NIT atua como facilitador da transferéncia de
conhecimento e tecnologia da universidade para a sociedade e o setor produtivo, promovendo
inovagdo e empreendedorismo. Desde sua criagdo, foram realizados trés pedidos de patente,
quatro de registro de software, quatro de registro de marca, além de diversas consultas e estudos
técnicos.

Para 2025, a PROPPG planeja regulamentar a oferta de cursos lato sensu na modalidade
a distancia (EAD), o que ampliara o acesso de estudantes as especializagdes publicas e de
qualidade principalmente em regides do interior desassistidas de ensino publico. Também esta
sendo discutida uma nova forma de organizagao da pesquisa, com a criacao de grandes nucleos
tematicos, superando a logica de projetos vinculados exclusivamente as Unidades. Essa
mudanga busca enfrentar o desafio inerente a uma universidade multicampi, onde os
pesquisadores estdo fisicamente distantes. Em conjunto com os coordenadores dos cursos, a
PROPPG trabalha na constru¢do da nova Politica de P6s-Graduagao da Uergs — uma tarefa

desafiadora, porém fundamental para o crescimento institucional.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituicio

A responsabilidade social estd no cerne da missdo institucional da Uergs, que se propde
a promover o desenvolvimento regional sustentdvel e a inclusdo social. Essa diretriz se expressa
por meio de uma atuacdo pautada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,

voltada a formacao cidada e ao enfrentamento das desigualdades sociais, regionais e de género.
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No PDI 2022-2032, a responsabilidade social ¢ transversal a diversos objetivos
estratégicos, com destaque para os compromissos com a interioriza¢do do ensino superior, a
formacdo humana integral, a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, econdmica e
social, a equidade, os direitos humanos e a valorizagdo da diversidade. A Uergs atua em 23
municipios gatchos, reforcando seu papel como agente de transformagao territorial.

A Uergs tem se destacado em agdes socialmente referenciadas, com iniciativas como a
politica de cotas para ingresso de estudantes e funcionarios, projetos de extensao voltados as
comunidades locais e o incentivo a pesquisa aplicada com impacto social. Contudo, ainda ha
fragilidades na institucionalizagcdo de mecanismos sistematicos de avaliacdo do impacto social
das suas agoes.

A baixa disponibilidade de recursos financeiros ¢ humanos em algumas Unidades ¢ a
concentracdo de acdes em Unidades especificas dificultam a homogeneidade das praticas de
responsabilidade social em toda a Universidade. Além disso, a auséncia de uma politica
institucional formalizada de responsabilidade social limita a visibilidade e a consolidagao de
boas praticas ja existentes.

Com o objetivo de ampliar a efetividade e a visibilidade de sua atuagdo social, a Uergs
tem como prioridade a consolida¢do da responsabilidade social como diretriz transversal e
estruturante da Universidade. As principais agdes planejadas incluem:

- Elaboragao de uma Politica de agdes afirmativas, com participagdo da comunidade

académica e alinhamento as diretrizes nacionais e internacionais de desenvolvimento

sustentavel. O comité para desenvolver a politica foi designado em 2025 e tem como

objetivo finalizar a proposta de politica ainda em 2025;

- Fortalecimento do sistema de indicadores de impacto social - O PDI apresenta como

objetivo a publicacao anual de documento tipo balango social, que ja foi desenvolvido

e sera lancado em junho de 2025 para toda a comunidade. O documento compilar as

principais acdes e indicadores da universidade no ano de 2024, servindo como passo

inicial (diagnostico) para o desenvolvimento politicas institucionais de responsabilidade
social;

- Estimulo a transversalidade da teméatica em projetos de ensino, pesquisa e extensao,

com incentivo a iniciativas interdisciplinares voltadas as necessidades regionais;

- Ampliacdo da presenca institucional em foruns e redes de promocdo dos direitos

humanos, equidade de género, inclusdo e sustentabilidade.
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- Publicagdo do codigo de conduta ética da universidade, cujo documento esta em fase
final de elaboracdo e deve ser encaminhado para aprovacdo do CONSUN em julho de

2025.

DIMENSAO 4: Comunicacio com a Sociedade

A Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom) da Uergs ¢ um dos 6rgados de apoio a
Reitoria da Universidade. Compete a Ascom definir as estratégias de comunicacdo com os
publicos interno e externo da Uergs, sendo também responsavel pelas agdes taticas e
operacionais relacionadas a Comunicagao.

As principais atividades desempenhadas pela Ascom sdo: producao de noticias para o
site institucional e para as redes sociais da Universidade (Facebook e Instagram); produgado de
releases para a imprensa; clipagem das noticias divulgadas por veiculos de comunicagdo
externo; atendimento a demandas da imprensa; organizagdes de eventos, especialmente
cerimonial e protocolo; criacao de identidades visuais e elaboragao de produtos de comunicagdo
para a divulgacao de programas, eventos e campanhas de ingresso tanto na graduagao quanto
na pos-graduacdo; didlogo constante com outros setores da Reitoria para o planejamento de
acoes no que se refere a Comunicagdo; e atendimento aos canais de relacionamento com o
publico externo.

O setor conta com trés analistas, uma de cada area da Comunicagao Social: Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, e Relagdes Publicas, contratadas entre 2012 e 2013. Também conta
com uma agente administrativa com formagao em Relacdes Publicas, que se somou a equipe
em 2019.

Por muito tempo, o principal canal de comunicacdo da Universidade era o site
institucional, alimentado diariamente com noticias sobre as diversas acoOes realizadas na
Reitoria e nas Unidades Universitarias. Em 2016, o site da Uergs foi modernizado, com melhor
distribui¢do do contetdo, tornando-o responsivo, para otimizar a navegagdo tanto em
computadores, quanto em dispositivos moveis. Além disso, foram acrescentadas ferramentas
de acessibilidade, como LIBRAS, audiodescri¢ao e contraste, seguindo as diretrizes do eMAG
(Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico), conforme as normas do Governo Federal.

Em 2013, foi criada a pagina institucional no Facebook (Uergs - Institucional) e, em
2019, o perfil institucional no Instagram ((@uergs). As midias sociais da Uergs foram criadas

com o objetivo de estabelecer uma comunicacao mais proxima com o publico externo da Uergs,
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especialmente o publico jovem. O principal contetido produzido pela Ascom para essas midias,
além de noticias, sdo as divulgacdes de inscrigdes para programas e eventos € as campanhas de
ingresso para a graduagao e a pds-graduagao.

Além da publicagdo de contetidos, as midias sociais sao um espago de constante
interagdo com o publico, sendo um dos canais utilizados para receber e responder duvidas,
comentarios e sugestdes e, quando pertinente, levar ao conhecimento dos demais setores da
Reitoria que tratam dos assuntos em questao.

A Ascom também ¢ responsavel pelo atendimento ao Canal Fale Conosco, criado para
receber duvidas, solicitagdes, reclamacdes e sugestdes por meio de um formulério no site da
Uergs, direcionando as questdes aos setores responsaveis de acordo com a demanda
encaminhada pelo canal.

A Assessoria de Comunicagdo (Ascom) tem se empenhado na adogcao da linguagem
simples como uma estratégia essencial para tornar as informagdes mais acessiveis e
compreensiveis a todos os publicos. Esse esforco visa descomplicar a comunicacao
institucional, garantindo que mensagens sejam transmitidas de maneira clara, objetiva e sem
jargoes, facilitando o entendimento de documentos e comunicados. A linguagem simples
contribui para a transparéncia, fortalece o relacionamento com a comunidade e promove uma
maior participacdo cidada, além de ser um reflexo do compromisso da instituicdo com a
inclusdo e o respeito a diversidade de perfis de publico.

Em 2018, a Ascom deu inicio a elaboracao da primeira Politica de Comunicagdo da
Uergs. Esse processo de constru¢ao passou por diferentes etapas e envolveu a escuta de
representantes de diferentes segmentos da Comunidade Universitaria. O documento final nao
foi aprovado pelo CONSUN a época e, desde entdo, os textos estdo sendo reelaborados pela
equipe da Ascom, num processo de revisao que ocorre em meio as atividades cotidianas do
setor. Embora a elaboracao da Politica ndo tenha sido finalizada, alguns pontos presentes no
texto e considerados urgentes foram colocados em pratica. Um deles foi a organizagdo da Rede
de Comunicacdo da Uergs, criada ainda em 2018. Essa Rede ¢ formada por pessoas que atuam
nas unidades universitarias e nos setores da Reitoria e funciona como um brago da Ascom. Cada
pessoa do grupo ¢ responsavel por informar a Ascom sobre assuntos de comunicacao
envolvendo as unidades (contatos com imprensa, eventos, situacdes de crise, necessidades de
divulgagdo); por multiplicar as orientagdes da Ascom e por zelar pelo cumprimento dessas

orientagoes.
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Em novembro de 2023, a Ascom langou um novo formato de divulgacdo dos eventos
promovidos pela Universidade. O espaco dedicado a Agenda no site institucional foi
modernizado e, para alimenta-lo, atualmente a Ascom conta com um formulario integrado com
a Pro-Reitoria de Extensao (Proex) para coletar as informagdes necessarias para a divulgagao
de eventos de interesse dos publicos interno e externo, a0 mesmo tempo em que as agdes sao
cadastradas na Proex. Esse conteudo ¢ divulgado também nas midias sociais da Uergs. Além
disso, em outubro de 2024, a Ascom langou um Boletim Semanal para divulgar a Agenda de
Eventos por e-mail. Atualmente, o setor busca resolver questdes técnicas para poder ampliar o
envio do Boletim para o publico externo a Universidade.

Recentemente, como forma de comunicar ao publico interno as agdes empreendidas
pela gestao e de dar mais transparéncia aos processos, as pro-reitorias e a Superintendéncia de
Planejamento (Suplan) criaram boletins mensais enviados por e-mail. A elaboragdo do layout
desses boletins foi feita pela Ascom, mas o contetido ¢ produzido pelas proprias pro-reitorias e
pela Suplan.

Considerando a estrutura da Uergs, composta pelo Campus Central e por 23 unidades
em diferentes regides do estado, o volume de demandas de comunicagdo ¢ bastante elevado.
Dessa forma, uma das principais necessidades da Ascom seria um numero maior de
profissionais da area compondo a equipe. Isso ¢ fundamental para potencializar o volume de
acoes ja empreendidas pela equipe e as que necessitam ser implantadas.

A andlise dos dados da Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) revela um panorama de
crescimento ¢ amadurecimento gradual, mesmo diante dos desafios inerentes a uma
universidade publica. Em 2022, foram ofertadas 103 bolsas para projetos e registradas 222
acoes de extensdo entre acdes com bolsas e acdes em fluxo continuo, impactando um publico
de 245 mil pessoas. No ano seguinte, mesmo com o orcamento dedicado as bolsas mantendo-
se estavel, observa-se um aumento no publico beneficiado, alcangando 295 mil individuos, e
uma elevagdo no numero total de acdes de extensao, estimado em torno de 257. Este incremento
sugere uma expansdo do alcance das iniciativas da Proex, impulsionada, em parte, pela oferta
de atividades online que permitiram atingir um publico mais amplo.

Em 2024, o numero total de acdes de extensdo atingiu 275, evidenciando uma
continuidade na expansdo das atividades. Apesar de uma reducdo no publico atendido
diretamente para 68.471 pessoas, influenciada pela transi¢do para atividades presenciais e por
eventos adversos como enchentes, houve um aumento no nimero de discentes envolvidos nas

agoes de extensao.

20



Em 2024, o valor das bolsas de extensdo foi elevado para R$700,00 (anteriormente
R$400,00 em 2022 ¢ R$500,00 em 2023) acompanhando o aumento das bolsas CNPQ. Para
mitigar o impacto financeiro desse aumento no valor destinado as bolsas, visto que nao houve
aumento no orgamento, buscou-se a complementacao de recursos para a Proex, cujo orgamento
¢ integralmente destinado a bolsas de extensdo. Embora esse direcionamento maximize o
numero de acdes e 0 engajamento na extensdo universitaria, limita a capacidade da pro-reitoria
de executar outras atividades sem orgamento proprio.

Em 2025, a Proex contara com recursos adicionais provenientes de emendas
parlamentares, o que possibilitard contemplar cerca de 70 projetos com bolsa e o financiamento
da edi¢do presencial do XI Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Siepex), evento
nao realizado nesta modalidade desde 2019 devido a restricdes diversas. Essa conquista,
embora significativa, refor¢a a necessidade de um aumento no or¢camento da Proex para garantir
a sustentabilidade de suas atividades, para além de recursos pontuais como emendas
parlamentares.

Apesar da equipe reduzida (dois coordenadores e a pro-reitora), a Proex tem expandido
suas agoes de extensao e buscado recursos. A inédita conquista de trés emendas parlamentares
em 2025 impulsiona financeiramente a pro-reitoria, que visa garantir a sustentabilidade e
ampliacdo das atividades, especialmente diante da nova resolucdo sobre a insercdo curricular
(curricularizacdo) da extensao (atualizada em 2024) e da planejada atualizagcdo da politica de
extensao de 2018, alinhando-a as demandas sociais e otimizando o apoio a iniciativas de
transformagao social.

A trajetoria ascendente no investimento em bolsas de extensdo, acompanhada da
expansdo continua no nimero de iniciativas, sinaliza o reconhecimento da extensdo
universitaria como um eixo estratégico da Uergs.

Esse movimento constante de fortalecimento demonstra o compromisso da Proex em
consolidar a intera¢do dialdgica entre a academia e a sociedade, catalisando a promocgdo de

transformagdes positivas e o desenvolvimento social.
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DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

Na Uergs, a contratagdo de pessoal ¢ realizada a partir da realizagdo de concursos
publicos, para provimento de empregos do quadro efetivo, e de processos seletivos
simplificados, para provimento de vagas temporarias (exclusivamente para o emprego de
Professor Substituto). Ainda que a Constituicdo Federal, em seu art. 207, garanta autonomia
administrativa as Universidades, a Uergs, por ter seus recursos vinculados ao Tesouro do Estado
e por ter seu or¢gamento definido na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) do Rio Grande do Sul,
depende de autoriza¢do do Governo do Estado, tanto para a realizacdo de concursos quanto para
as respectivas admissdes dos candidatos aprovados. Tal dependéncia torna bastante morosos os
processos de contratacdo, especialmente porque ndo se possui sequer autorizacdo para a
reposicao automatica em casos de vacancia.

Atualmente, o quantitativo de empregados efetivos estd muito aquém daquele previsto
na Lei n° 13.968/2012, que instituiu o Plano de Empregos, Fun¢des e Salarios, criou os
empregos permanentes ¢ os empregos e funcdes em comissdo da Uergs. Sao 166 (cento e
sessenta e seis) empregados técnicos e de apoio administrativo, de 390 (trezentos e noventa)
previstos, e 252 (duzentos e cinquenta e dois) docentes, de 600 (seiscentos) previstos. Isto €, a
Uergs opera com menos da metade da capacidade de pessoal definida na Lei. Caso historico,
pois, por exemplo, o nimero maximo de docentes efetivos foi de 272 (duzentos e setenta e dois)
em 2018. Tal conjuntura gera uma elevada demanda de encargos de ensino por professor em
detrimento de atuagdo em pesquisa e extensdao. No semestre letivo atual, dos 252 (duzentos e
cinquenta e dois) docentes, 117 (cento e dezessete) tétm de se deslocar para ministrar
componentes em outras Unidades além da sua lotagdo, e ainda 11% tem acima de 18 créditos
letivos. Afora o custo com didrias e transporte, a situagdo implica na diminui¢ao do tempo da
jornada de trabalho disponivel para dedicagao as atividades-fim da Universidade.

Desde 2015, a Universidade tem solicitado a excepcionalizagdo dos Decretos
Estaduais referentes a racionalizacdo e ao controle de despesas de pessoal para vagas de
reposicao decorrentes das vacancias ocorridas, sem ter obtido sucesso. Somente no ano de 2022
foi autorizada a realizagdo de concurso publico para contratacao de reposicao de 52 vagas (25
docentes e 27 técnicos administrativos) oriundas das vacancias ocorridas durante o periodo de
2014 a 2021, ou seja, quase depois de 10 (dez) anos da ultima grande contratagdo de novos

empregados, o que acarreta em sobrecarga de trabalho aos empregados do quadro efetivo.
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Jé& tramita junto ao Governo pedido de reposi¢cdo das vagas vacantes de 2022 a 2024,
sem resposta até o momento.

A necessidade de vagas novas, bem como a proposta de distribuicdo das vagas
autorizadas novas e de reposicao, ¢ de competéncia da Superintendéncia de Planejamento
(Suplan) conforme estudos de demandas para atender os cursos, unidades e setores da Gestao.
A partir da proposta da Suplan, a distribuicdo das vagas que serdo ofertadas em concurso
publico ¢ analisada e aprovada pelo Conselho Superior da Universidade (CONSUN), conforme
as atribui¢oes que lhe sdo conferidas pela Lei de criagao n° 11.646, de 10 de julho de 2001, e
pelo Estatut0, Decreto Estadual n® 43.249, de 15 de julho de 2004.

Embora a Lei do Plano de Carreira estabelegca também 60 (sessenta) vagas de
Professores Substitutos, somente a partir de 2017 vém sendo autorizadas as contratagoes,
através de processos seletivos simplificados, para atender necessidade tempordria de
excepcional interesse publico, exclusivamente na substituicao de professores licenciados (casos
de licenga para tratamento de saide com beneficio pelo INSS, licenca-maternidade e licenca
por interesse particular ndo remunerado). Porém, a cada nova demanda, ¢ necessario o
encaminhamento de expediente a fim de obter autorizagdo Governamental especifica, o que,
pela morosidade da tramitag@o e cronologia obrigatdria do processo, muitas vezes acaba por
inviabilizar a contratacdo em razdo do tempo de licenga do docente efetivo.

Assim, em razdo da autonomia administrativa universitaria ¢ buscando a continuidade
dos servicos prestados, uma das metas prioritarias de negociagdo junto a mantenedora, o Estado,
tem sido a autonomia para reposicdo imediata dos cargos quando da sua vacancia, sem
necessidade de autorizagdo governamental, tanto para empregos do quadro permanente como
para professores substitutos. Isso porque, mesmo estando atrelada a LOA do Estado, tais casos
ndo geram impacto orgamentario, uma vez que visam ao preenchimento de vagas providas no
ano de exercicio.

Mesmo com todas as dificuldades relativas ao quantitativo de pessoal, a Uergs vem
apresentando desempenho e resultados positivos. Como € o caso da aprovagdo, pela CAPES,
de seis cursos de Pos-graduacao stricto sensu desde 2015, sendo cinco de Mestrado e um de
Doutorado. Em 2024, a Uergs recebeu o Selo de Integridade para Orgdos da Administragio
Publica Estadual, fornecido pelo Comité de Integridade Publica como forma de reconhecimento
pelo cumprimento integral de critérios considerados essenciais em prol de uma administragao
publica mais integra e transparente. Além disso, estd entre as 74 instituicdes de ensino

brasileiras certificadas com o Selo ODS Educagdao 2024, concedido anualmente para
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instituicdes de ensino que trabalham em prol da Agenda 2030 e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU), e mantém seu

Conceito Institucional em 4 junto ao INEP.

Pesquisa de satisfacdo no trabalho

Outro ponto considerado positivo, apesar das dificuldades apresentadas, ¢ o indice de
satisfacdo no trabalho aferido entre os empregados da Universidade. No ano de 2016, foi
realizada coleta de dados sobre clima organizacional, organizada pelo GAGE — Grupo de Apoio
a Gestdo. O GAGE foi designado por meio da Portaria Interna n° 008/2016, na forma de grupo
de assessoria institucional. As informagdes foram coletadas por meio de questiondrio
preenchido de forma eletronica, disponibilizado a todos(as) empregados(as) da Uergs do quadro
técnico e de apoio administrativo e do quadro de professores, no segundo semestre de 2016. A
pesquisa foi enviada a todos os empregados (N=454), sendo que foram registradas 107
respostas (n=107), resultando em uma amostra de 23,57%.

A analise dos dados referentes aos indices de satisfacao indicava uma satisfacao média
geral de 61,08% (nota média de 3,04 escala 1 a 5). Nao ¢ possivel afirmar se tal indice médio
de satisfagdo era alto ou baixo, pois ndo ha pesquisas anteriores na institui¢do para comparagao.
A dimensao “Condigdes fisicas, higiene, ergonomia e saude" obteve o menor indice de
satisfacdo médio (54,78%). As dimensdes “Gestdo de Processos e Rotinas de Trabalho” e
“Relacdes Interpessoais, relacdes de trabalho e cultura organizacional” obtiveram indice médio
de satisfacdo de 65,29% e 63,18%, respectivamente. Os maiores indices de satisfacdo diziam
respeito ao relacionamento interpessoal, tanto com a chefia imediata quanto com colegas do
mesmo ¢ de outros setores, com indices superiores a 70%. Os indices mais baixos de satisfacdo
eram relativos a infraestrutura, especificamente a seguranca, area de convivio social e
iluminagdo. A oferta de capacitagdes e treinamentos e as agdes e meios oferecidos pela
institui¢do para desenvolvimento do potencial dos funciondrios eram questdes a serem
observadas para melhoria.

No periodo de 2017 a 2023, o indicador de satisfagao dos(as) funcionarios(as) estava
sendo medido a partir da pesquisa de avaliagdo interna, por meio de instrumento que segue
indices e métricas do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) do

Ministério da Educacao.
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Em 2024, a pesquisa foi realizada pelo Grupo de Trabalho designado através da
Portaria Interna n°® 060/2023, atendendo a demanda do PDI 2022-2032 da universidade,
relacionada ao Objetivo Tatico 16 - (Pessoas): Valorizar o corpo funcional, desenvolvendo a
gestdao de pessoas. Seu indicador foi definido como “indice de satisfagdo dos funciondrios” e
tem como meta em 2024 um indicador igual ou acima de 6 (em uma escala de 1 a 10), com
aumento de 1 ponto na média a cada 2 anos, até atingir a meta de 9 pontos em 2032. Sua
operacionalizacdo foi planejada por meio de 04 objetivos operacionais, a saber: (1)
planejamento e (2) realizagdo da pesquisa, (3) medicdo e comunicagdo dos resultados e (4)
elaboracdo e implementacdo de plano de agdo.

A amostra obtida foi de 193 respostas validas, sendo que o perfil predominante dos
participantes ¢é: sexo feminino (59,59%), raca/etnia branca (84,46%), entre 30 e 45 anos
(46,11%). Em relacdo a filhos(as), 45,08% possuem filhos (as) menores de 18 anos e 58,03%
ndo possuem filhos(as) ou esses ja tém mais de 18 anos. Quanto ao cargo que exercem, 51,81%
dos(as) respondentes pertencem ao quadro técnico e de apoio administrativo e 48,19%, ao
quadro docente. A populagdo total ¢ composta por 429 pessoas, sendo 59,90% mulheres,
90,68% pessoas de raca/etnia branca, 60,14% docentes e 39,62% tém entre 41 ¢ 50 anos. Assim,
podemos dizer que a amostra preserva a distribuicdo de género, raga e idade da populacao do
estudo.

A mensuragdo da satisfagao no trabalho se deu por meio da questdo: “Posso afirmar
que, de modo geral, me sinto feliz e satisfeito(a) trabalhando na Uergs”, cuja média geral foi
3,53 numa escala de 1 a 5. Essa média equivale a 7,06 pontos numa escala de 1 a 10, o que
significa que o objetivo do PDI relativo a satisfacdo dos(as) funciondrios(as) foi alcancado
(meta do PDI: 6 pontos).

Considerando-se o conjunto de fatores da escala completa (que inclui a questao acima
e mais 23 questdes), que considera uma visdao mais holistica da satisfacdo do trabalho, obteve-
se uma média de 3,12 (o equivalente a 6,24 pontos), que também atinge a meta do PDL.

Com a pesquisa, foi possivel identificar problemas e demandas que requerem atencao
da instituicdo, a partir dos quais foram apontados, pelo Grupo de Trabalho responsavel,
potenciais agdes a serem implementadas: 1) Elaborar politica de gestdo de pessoas; 2) Revisar
normativa que regra a carga de trabalho docente (Resolugdo CONSUN n° 008/2010); 3) Revisar
a avaliagdo de desempenho funcional; 4) Elaborar resolucdo com especificacdes sobre as
atribuicdes das Funcdes em Comissao; 5) Selecionar, sempre que possivel, candidatos para

ocupacdo de Fungdes em Comissdo via edital interno de ampla concorréncia; 6) Capacitagao
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de chefias/liderangas; 7) Realizar a¢des de reconhecimento aos empregados; 8) Respeitar os
horarios de trabalho, com especial aten¢do a limitacdo do uso de ferramentas de comunicacao
como WhatsApp e e-mails em horario de descanso e finais de semana, e adotar, via resolugao

interna, a ferramenta de mensagens instantaneas do Gmail como ferramenta institucional.

Capacitacoes

E imprescindivel que a Uergs elabore sua politica de gestdo de pessoas, a fim de definir
institucionalmente com aprovagao do Conselho Superior da Universidade, as diretrizes a serem
seguidas no que tange a gestdo de pessoas. Para que todas as instincias de gestdo e de decisdo
possuam uma diretriz Uinica para as suas a¢oes. Enquanto isso ndo se efetiva, e por contar com
um quadro de pessoal deficitario, o Setor de Desenvolvimento e Qualificacdo de Pessoas do
Departamento de Recursos Humanos da Pré-Reitoria de Administracdo, responsavel pelas
capacitagdes, ndo ¢ implementado.

Por essa razao, em 2024, foi designada, pela Portaria Interna n® 012/2024, a Comissao
de Apoio ao Desenvolvimento e Qualificagdo de Pessoas, com objetivo de prestar apoio ao
Departamento de Recursos Humanos na formulagdo, divulgacdo e implementacdo de
programas e projetos que aumentem o bem-estar social e o potencial humano. Em alinhamento
ao Planejamento Institucional, foram promovidos trés eventos ao longo do ano, totalizando sete
capacitagoes e reunindo mais de 480 participantes:

- Jornada de Capacitagao: abordou temas como Inteligéncia Artificial e Inovagdo, com
133 inscritos;

- Didlogos Bem-Estar: discutiu “Linguagens e Diversidade” e “Sofrimento Psiquico
na Universidade”, com participacao de 100 pessoas;

- Semana do Aprimoramento e Desenvolvimento: tratou de temas como motivagao,
carreiras sustentaveis e engajamento na administracdo publica, reunindo 252 participantes.

Em 2025, foi realizada em marco, em parceria com a Coordenadoria de Qualificacio
Académica da Pro-Reitoria de Ensino, o evento Rodas de conversa: As dimensdes da
acessibilidade. E estd prevista a realizacdo da II Jornada de Capacitagdo, com o tema
sustentabilidade, e a Semana de Aprimoramento e Desenvolvimento 2025.

Considerando a pesquisa de clima organizacional e planejamento da Comissdo de
Apoio ao Desenvolvimento e Qualificagdo de Pessoas indicamos outros temas que podem

ensejar agoes visando a melhoria na qualidade de vida do trabalhador: a. Politica de gestdao de
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pessoas; b. Preservacao da satude fisica e mental; c. Preven¢do do adoecimento; d. Igualdade e
respeito as diferencas (raga, etnia, orientacao sexual); e. Reconhecimento; f. Relacionamento
interpessoal; g. Ambiente de trabalho incluso e diverso; h. Recursos fisicos e tecnoldgicos; j.
Comunicagao interna; k. Desenvolvimento de liderangas; 1. Medidas especificas para o corpo
docente; m. Medidas especificas para o corpo técnico-administrativo; n. Comunicagdo interna.

Frente a essas consideragdes da Politica de Pessoal, entende-se que a Universidade goza
de baixa autonomia no que diz respeito as contratacdes de empregados, tanto para seu quadro
efetivo quanto em carater de substitui¢do temporaria. Os pedidos de contratagdo giram em torno
de processos de reposi¢do, ou seja, a fim de colocar a Universidade no patamar em que ja esteve
em termos de composicao do seu quadro. As dificuldades obtidas nessa frente, que ndo geram
aumento de despesa, haja vista que se trata de reposicdes, se colocam como uma barreira quanto
a ampliagdo, propriamente, do quadro de pessoal da Universidade — 600 docentes e 390
empregados do quadro técnico e de apoio administrativo.

Avalia-se também como necessaria a reestruturacao da institui¢ao considerando o seu
quadro de pessoal e as atividades que desenvolve, a fim de tornar mais efetiva a carga horaria
de trabalho docente e técnica, reduzindo assim a grande necessidade de deslocamentos,
especialmente de professores, para ministrar componentes curriculares. Nesse sentido, as
pesquisas realizadas servem de instrumento e subsidio, podendo ser utilizadas para a

qualificacdo da tomada de decisdo dos 6rgaos superiores da Universidade.

DIMENSAO 6: Organizaciio e Gestio da Instituicio

A organizagao e a gestdo da Uergs sdo regidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da
Universidade (RGU). A reitoria € o 6rgao executivo central, liderada pelo reitor, ¢ responsavel
por coordenar, fiscalizar e administrar todas as atividades da Universidade, em articulagdo com
os campi regionais, unidades universitarias e demais 6rgaos.

A estrutura da Uergs ¢ composta por:

1. ORGAOS DE DELIBERACAO

- CONSUN (Conselho Superior): instancia maxima de deliberagdo, presidida pelo
Reitor, com representantes da comunidade académica (Diretores Regionais, Pro Reitores(as)
Vice Reitor(a), representantes docentes, discentes e de funcionarios), e representantes de 6rgaos
externos. As reunides ocorrem de forma ordinaria com o agendamento de 6 reunides anuais €

extraordinarias de acordo com demandas especificas apresentadas. Comissao de Assisténcia
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Universitaria, Comissao de Assuntos Administrativos, Or¢amento ¢ Financas, Comissao de
Assuntos Educacionais, Culturais e de Integracdo Comunitéria, Comissao de Etica, Comissdo
de Legislacdo e Normas, Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD e Comissao
Permanente de Pessoal Técnico Administrativo — CPPTA.

- CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo): delibera sobre ensino,
pesquisa e extensdo. Presidida pelo Reitor, com representantes da comunidade académica
(Diretores Regionais, Pro Reitores(as) Vice Reitor(a), representantes docentes e discentes) Atua

por meio de trés camaras, Graduacao, Pos-Graduagao e Extensao.

2. ORGAOS EXECUTIVOS

A Reitoria ¢ composta pelo Gabinete do Reitor, Superintendéncia de Planejamento
chefiada pela Vice Reitora como Superintendente, Pré Reitorias de administra¢do, Ensino,
Pesquisa e extensao, Superintendéncia de Informéatica e demais 6rgaos de apoio ao gabinete do
Reitor. Ja as Unidades Universitarias sdo coordenadas pela chefia de unidade e compostas por

funcionarios do quadro de apoio administrativo, professores e alunos.

3. ORGAO DE FISCALIZACAO

- CONCUR (Conselho Curador): presidido por representante da Secretaria de Estado
da Fazenda. Tem competéncia para apreciar o relatério anual de execugdo orgamentdria,
financeira e patrimonial, bem como emitir parecer conclusivo sobre as prestagdes de contas da
Uergs. Composto por um representante da Secretaria Estadual da Fazenda, representante da
Secretaria Estadual de Planejamento, representante do Férum dos Coredes, representante dos
docentes, representante dos discentes, representante dos funcionarios técnicos e de apoio
administrativo.

Os conselhos possuem composicdo mista, com representantes do corpo docente,
discente, técnico-administrativo e da sociedade civil. A gestdo reconhece a necessidade de
ampliar a representatividade estudantil e externa nesses espagos, a0 mesmo tempo em que busca
maior engajamento dos discentes, ja que muitas das vagas existentes ndo estdo sendo ocupadas.

A Reitoria mantém reunides semanais com sua equipe gestora para alinhar estratégias,
modelo replicado nas pro-reitorias e departamentos. A gestao € orientada pelo PDI 2022-2032,
com destaque para o processo estatuinte de 2025, que visa adequar a estrutura organizacional
da Universidade.

A Uergs organiza-se em sete campi regionais compostos por um conjunto de unidades
cada, de acordo com os COREDES, geridos por Diretores Regionais que atuam como elo entre

a reitoria e as unidades universitarias, realizando a articulacdo das politicas institucionais ¢ a
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representacdo das demandas locais. Os diretores integram os conselhos superiores e participam
dos processos decisdrios como representatividade regionais. Como 6rgdo consultivo aos campi
regionais, mantém Conselhos Consultivos Regionais, compostos por representantes da
sociedade civil, setor produtivo e comunidade académica das unidades que a compde, com o
objetivo de fortalecer o vinculo com os territdrios e orientar agdes de ensino, pesquisa €
extensdo alinhadas as realidades regionais. No entanto, a gestdo reconhece a necessidade de
fortalecer a articulagdo desses conselhos com a sociedade, pois ha baixa participacdo das
representacoes externas e, de forma semelhante, também ha dificuldades no preenchimento das
vagas destinadas aos estudantes, o que compromete a efetividade da representacdo e o didlogo

com a comunidade.

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

Desde sua criagdo, em 2001, até o fim das gestdes pro-tempores, em 2010, a Uergs
funcionou em espacos cedidos e compartilhados por oOrgdos estaduais e municipais,
principalmente escolas, ou seja, a Uergs foi criada sem dispor de infraestrutura fisica e nem de
um plano para conquisté-la.

Em Porto Alegre, as estruturas de ensino, administrativa e biblioteca estavam
distribuidas em trés enderecos distintos, até o ano de 2022, nenhum deles proprios, gerando
custos altos de aluguel, no caso da Reitoria na rua Sete de setembro, € uma divida impagével,
no caso da estrutura do Cetaf da antiga CEEE na rua Bento Gongalves. Atualmente ocupando
o espaco da extinta Cientec a unidade Porto Alegre e a Reitoria estdo em processo de
consolida¢do, tendo como garantia o documento de cedéncia de 30 anos assinado em 2021.

Assim, desde a sua criacdo, embora tenham sido investidos recursos para sua
implantacdo minima em termos de mobilidrio e equipamentos, ndo houve avangcos em
investimentos, nem planejamento da mantenedora voltado para a melhoria e aprimoramento da
situacdo de dominialidade. A partir de 2010, as gestdes eleitas iniciaram um grande processo
de regularizacdo da dominialidade das unidades e da reitoria, com o objetivo de melhorar a
infraestrutura e possibilitar o investimento de recursos externos, especialmente do Governo
Federal, impossibilitadas sem a dominialidade ou cedéncia minima de 30 anos.

Houve avangos através da mobilizagdo local, de forma a tornar as unidades mais
independentes e atualmente das 23 unidades, 7 ainda funcionam no modelo de

compartilhamento de espagos com escolas, 2 unidades na modalidade de locacao de prédios, 9
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em prédios publicos cedidos com termo de cessdo de uso e somente 5 em sede propria, Alegrete,
Osorio, Santana do Livramento, Trés Passos e Vacaria. As unidades que hoje tem sede propria
obtiveram por doacdo de terrenos das prefeituras e obtengdo de verbas de emendas
parlamentares para construgao ou reforma dos prédios. A dominialidade por cessao de uso de
longo prazo e as sedes proprias ¢ que tem proporcionado maior estabilidade e possibilitado um
planejamento adequado para investimentos em infraestrutura.

Apesar de a Universidade sempre ter contado com um Departamento de Projetos
Especiais (DPE), responsédvel pelos servicos de engenharia e arquitetura, at¢ 2014, todos os
processos licitatorios de obras eram instruidos e fiscalizados pela Secretaria de Obras do Estado,
0 que tornava os processos mais lentos, devido a alta demanda da secretaria. Com base na
legislacdao estadual, que permite que 6rgaos da Administragdao Indireta tenham autonomia,
desde que possuam equipe técnica adequada, a Universidade assumiu, a partir do seu DPE, a
total responsabilidade pelo planejamento, instrucdo e fiscalizacdo das demandas de
infraestrutura. Isso permitiu o aumento da eficiéncia na execugdo e gestdo das obras e servigos
de manuten¢ao predial a partir da alocacao de equipe técnica da Uergs desde a instrugao de
processos administrativos até o acompanhamento da execucgdo dos servigos em si.

Atualmente, a Universidade dispde de uma equipe técnica reduzida lotada no DPE: duas
engenheiras civis e duas arquitetas. Isso resulta no enfrentamento de dificuldades para atender
as demandas das 23 unidades e da reitoria devido a anos de defasagem. No entanto, ¢ mantido
um fluxo continuo de processos, acompanhando captagdes externas e suplementagdes do
Estado para investimentos em infraestrutura fisica. A previsao de preenchimento de trés vagas
de reposicdo de pessoal para o setor, autorizadas em 2022 com concurso elaborado em 2024,
atualmente em fase de autorizacdo para contratagdo junto ao Poder Executivo Estadual, ira
melhorar o prazo de atendimento das demandas.

Atualmente, as unidades ainda carecem de ambientes especificos para atender as
exigéncias de todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Com base no PDI 2022-2032, um dos
indicadores mostrou que, de todas as salas especiais (laboratorios, brinquedotecas, ateli€s, salas
de informatica, etc.) necessarias, apenas 56% foram atendidas. Conforme o planejamento em
andamento, com financiamento principalmente do FNDE e, em Porto Alegre, do Plano Rio
Grande (Funrigs), espera-se que esse indicador avance para os seguintes percentuais: 59% em
2026, 64% em 2028 e 80% em 2029.

O PDI também prevé a implantagdo de um Plano de Manutencdo Preventiva nas

unidades. Contudo, até o momento, nao foi possivel desenvolvé-lo e, com as limitagdes
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financeiras atuais, sera dificil implementa-lo. No momento, as manutengdes prediais realizadas
sdo de carater corretivo.

Outro ponto importante refere-se a regularizacdo do PPCI (Plano de Prevencao e
Combate a Incéndios) e a acessibilidade arquitetonica. Nos ultimos cinco anos, foi destinada
uma das arquitetas para trabalhar quase que exclusivamente nos projetos e implementagdes de
PPCI. Embora haja um cronograma de planejamento e constante adequagdo e
acompanhamento, a equipe técnica atual € insuficiente para dar a agilidade na regularizagao e
atualizagdes necessarias para as 23 unidades.

Quanto a acessibilidade arquitetonica, ainda na vigéncia do PDI 2017-2021, foi
elaborada uma proposta para atender a oito itens principais: acesso e circulagdo externos e entre
prédios; acesso e circulagdo interna nos prédios; sanitarios adaptados para PCD (pelo menos
uma unidade); laboratorios de informatica e biblioteca com mobiliario adaptado para ao menos
uma pessoa; laboratorios técnicos com bancadas rebaixadas; salas de aula com mobilidrio
adaptado; e piso tatil no passeio publico, nas areas internas de circulagdo e nas edificacdes.
Embora algumas obras de acessibilidade tenham sido realizadas, ndo foi possivel alcangar a
meta estabelecida at¢ 2021. Atualmente, as adequacgdes sdo atendidas conforme demanda,
atendendo a indicativos dos reconhecimentos de curso pelo CEEd, e nas reformas e construgdes
em andamento ou futuras, itens de acessibilidade sdo levados em consideragao.

Concluimos, informando que anualmente a Uergs contempla em seu orcamento
aproximadamente R$500.000,00 para manutengdes prediais e pequenas reformas, para atender
suas 23 unidades, o que em média seria 21 mil reais anuais aplicados em cada.

Atualmente, como resultado do planejamento e articulacdo politica da Gestdo e
Unidades Universitarias na captagdo de recursos externos, ha elencado, no Plano de Expansao
Arquitetonica, as seguintes obras, com dotacdo orcamentdria garantida para execugao
(aproximadamente R$ 40.000.000,00):

- Unidade em Tapes: reforma para implantagao dos laboratérios de georreferenciamento

e inovagdo - area de intervengdo: 89,00m?

- Unidade em Sao Francisco de Paula: reforma do laboratorio de anélises ambientais —

area de intervencao: 346,00 m>.

- Unidade em Porto Alegre — reforma do prédio 7 — area de intervengdo: 1.215,00 m?.

- Unidade em Porto Alegre — reforma do prédio 5 (cobertura e fachadas) — Funrigs —

area de intervengdo: 828,00m?, o que permitira a expansao do uso do 4° pavimento do
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prédio 5 (aprox. 900,00m?) em sua totalidade, atualmente interditado devido as
constantes infiltragdes.

- Unidade em Cruz Alta — reforma do andar térreo, incluindo a area do antigo ip€ e
acessibilidade: contratacdo de projeto estrutural e instalacdo de elevador - area:
195,00m?

- Unidade em Cachoeira do Sul — reforma do campus rural — area de intervencao: 919,80
m?.

- Unidade em Cruz Alta — construgao de sede propria— area: 1.855,00 m2.

- Unidade em S3o Luiz Gonzaga — constru¢dao dos bloco 2 e 3, uma guarita, e
infraestrutura interna — area: 2.090,00 m?2.

- Unidade em Sao Francisco de Paula — construc¢ao da sede propria — area: 4.020,45 m?.

- Unidade em porto alegre — reforma do prédio 8 do campus central — area: 3.080,00 m?.

Referente as instalacdes e equipamentos relacionados aos recursos de tecnologias de
informacao e comunica¢ao, bem como amplo acesso as redes de informacao, a Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul opera com o dominio proprio Uergs.RS, uma rede de dados
projetada para atender a comunidade universitaria em suas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administrativas. O datacenter da Reitoria, localizado em Porto Alegre, passou por
uma remodelagdo completa em sua infraestrutura. Agora, conta com maior capacidade para a
oferta de servigos de TI, sendo o ponto central de conexdo das 23 unidades de ensino
distribuidas pelo estado. Esse novo modelo permite acesso mais eficiente a plataformas de
ensino, sistemas administrativos e compulsorios do governo estadual. A Uergs integra o
consorcio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), o que garante a Reitoria uma conexao
de at¢ 10 Gbps com a Internet. Essa parceria possibilita o acesso direto a outras instituigdes de
ensino superior no Brasil e a Comunidade Académica Federada (CAFe), que oferece diversos
servigos informatizados para professores e estudantes, visando o desenvolvimento institucional.
Referente a conectividade das unidades universitérias, a Uergs contrata servigos de Internet de
empresas locais, garantindo toda a infraestrutura de rede baseada em fibra optica. A gestao de
TI ¢ centralizada na Reitoria, sob responsabilidade da Superintendéncia de Informatica, sem a
participagdo de empresas terceirizadas. No campo do ensino digital, a Uergs adota o Moodle,
ambiente virtual de aprendizagem disponivel para todos os componentes tanto para ensino
presencial como a distancia, além de utilizar a plataforma Google Workspace que oferece

dezenas de aplicativos utilizados institucionalmente como servi¢os de e-mail, streaming e o
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armazenamento de dados em nuvem. Essas ferramentas proporcionam acesso a recursos
essenciais para o desenvolvimento das atividades académicas remotas e presenciais, com acesso
a informagdo de qualquer dispositivo conectado a Internet, independentemente da localizagao
geografica do usuario. A universidade também dispde de um sistema de gestdo académica
proprio, baseado em cddigo aberto, amplamente utilizado pelas pro-reitoras institucionais. Essa
plataforma facilita a gestdo do ensino, descentralizando fluxos de trabalho e oferece portais
especificos para alunos e professores. O sistema integra informacdes e gera indicadores
estratégicos para a tomada de decisdes. Em constante evolucao, recentemente recebeu uma nova
interface grafica, tornando sua utilizagdo ainda mais intuitiva. Nas unidades no interior do
estado, todos os ambientes foram remodelados com a distribuigdo de mesas, cadeiras e amplo
acesso a Internet via redes sem fios. As unidades tém infraestrutura de rede com fibra optica,
sinal de Internet sem fio e datacenter novo, recursos necessarios para acesso as plataformas de
ensino utilizadas na Institui¢do. Para a modernizagdo ainda estd planejada a aquisicdo de
computadores novos para os laboratorios de informatica e secretarias, pois os atuais em sua
grande maioria estdo depreciados com média de 10 anos de uso. O PROA: 25/1950-0000278-
9 que estd em andamento para a busca de recursos para esta modernizagcdo apresenta todas as
demandas de acordo com um levantamento realizado em 2024 envolvendo todos os chefes de
unidades e a Superintendéncia de Informatica.

Com relagao as Bibliotecas, o sistema da Uergs constitui-se de 23 Bibliotecas,
localizadas nas Unidades de Ensino, incluindo uma Biblioteca Central, localizada em Porto
Alegre. O acervo conta com mais de 70 mil itens nos mais diversos tipos de materiais (livros,
periodicos, folhetos, etc.) e estd catalogado no software Gnuteca — Sistema Integrado de
Bibliotecas. O software ¢ dividido em trés modulos: catalogagdo, pesquisa e circulagao
(empréstimo). O sistema foi implementado em 2020 e estd pronto para o uso da comunidade
académica (anteriormente possuiamos o software Pergamum). Desta forma, a comunidade
académica dispde de um acervo informatizado para consulta. Além disso, também em
novembro de 2020 o Sistema de Bibliotecas da Uergs conta com a assinatura da BV Pearson,
que permite acesso a mais de 17 mil titulos em formato digital renovada anualmente. Nos
primeiros 3 anos de assinatura, a BV contou com o financiamento via projeto Uergs Digital.
Em 2023 foram solicitados recursos externos, sem sucesso, para a renovagdo. Sendo assim, a
partir de 2023, a renovacao foi realizada anualmente com recursos internos do orcamento da
Universidade, redirecionando parte do orcamento. A cada ano, realiza-se um trabalho em

parceria com o Departamento Financeiro para verificar a disponibilidade de recursos para a
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renovacdo da assinatura, sendo assim € necessario que esta demanda seja atendida como uma
ampliacdo da cota de orgamento.

A Universidade também possui a assinatura de bases de dados no Portal de Periddicos
da Capes, uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a instituigdes de ensino e pesquisa
no Brasil o melhor da producdo cientifica internacional. Possui convénio para acesso aos
acervos de texto completo de perioddicos cientificos, bases referenciais, bases de patentes, além
de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contetido
audiovisual. Atualmente, a CAPES disponibiliza o acesso a 28 (vinte e oito) bases de dados
para acesso por meio dos IPs dos computadores da Uergs e acesso via CAFe.

Com relagdo ao acervo, atualmente o atendimento das bibliografias indicadas nos PPC’s
dos cursos ¢ de 40% em média. Para ampliar o atendimento, no ano de 2020, a Politica de
Desenvolvimento de Colecdes foi aprovada e publicada como uma instru¢do normativa do
Sistema de Bibliotecas na qual institui diretrizes para a formagao dos acervos das bibliotecas
da Universidade. A restrigdo para o plano atendimento das bibliotecas consiste na verba de
aquisi¢do, visto o restrito orgamento anual. No or¢amento anual, ha a previsao de valor para
cada unidade para a aquisicao de acervo bibliografico. Priorizamos as unidades com mais cursos
e aquelas que tém cursos de mestrado e doutorado, além da Biblioteca Central, j4 que ¢ a
biblioteca responsavel pelo maior nimero de cursos (oferecidos no campus central). Esta
prioridade foi definida internamente, no Sistema de Bibliotecas. Para aquisi¢dao adicional a
captacao também pode ser feito localmente, nas unidades, através de projetos e captagao de
emendas parlamentares e verbas da consulta popular. Em ambito mais geral, a partir dos
levantamentos de bibliografias para o PDI 2022-2032 que estd sendo realizado, a Institui¢ao
podera utilizar estes dados para elaboracao de projetos de captagdo de recursos de forma mais
abrangente por grupo de cursos, como feito em 2024 para os cursos de Agronomia € Engenharia
de Bioprocessos e Biotecnologia.

O Repositorio Institucional tem a fungdo de reunir, de forma virtual, o conjunto da
producdo intelectual e cientifica gerada no ambito da Uergs, de acordo com o estabelecido na
Lei de Direitos Autorais 9.610/98, bem como os documentos relacionados a memoria da
Instituicdo. Em novembro de 2019, o Grupo de Trabalho para a Implementagao do RI elaborou
a Politica de Funcionamento do Repositorio e do seu Comité Gestor, que foi aprovada pelo
CONSUN ainda em 2019 (Resolugdo CONSUN no 024/2019). A partir disso, o Gabinete do

Reitor designou, também, o Comité Gestor, com representantes de diversos departamentos da
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Uergs. Desde agosto de 2022 os trabalhos de conclusdo de cursos estdo disponiveis no
repositdrio Institucional.

Em relagdo a infraestrutura fisica das bibliotecas, no momento a grande maioria atende
a demanda, havendo as mesmas dificuldades relacionadas as demais questoes prediais, no que

se refere a manutengdo e melhorias locais nas unidades.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliacio

Embora o PDI da Uergs ainda ndo contenha um plano de expansdo formatado
exatamente nos termos que o CEEd preconiza, a Suplan vem atuando de forma indireta, mas
consistente dentro das unidades académicas por meio de visitas locais e reunides. Por meio de
grupos de trabalho regionais, a equipe tem mapeado demandas locais, projetado cenarios de
crescimento para as regides e definindo prioridades estruturais, pedagogicas e de infraestrutura.
Esses grupos coletam e analisam indices e dados institucionais — como matricula, evasdo,
ocupagdo espacial e potencial de oferta de cursos — para fundamentar decisdes e otimizar
recursos. Além disso, ha um retorno sistematico das avaliagdes internas e externas, cujo
feedback alimenta ajustes continuos nos planos operacionais de cada unidade, garantindo que
as acdes estejam alinhadas as metas estratégicas do PDI mesmo sem um capitulo formal de
expansao.

O PDI apresenta diretrizes de crescimento, ainda que em formato distinto do modelo
recomendado pelo CEEd, e a Suplan vem trabalhando nessas diretrizes por meio de sucessivas
rodadas de orcamento participativas: na elaboracdo do Orgamento 2025, realizou uma segunda
rodada de reunides que incorporou, pela primeira vez, as demandas levantadas em processos de
reconhecimento de cursos, devolvendo feedback estruturado as unidades e fortalecendo a
cultura de planejamento colaborativo. Esse processo inovador faz com que necessidades
regionais (infraestrutura, projetos de captacdo de recursos e ajustes de oferta de cursos) ja
aparecam formalmente nas pegas orgamentarias; contudo, o or¢amento limitado (o PLOA prevé
R$ 135,5 mi para uma necessidade estimada em R$ 192 mi) impde que parte dessas metas

depende de emendas parlamentares e suplementagdes em negociagao.
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Autoavaliacao Institucional

A seguir apresenta-se uma analise evolutiva dos principais indicadores da Avaliagdo
Institucional da Uergs entre os anos de 2017 e 2024, considerando os resultados quantitativos
e qualitativos registrados nos relatorios da Coordenadoria de Avaliagdo Institucional. A
Coordenadoria informa que ndo foram encontrados os resultados das avalia¢des institucionais
referentes aos anos de 2006 a 2016, uma vez que estes ndo foram apresentados nos relatérios
anuais disponiveis. Diante da auséncia desses dados, a série histérica a ser apresentada e
analisada abrangera apenas o periodo de 2017 a 2024, garantindo a consisténcia ¢ a
continuidade necessdrias para a interpretagdo dos resultados e a formulagdo de propostas de
melhoria.

Também sdo apresentados comparativos, analises criticas e as acdes planejadas pela

coordenadoria com base nas discussdes realizadas internamente pela coordenadoria.

Evolucao dos Indicadores da Avaliacio Interna

A evolugdo da Avaliagao Institucional da Uergs entre 2017 e 2024 apresenta avancos
significativos. A Média Geral cresceu de 3,89 em 2017 para 4,31 em 2024, demonstrando uma
melhoria continua na percep¢ao da comunidade académica sobre a instituicdo. As avaliacdes
relativas aos Ambientes Virtuais apresentaram um crescimento constante ao longo do periodo,
reflexo direto da ampliacao e aprimoramento das ferramentas online disponiveis, especialmente
durante e apdés o periodo pandémico. Em contrapartida, a Infraestrutura Fisica mostrou
oscilagdes de percepcdo ao longo dos anos e foi um dos pontos mais criticos durante a
pandemia, evidenciando a necessidade continua de investimentos para a melhoria das condi¢des
fisicas de ensino. A tendéncia de evolu¢do da Média Geral estd representada graficamente

abaixo:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

—e— Média Geral dos indicadores —e— Avaliagio da Gestdo Institucional —e— Avaliagdo da Infraestrutura Fisica

Grafico 1: Evolucao da Média Geral.
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No ambito da analise comparativa e critica, destaca-se que a gestdo institucional atingiu
o seu melhor desempenho em 2021, com nota 4,57, mas sofreu uma queda em 2023, atingindo
4,24, ¢ 2024 em 4,16. A queda na avaliacdo da gestao institucional em 2023 e 2024 pode ser
atribuida a instabilidade institucional decorrente do processo eleitoral de 2022 na Uergs. Apds
a eleicdo realizada em agosto de 2022, seguiu-se uma disputa judicial sobre a ndo aplicacdo do
fator de ajuste previsto no edital. Durante esse periodo, a universidade foi administrada por
gestores pro tempore, o que contribuiu para um ambiente de incerteza e afetou a percepgao da
comunidade académica sobre a gestdo institucional. A situagdo foi resolvida em abril de 2024,
quando o Conselho Superior Universitario homologou o resultado final da eleigdo, e os
professores Leonardo Beroldt e Rochele Santaiana foram nomeados Reitor e Vice-Reitora,
respectivamente, em junho de 2024. O indicador aponta para a necessidade de fortalecimento
do didlogo e da restauracdao da estabilidade institucional através da retomada da gestdo pela

reitoria eleita, em busca dos avangos.

Nota (escala Likert de 1a 5)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

—&— Autoavaliagdo dos Alunos Avaliacdo geral dos cursos

Avaliacdo da Gestdo dos Cursos —@—Avaliacdo dos Ambientes Virtuais

Grafico 2: Analise comparativa e critica.

A percepcao dos estudantes quanto a organizacao dos cursos e a autoavaliagdo manteve-
se estavel e positiva ao longo do periodo analisado, demonstrando satisfacdo com os cursos,
mesmo com as dificuldades encontradas pela instituicao de forma geral. A infraestrutura fisica
continua sendo um desafio, apesar das melhorias perceptiveis a partir de 2019. As dimensdes
relacionadas aos Ambientes Virtuais evidenciam altos niveis de satisfacdo, comprovando o
impacto positivo dos investimentos feitos em ensino remoto e plataformas digitais. De modo
geral, a Avaliagdo Institucional tornou-se mais consolidada e relevante no periodo de 2017 a
2024, com os dados demonstrando uma tendéncia de melhoria, mesmo diante dos impactos

adversos da pandemia, da disputa politica interna e das enchentes de 2024.

37



Taxa de Participacdo da pesquisa

A andlise da taxa de adesdo a Avaliagdo Institucional revela que os anos de 2017 ¢ 2018
apresentaram os maiores indices de participa¢ao da comunidade académica. A partir de 2019,
observa-se uma tendéncia de queda, com um decréscimo mais acentuado em 2022, reflexo dos
impactos pds-pandemia que afetaram o engajamento da comunidade universitaria.

Em 2023, houve uma recuperagao parcial da adesdo, indicando uma retomada gradual
do interesse e da participagdo nos processos avaliativos, embora ainda aquém dos percentuais
registrados nos anos iniciais da série. Assim, a variacdo da taxa de adesdo da comunidade

académica ao processo avaliativo permanece como um ponto critico que demanda atencao da

gestdo institucional.

Participag¢do na Avaliacdo
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Grafico 3: Taxa de adesdo da comunidade académica.

Avaliacao Externa - ENADE

A avaliacdo do histérico do CPC continuo dos cursos da Uergs revela uma trajetoria de
evolugdo e consolidagdao académica. Observa-se que, entre os anos de 2012 e 2023, todos os
cursos avaliados mantiveram-se na faixa considerada satisfatdria (conceito igual ou superior a
3), com variagdes entre conceitos 3 e 4, demonstrando qualidade académica adequada no

cenario nacional. Alguns cursos, inclusive, atingiram conceito 4 ¢ 5 em determinados anos,

evidenciando avangos qualitativos relevantes.

CPC CPC
(Continuo) (Faixa)
2015 2,9 3
Administragdo Cachoeira Do Sul 2018 3.7 4
2022 3,1 4

38



Administragao Encantado 2022 3.2 4
Administragao Erechim 2022 2,8 3
Administracdo Frederico Wetphslen 2018 2,4 3
2022 2,3 3
2012 3,4 4
Administracdo Publica Porto Alegre 2015 43 5
2018 3,8 4
2022 3,3 4
2015 3,1 4
Administragdo Sistemas E Servigos De Satde 2018 2.4 3
2022 2,2 3
Administracdo Publica Frederico Westphalen 2022 3,1 4
2018 2,9 3
Administragao Sananduva 2022 2.4 3
Administracdo Tapes 2022 3.1 4
2019 3,9 4
Agronomia Cachoeira Do Sul 2023 3.6 4
Agronomia Sananduva 2023 2,7 3
2019 2,9 3
Agronomia Santana Do Livramento 2023 2.5 3
Agronomia Sdo Luiz Gonzaga 2023 2,8 3
2019 3,6 4
Agronomia Trés Passos 2023 3.8 4
Agronomia Vacaria 2023 3,4 4
2014 2,8 3
Artes Visuais Montenegro 2017 2.1 3
2014 3,7 4
Ciéncias Biologicas Litoral Norte 2017 3.0 4
2014 3,0 4
Engenharia Elétrica 2017 32 4
2019 2,6 3
2014 3,3 4
Engenharia De Computacao 2017 35 4
2019 4,3 5
2023 4,0 5
Tecnologia Em Automacao Industrial 2014 4,1 5
Engenharia De Controle E Automagao 2023 3,3 4
2014 1,9 2
Engenharia De Biop. E Biotec. Bento 2017 35 4
Gongalves 2019 2,8 3
2014 2,7 3
Engenharia De Biop. E Biotec. Novo 2017 22 3
Hamburgo 2019 2,5 3
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Engenharia De Biop. E Biotec. Porto Alegre 2019 33 4
Engenharia De Biop. E Biotec. Santa Cruz Do 2017 3,0 4
Sul 2019 3,0 4

2014 3,1 4
Musica Montenegro 2017 78 3

2014 34 4
Pedagogia Alegrete 2017 3.4 4

2014 3,1 4
Pedagogia Bagé 2017 3.4 4
Pedagogia Litoral Norte 2017 3,0 4
Pedagogia Cruz Alta 2017 3,0 4

2014 3,6 4
Pedagogia Horténsias 2017 34 4
Pedagogia Sao Luiz Gonzaga 2017 2.9 3

Tabela 1: A avaliagdo do historico do CPC continuo dos cursos da Uergs.

As oscilagdes entre conceitos 3 ¢ 4 em determinados cursos indicam a necessidade de
acoes de melhoria continua. Em cursos recém-avaliados, embora o desempenho tenha sido
satisfatorio, ¢ fundamental trabalhar para consolidar e elevar esses resultados em futuros ciclos
do ENADE. A concentragdo dos cursos na faixa do conceito 3 (Grafico 4), ainda que adequada,
sugere que a instituicdo deve planejar estratégias para elevar a maioria de seus cursos para o
conceito 4, aumentando assim sua proje¢ao no cenario nacional.

5,0
45
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Ano

Conceito Instituicao

= |GC (Continuo) = IGC (Faixa)

Grafico 4: Conceito institucional.

Para sustentar e expandir esses avangos, as agdes planejadas pela Coordenadoria de
Avaliagao Institucional buscam fortalecer o processo de autoavaliacao e ampliar o impacto dos
resultados na gestdo universitaria. Para aumentar a participagdo dos diferentes segmentos da

comunidade académica, estdo previstas campanhas de comunicagdo mais direcionadas, a

40



revisdo dos questiondrios aplicados e a utilizagdo de estratégias de retorno sistematico dos
resultados e assim também aumentar o engajamento dos respondentes.

Outra agdo estratégica ¢ a vinculacao dos dados da avaliacao institucional aos processos
de gestdo, tornando a consulta a esses resultados, internos e externos, parte integrante das
analises na elaboragcdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) pelos Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE's.

Como forma de aprimorar a andlise e a disseminacdo das informacdes para a
comunidade Universitaria, esta planejada a constru¢do de dashboards interativos e a realizagao
de reunides de analise e discussdo por areas de conhecimento, agrupando cursos de mesmo PPC
para troca de experiéncias e boas praticas que levam aos resultados positivos, assim como
elaboragdo de estratégias e plano de agao.

No que se refere ao acompanhamento das agdes corretivas, serd intensificado o uso de
relatorios atualizados para o monitoramento dos apontamentos feitos pelo Conselho Estadual
de Educagdao (CEEd) e das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022 — 2032 de forma a torna-los parte integrante dos planejamentos e orgamento
institucionais desenvolvidos pela Superintendéncia de Planejamento - Suplan.

Com base nos processos de reconhecimento de curso pelo Conselho Estadual de
educacao CEEd, pode-se concluir, corroborado pelos indicadores internos, que o fortalecimento
da infraestrutura, sobretudo laboratorial, espagos de convivéncia para os alunos, e adaptagdes
de acessibilidade, assim como solucionar as caréncias de pessoal no que tange ao niumero de
docentes e funcionarios, ¢ fundamental para garantir condigdes adequadas de aprendizagem.
Estas deficiéncias sdo cronicas na Instituicao e pauta constante da Gestao junto a mantenedora,
o Estado. Ademais, ¢ imprescindivel adotar estratégias de mobilizagdo e engajamento
estudantil, conscientizando os alunos sobre a importancia do ENADE para seus cursos e para a
universidade, buscando elevar as taxas de participagdao e desempenho.

Ademais, o apoio estudantil, seja na forma de bolsas prodiscéncia, monitoria, pesquisa
e extensdo, muito defasadas ao longo dos anos, ¢ fundamental para que os discentes possam se
dedicar aos seus estudos de forma mais aplicada e consequentemente reduzindo a evasdo e
otimizando os resultados dos cursos, visto que o foco principal da Uergs ¢ atendimento a parcela

mais carente da populagdo
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DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A Coordenadoria de Qualificagdo Académica € responsavel por promover, acompanhar
e consolidar agdes que visam a formagao, o apoio e o desenvolvimento académico de discentes
e docentes. Suas atividades estdo estruturadas em dois grandes nucleos: o Nucleo de
Atendimento ao Discente e o Nucleo de Formagao Inicial e Continuada de Professores, que,
por sua vez, se dividem em setores especificos de atuagao.
A) Nucleo de Atendimento ao Discente
Responsavel por promover o acesso, permanéncia € o pleno desenvolvimento
académico dos estudantes, com atencdo especial a politicas de inclusdo e assisténcia estudantil.
A.1 Setor de Programas de Bolsas
- Programa de Auxilio a Permanéncia Discente/Prodiscéncia (2024 — janeiro a julho
268 bolsas e de agosto a dezembro 248 bolsas — atualmente vinculados 220 bolsas);
- Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID (2024 — 264
bolsas);
- Bolsa Permanéncia Grupo Carrefour — destinadas a académicos (as) negros (as)
dos Curso de Graduagao definidos pelo edital (2024 — 07 académicos); garantindo suporte aos

estudantes beneficiarios.

A.2 Setor de Apoio a Portadores de Necessidades Especiais — Pessoas com
deficiéncias conforme lei atualizada- Lei Brasileira de Inclusao (LBI), Lei n° 13.146/2015.

Atendimento Psicossocial, com as seguintes acdes:

- Atendimento psicossocial a estudantes com deficiéncia;

- Formag¢ao com docentes e técnicos administrativos sobre as dimensodes da
acessibilidade;

- Implantacao de recursos de tecnologia assistiva para 3 estudantes com deficiéncia
visual

- Atendimento com intérpretes de Libras: Os Atendimentos envolvem desde a
orientacdo sobre os critérios e processos de selecdo até o acompanhamento continuo dos
bolsistas, garantindo que os requisitos sejam cumpridos e que os beneficios contribuam
efetivamente para a permanéncia e o desenvolvimento académico dos estudantes. Também
foram realizados suporte junto a 04 académicos surdos e 01 docente surdo atendidos pela

FENEIS.
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A.3 Atendimento em Reuniées com os Colegiados de Curso

Como parte das agdes do Nucleo de Atendimento ao Discente, foram realizadas
reunides com os colegiados dos cursos de graduacdo com o objetivo de discutir e analisar
situagdes especificas relacionadas a permanéncia e inclusao dos estudantes.

Esses encontros t€ém se mostrado estratégicos para:

- Identificar barreiras pedagdgicas, sociais ou estruturais enfrentadas pelos
discentes;

- Compartilhar dados e percepgdes obtidas por meio dos atendimentos individuais
e coletivos realizados pelo nucleo;

- Promover o didlogo direto entre a coordenacdo de curso, docentes e a equipe da
Coordenadoria de Qualificagao Académica;

- Sugerir encaminhamentos que favorecam praticas pedagogicas mais inclusivas,
como flexibilizagdes curriculares, adaptacdes de avaliagdo e estratégias de acolhimento.

- Entre os principais encaminhamentos propostos estdo:

- Criagao de planos de acompanhamento individual para estudantes em situagdo de
vulnerabilidade;

- Sensibilizacdo dos docentes para o uso de tecnologias assistivas e metodologias
diferenciadas;

- Indicag¢dao de encaminhamento para os setores de apoio psicologico, pedagogico
ou de acessibilidade, conforme cada caso.

B) Nucleo de Formacao Inicial e Continuada de Professores
Tem como objetivo desenvolver agdes que promovam a qualificagdo docente, tanto para

0 ensino superior quanto para a educacdo basica, integrando teoria e pratica pedagogica.

B.1 Setor de Pedagogia Universitaria

Acoes realizadas:

- Formacdo com docentes e técnicos administrativos sobre as dimensdes da

acessibilidade;

- Cursos de formagao PFCD — sobre Educacao a distancia,

- Curso de capacitagdo para monitores de pessoas com deficiéncias;

- Atendimento de colegiados de curso

- Conduc¢ao da construcdo das Politicas de Ag¢des afirmativas, diversidades e
equidade da universidade.
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B.2. Setor de Formacao de Professores do Ensino Basico

- Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID (2024 — 264
bolsas);

- Formagdes em parcerias com as secretarias estadual e municipais de educacao do

estado do RS.

Desafios e Propostas

- Ampliacdo dos atendimentos individualizados aos discentes com necessidades
especiais.

- Ampliagao

- Criagao de plataforma integrada para inscrigdes e gestao de bolsas.

- Fortalecimento de parcerias interinstitucionais para a¢gdes de formagado docente.

- Integracdo entre nucleos para a¢des conjuntas em eventos € programas.

A Coordenadoria de Qualificagdo Académica reafirma seu compromisso com a
promocado de uma universidade inclusiva, democratica e comprometida com a formacao de

exceléncia, tanto no que se refere ao corpo discente quanto a qualificacdo docente.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

A Uergs faz parte da estrutura da Administracao Indireta do Estado, sendo assim, tem
seu or¢camento como integrante da Lei Orcamentaria Anual - LOA do Rio Grande do Sul. Deste
modo, ainda que faca discussodes internas, elenca suas demandas e rol de necessidades, tem seu
limite orgamentario colocado pela Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo — SPPG,
orgao central que elabora a proposta orcamentaria do Estado e registra no sistema do or¢gamento
teto de gastos indicado. Atualmente esse teto ¢ calculado a partir do valor previsto no orgamento
acrescido do IPCA-E acumulado até abril do ano de montagem do or¢camento.

Pelo historico, a Uergs teve dois momentos distintos: um em que o orgamento era
montado com valores maiores, mas com liberagdo mensal, sem que houvesse uma liberagao
integral para execucdo, e um segundo momento onde o que estd previsto, ainda que ocorram
entraves de liberagdo especificos, orientados por decreto no inicio do exercicio, tem sua
liberacdao confirmada. Ainda no decorrer da execucao existe a possibilidade de suplementacao

or¢amentaria ao previsto na LOA, tais como despesas de folha, para atender questdes
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especificas (enchentes, por exemplo), ou projetos estratégicos de governo, que acabam por
acrescer o orcamento pontualmente.

Nas dinamicas apresentadas acima destacamos que folha de pagamento e encargos
sempre houve a suplementagao por parte do Tesouro do Estado frente ao déficit orgamentario.
Em relagdo aos beneficios assistenciais (vale alimentagdo, transporte, PIS/PASEP), antes nao
havia a suplementacdo quando da necessidade, sendo necessario remanejar para cobrir 0s
dissidios, aumentos de custos. Atualmente, estes sdo suplementados da mesma forma que folha
de pagamento, ou seja, as maiores despesas da Uergs nao sofrem restri¢des or¢amentarias, ainda
que as contratagdes dependam de autorizacdo do Governo do estado, ponto tratado em outra
dimensao.

O orcamento da Universidade ¢ composto, basicamente, por recursos do tesouro do
estado, dividido em folha e encargos e a cota (parte gerencidvel que que servird para pagar as
despesas de custeio, incluindo bolsas académicas e investimento), recursos proprios, que sao
taxas de inscricdo em programas de pds graduagdo (que serve para manter didrias e gastos dos
cursos), multas de bibliotecas (revertidos para aquisicdo de acervo), recurso infimo frente as
necessidades da institui¢ao. Emendas Estaduais, Emendas federais e recursos da Participagao
Popular e Cidada, sendo essas fontes de recurso ndo pertencentes ao orcamento anual em si,
mas sim vinculadas ao exercicio de execugdo. O Grafico 5, demonstra a evolugdo do or¢gamento
da Uergs nos ultimos 10 anos com o indicativo do montante destinado a folha de pagamento e
encargos. Percebe-se que o orgamento so cresceu para suprir a folha de pagamentos, mas esta

estavel para a manuteng¢ao da instituicao.

R$160.000.000

R$140.000.000

R$120.000.000

R$100.000.000 )/o_//&_é
R$80.000.000 —
R$60.000.000
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—&— Orcamento UERGS —@— Folha pagamento funcional —@— Cota

Grafico 5: Evolugdo do or¢amento da Uergs nos tltimos 10 anos.
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Pelo acompanhamento que ¢ realizado, a distribuicdo do orgamento, usamos para
exemplificar o exercicio de 2024, que se desenrolou da seguinte forma: recurso do tesouro,
sendo folha e encargos 86%, cota 12%. Os demais tiveram os seguintes percentuais: proprio
0,41%, emendas federais / estaduais 0,25%, Participagao Popular e Cidada 0,61% e FUNRIGS
(fundo criado para a reconstrucdo do estado dos danos causados pelas enchentes) 0,73%.

Como pudemos demonstrar, a instituicdo trabalha para mapear suas demandas e
necessidades, no entanto, como tem seu orcamento limitado pelo Estado, sua mantenedora, nao
consegue executar as melhorias que planeja como necessarias. Desconsiderando folha,
encargos e beneficios, a cota ¢ aplicada para manter o funcionamento minimo exigido como
agua, energia, internet, material de limpeza e terceirizacdo de servicos de limpeza e em poucas
unidades a seguranga, o que ¢ uma demanda recorrente e importante no interior que nao se tem
obtido sucesso na ampliacdo de orgamento para atendimento. Em relacdo a manutengdo de
infraestrutura e equipamentos consegue executar o minimo necessario para manter as unidades
em funcionamento, com pequenas melhorias. A distribuicdo do recurso em 23 unidades
distintas acaba por resultar em pequenos montantes.

Historicamente, a Universidade tem buscado elevar o or¢amento da instituicdo,
entretanto os suportes que acabam por ocorrer sdo muito pontuais e insuficientes frente a lista
de necessidades da Uergs. O que ameniza a situacdo acaba por ser recursos de Emendas
Federais (hoje com uma série de entraves na execucdo junto ao FNDE e até sofrendo
interferéncia do STF), as Emendas Estaduais que acabam por atender projetos especificos, € os
recursos de Participagcdo Popular e Cidada que sdo vinculados a unidades especificas, todos
esses recursos obtidos com o esfor¢o politico de docentes e funcionarios junto aos deputados
de cada regido onde as unidades estdo localizadas e trazendo dificuldades de coordenagdo dos
esforcos, e que acabam por suprir demandas basicas como modernizagao da infraestrutura de
TI, compra de livros para as bibliotecas, compras de reagentes e equipamentos de laboratorios,
obras de reforma ou constru¢do de sedes proprias, todas questdes que deveriam vir do
orcamento planejado da Universidade.

Entende-se que a Uergs consegue operar com o or¢amento atual, ainda que com severas
fragilidades e sem perspectivas de crescimento e fortalecimento, mantendo a instituicdo
dependente de articulagdo politica local.

Em termos de despesas com pessoal, a Universidade conta atualmente com 42% do
quadro efetivo previsto na Lei 13.968/2012, com seu quadro estagnado ha muitos anos, tanto

em docentes como em funcionarios técnicos e administrativos, sendo assim o crescimento em
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gastos com a folha se deram tdo somente pelos aumentos por dissidios coletivos obrigatdrios
pelas negociagdes das classes junto ao Estado.

Junto a isso, existem servicos que sdo entendidos como necessarios ao adequado
funcionamento da institui¢ao, mas que nao sdo possiveis de contratacdo haja vista a limitagado
or¢amentaria, tais como vigilancia para as Unidades da Uergs: tramita o expediente n® 25/1950-
0000394-7 que trata do assunto e visa a suplementacdo orcamentdria na ordem de
R$ 2.925.188,72 para contratagdo do servico em questdo para todas as Unidades da Uergs. Em
termos de or¢amento, o teto apontado pelo Poder Executivo Estadual tem sempre gerado
limitagdes a Instituicdo, pois a demanda orcamentaria elaborada pela Universidade, ja de forma

modesta, nunca foi integralmente atendida, como demonstra no Grafico 6:

DEMANDA X LOA

B Demanda M Loa

R$ 168.549.903
R$191.630.815

R$137.391.760
R$142.014.395

R$ 117.586.566
R$133.456.143
R$ 135.455.982

R$ 108.655.376

2022 2023 2024 2025

Grafico 6: Demanda orcamentaria x LOA.

A analise dos valores demandados pela Uergs em comparagdo com os valores recebidos
via LOA entre os anos de 2022 e 2025 evidencia uma defasagem or¢camentaria continua. Em
todos os anos analisados, a universidade recebeu menos de 83% do valor que efetivamente
solicitou para manutencao e desenvolvimento das suas atividades.

Em 2025, a discrepancia atinge o pior indice da série, com apenas 70,68% da demanda
atendida, representando uma lacuna de R$56 milhdes entre o solicitado e o recebido. Isso
compromete diretamente a capacidade da institui¢ao em realizar investimentos estratégicos,

manter a infraestrutura e expandir a oferta académica com qualidade.
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Esse historico reforga a urgéncia de revisdo no repasse or¢gamentario, a fim de alinhar
os recursos recebidos com as reais necessidades operacionais e estratégicas da universidade.

De forma complementar e pontual, a Universidade tem recebido investimentos da
mantenedora, para projetos especificos, como o Uergs 20+ e o Uergs Digital. O foco do Uergs
20+ ¢ a consolidacdo da area de inovagao tecnoldgica da Instituicao possivel tdo somente gragas
a destinagdo das antigas estruturas da extinta fundacdo CIENTEC para a Uergs, por intermédio
do Ministério Publico, o que possibilitou a instalagdo da Unidade Porto Alegre e da Reitoria no
endereco da rua Washington Luiz. Desta forma o Estado forneceu recursos para reformas
necessarias para esta ocupacgao do espaco, trazendo uma nova oportunidade para a instituicao
na Capital.

Desta forma a Universidade busca realizar seu planejamento dentro das suas
possibilidades com foco na sua consolidagdo, autonomia e crescimento, sempre buscando

formas de fomento financeiro nas mais diferentes formas.

Conclusao

Diante do exposto, o presente relatdrio evidencia os avangos institucionais significativos
da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul ao longo dos ultimos anos, especialmente no
que se refere a consolidagdo da missdo institucional, a ampliacdo do impacto social e a
maturidade dos processos avaliativos internos. Embora desafios persistam — notadamente nas
areas de infraestrutura, quadro de pessoal e orcamento — a Uergs tem demonstrado capacidade
de superacao, planejamento estratégico consistente e compromisso com a melhoria continua. A
atual gestdo, ao implementar medidas estruturantes como o processo estatuinte € o
fortalecimento da cultura avaliativa, reafirma o compromisso com a qualidade académica, a
inclusdo social e o desenvolvimento regional sustentavel. A universidade segue, assim,

consolidando sua relevancia no cenario educacional gatcho, comprometida com a exceléncia

publica e com a formacao de cidaddos €ticos e socialmente engajados.
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