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e  1INTRODUGAO

O presente Relatério de Autoavaliacao Institucional da Universidade Estadual
do Rio Grande do Sul (Uergs) tem como finalidade apresentar os resultados da
coleta de dados referentes ao processo de autoavaliagdo, bem como realizar uma
analise das principais questdes que demandam atencado por parte da Instituicao.
Propbe-se, assim, uma reflexdo critica acerca do desempenho institucional,
identificando eventuais fragilidades, oportunidades de aprimoramento e aspectos
que requerem agdes estratégicas, com base nos eixos e dimensdes estabelecidos

pelo Sistema Nacional de Avaliagédo da Educagao Superior (Sinaes).

Instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentado pela
Portaria n® 2.051, de 09 de julho de 2004, do Ministério da Educacgao, o Sinaes tem
por objetivo promover a avaliagao das instituicdes de educagao superior, dos cursos
de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes, em ambito

nacional.

O relatério contempla uma anadlise global da atuagdo da Uergs no ano de
2024, incorporando os resultados da avaliacdo interna e das atividades
desenvolvidas pelos diversos setores, areas e Pro-Reitorias. Esses elementos séo
apresentados em consonéncia com a missao institucional e abrangem as areas de
ensino, pesquisa, extensdo, gestédo, responsabilidade social, qualificagdo do corpo
docente, infraestrutura fisica e tecnoldgica, entre outras. Ademais, as acodes
relatadas estdo articuladas ao planejamento previsto no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), vigente para o periodo de 2022 a 2032.

O PDI 2022-2032 foi elaborado de forma participativa, resultado de amplo
dialogo com a comunidade académica, e prevé um sistema de monitoramento de
indicadores com o intuito de verificar o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos. A primeira medi¢cdo dos indicadores ocorreu em 2024, referente ao

exercicio de 2023.



A Uergs é uma fundagao publica, instituida e mantida pelo Estado do Rio
Grande do Sul, atualmente vinculada a Secretaria Estadual de Inovacéao, Ciéncia e
Tecnologia (SICT). Criada ha duas décadas, a Universidade tem como misséo
oferecer cursos de graduacgao e pos-graduagao, promover a pesquisa e a extensao
universitaria, com foco na incluséo social e no desenvolvimento regional sustentavel.
Sua atuagao busca contribuir para a redugao das desigualdades sociais e do éxodo
populacional, por meio da oferta de educacgao superior alinhada as demandas locais
e regionais. Atualmente, a Uergs esta presente em 19 dos 28 Conselhos Regionais
de Desenvolvimento (Coredes), contando com Unidades Universitarias ativas em 23
municipios do Estado (UERGS, 2025).

Quadro 1 - Unidades Universitarias da UERGS e seu respectivo campus

regional
Regiao Unidade
. Guaiba
Campus Regional | Litoral Norte
Porto Alegre

Bento Gongalves
Caxias do Sul
Campus Regional Il Encantado
Montenegro

Sao Francisco de Paula
Vacaria

Cruz Alta

Erechim

Frederico Westphalen
Sananduva
Soledade

Campus Regional IV Séao Luiz Gonzaga
Trés Passos

Campus Regional V Cachoeira do Sul
Santa Cruz do Sul
Alegrete

Campus Regional VI Bagé

Santana do Livramento
Sao Borja

Campus Regional VII Tapes

Fonte: Coordenadoria de Avaliacgao Institucional (2025).

Campus Regional lll




A seguir, apresentam-se fatos relevantes ocorridos na Universidade Estadual
do Rio Grande do Sul (Uergs) ao longo do ano de 2024, os quais contribuem para o
processo de autoavaliagdo institucional, ao oferecerem elementos que impactam o

desempenho da Universidade de forma ampla.

Entre os acontecimentos relevantes para o contexto institucional da Uergs em
2024, destaca-se o processo de transigao da gestdo superior da Universidade. A
Uergs adota o modelo de escolha de seus dirigentes maximos por meio de eleigéo
junto @ comunidade académica. O pleito mais recente para os cargos de Reitor e
Vice-Reitor, correspondente ao quadriénio 2022-2026, foi realizado em agosto de
2022. Em fungcdo de desdobramentos administrativos e juridicos, com a
judicializagdo do processo desde o edital a revisdo da férmula de calculo dos
resultados, a homologacao e nomeacéao da chapa eleita foi postergada até a deciséo

judicial.

Nesse contexto, a Universidade esteve sob a responsabilidade de Reitores
Pro Tempore. Entre novembro de 2022 e abril de 2024, a gestdo esteve a cargo do
professor Fernando Guaragna, conforme deliberacdo do Conselho Universitario
(CONSUN) e ato do Poder Executivo Estadual. Em abril de 2024, a professora
Sandra Lemos foi designada Reitora Pro Tempore apenas por ato do Governador do

Estado, com a finalidade de dar continuidade ao processo de transig¢ao institucional.

A nomeacgdo oficial da chapa eleita ocorreu em 14 de junho de 2024.
Assumiram a Reitoria o professor Leonardo Alvim Beroldt e a Vice-Reitoria a
professora Rochele da Silva Santaiana, dando inicio a atual gestdo, que se

estendera até junho de 2028.

Além das mudancgas na gestao institucional, o ano de 2024 apresentou dados
significativos relacionados ao perfil académico e as atividades desenvolvidas pela

Universidade.

A Uergs encerrou 2024 com 4.373 alunos ativos, sendo 3.650 na graduagdo,
491 de especializagbes, 199 de mestrado e 33 de doutorado (Quadros 2 e 3). Foram
ofertadas 1.095 vagas distribuidas em 31 cursos de graduacao (20 diferentes
formagbdes) para ingresso em diferentes regides do Estado. Destas,1.044 foram

preenchidas, resultando em um indice de ocupacido de 95%. Adicionalmente, foram



realizadas colagbes de grau em todas as Unidades Universitarias, totalizando 340

concluintes nos cursos de graduagao.

Quadro 2 — Alunos Ativos por Unidade/Curso em 2024 Graduacao Mestrados e

Unidade
ALEGRETE

BAGE

BENTO GONCALVES

CACHOEIRA DO SUL

CAXIAS DO SUL

CRUZ ALTA

ENCANTADO

ERECHIM
FREDERICO
WESTPHALEN

GUAIBA

HORTENSIAS

Doutorado.

Curso

CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA

CURSO DE GRADUA(}AO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA

CURSO DE ENGENHARIA DE
BIOPROCESSOS E BIOTECNOLOGIA
CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

CURSO DE AGRONOMIA

CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA
E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA
E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA

CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA
E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA
E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL

CURSO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

CURSO DE ENGENHARIA DE
COMPUTACAO

MESTRADO PROFISSIONAL EM
FORMAGAO DOCENTE PARA CIENCIAS,
TECNOLOGIAS, ENGENHARIAS E
MATEMATICA

CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL

CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA

MESTRADO PROFISSIONAL EM
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Totais
97

130

29

170

134
66

62

105

72

50

34

51

25

94

170

34

40

36

51



LITORAL

MONTENEGRO

PORTO ALEGRE

SANANDUVA

CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS
BIOLOGICAS: ENFASE BIOLOGIA
MARINHA E COSTEIRA

CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS
BIOLOGICAS: ENFASE EM GESTAO
AMBIENTAL COSTEIRA

CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS
BIOLOGICAS: ENFASE GESTAO
AMBIENTAL MARINHA E COSTEIRA
CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA

DOUTORADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO

CURSO DE GRADUACAO EM ARTES
VISUAIS: LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM DANCA:
LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM MUSICA:
LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM TEATRO:
LICENCIATURA

CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO (GESTAO PUBLICA)
CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO (SISTEMAS E SERVICOS
DE SAUDE)

CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
CURSO DE ENGENHARIA DE
BIOPROCESSOS E BIOTECNOLOGIA
CURSO DE ENGENHARIA DE CONTROLE
E AUTOMACAO

CURSO DE ENGENHARIA DE ENERGIA
CURSO DE GRADUACAO EM ARTES
VISUAIS: LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM DANCA:
LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM MUSICA:
LICENCIATURA

CURSO DE GRADUACAO EM TEATRO:
LICENCIATURA

CURSO DE LICENCIATURA EM LETRAS:
HABILITACAO LINGUA PORTUGUESA E
LITERATURAS DE LINGUA PORTUGUESA
MESTRADO ACADEMICO EM
SISTEMATICA E CONSERVACAO DA
DIVERSIDADE BIOLOGICA

CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

53

96

33

58

23

21

31

24

147

157

134

187

162
40

41

37

41

130

22

67



SANTA CRUZ DO SUL

SANTANA DO
LIVRAMENTO

SOLEDADE

SAO BORJA

SAO LUIZ GONZAGA

TAPES

TRES PASSOS

VACARIA

CURSO DE AGRONOMIA
CURSO DE BACHARELADO EM
AGROECOLOGIA
CURSO DE ENGENHARIA DE
BIOPROCESSOS E BIOTECNOLOGIA
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
HORTICULTURA
CURSO DE AGRONOMIA
CURSO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
E GESTAO AGROINDUSTRIAL
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL
CURSO DE AGRONOMIA
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA
E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA
- LICENCIATURA
CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL
CURSO DE AGRONOMIA
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO
AMBIENTAL
CURSO DE AGRONOMIA

Total

10

56
31

50

107
46

22

43

149

80

79

54

136

53
3.882

Quadro 3 — Alunos Ativos por Unidade/Curso em 2024 Especializagoes

Unidade Curso Alunos
Alegrete Atendimento Educacional Especializado 12 Edigéo 39
Educagéo Infantil Curriculo e Metodologia - 22
Bageé Edicao 40
Caxi Inovagéo e Tecnologia para Alimentos e Bebidas 32
axias .
Edicao 32
Erechim Gestdo Ambiental na Industria 16
Conservacao Ambiental e Turismo Rural - 12
Erechim Edicao 18
Frederico
Westfallen Gestao e Desenvolvimento Rural - 12 Edicao 22
Horténsias Praticas de Sustentabilidade Ambiental - 12 Edigdo 26
Litoral Norte Meio Ambiente e Biodiversidade 20
Porto Alegre Gestdo em Saude Publica - 62 Edicao 37
Porto Alegre Gestao Publica - 62 Edicao 41
Porto Alegre Biotecnologia 30
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Porto Alegre Educacdo Musical 21

Sanaduva Gestao Estratégica Inovadora 12 Edicdo 22
Santa Cruz Tecnologias Sustentaveis para a Agricultura e o

Meio Ambiente - 12 22
Santa Cruz do
Sul Agroecologia e Producdo Organica - 3 @ Edicdo 18
Tapes Educacdo Socioambiental - 22 Edicao 22
Trés Passos Gestao em Agronegocios - 12 Edicao 17
Trés Passos Manejo Sustentavel do Solo 22 edicao 21
V . Agronomia, Meio Ambiente e Sustentabilidade 22

acaria e
Edicao 27
Total 491

Fonte: UERGS (2025).

O primeiro curso de Pos-Graduagao Stricto Sensu da Uergs foi aprovado pela
CAPES em 2015: Mestrado Profissional na area de Ambiente e Sustentabilidade, na
Unidade Horténsias, em S&o Francisco de Paula. Atualmente, a Uergs oferta, mais
quatro cursos de Mestrado: Mestrado Profissional em Educagdo, na area das
Ciéncias Humanas, na Unidade Litoral Norte, em Oso6rio; Mestrado Académico em
Sistematica e Conservagao da Diversidade Bioldgica, desenvolvido em Porto Alegre
mediante parceria com a Fundagao Zoobotanica; Mestrado Profissional em Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos, na Unidade em Encantado, e Mestrado em Formacéao
Docente em Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica, na Unidade em
Guaiba.

Os Mestrados tém apresentado uma taxa de preenchimento de vagas e taxa
de sucesso de 100%. Em 2024, a Uergs teve 198 alunos concluintes nos seus
Programas de Pdés-Graduacgao, sendo 130 em especializagdes, 68 nos mestrados
além de 4367 alunos da Especializagdo em Gestores Escolares ofertada entre a
Uergs e a SEDUC.

Um destaque de 2024 foi o inicio da primeira turma de Doutorado da Uergs:
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo: Doutorado Profissional, cujas aulas
ocorrem na unidade universitaria localizada no municipio de Osdrio, no Litoral Norte
do RS, com 33 alunos.

Para além do ensino, em 2024, a Universidade realizou 150 projetos de
pesquisa com fomento interno e externo e contabilizou a publicacdo de 614
producdes cientificas. Ademais, realizou 376 acoes e projetos de extensio (62 com
fomento e 212 sem fomento) com a comunidade das diferentes regides do Estado

do RS, beneficiando direta e indiretamente mais de 68 mil pessoas.
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Nesse contexto de expansao académica e consolidagao de seus programas
de ensino, é importante considerar os desafios estruturais e conjunturais enfrentados

pela Universidade ao longo de sua trajetéria.

Com 24 anos de historia, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(Uergs) enfrenta, historicamente, limitagcdes relacionadas a infraestrutura e ao
quadro de pessoal, em virtude de restricbes orgamentarias e da necessidade de
autorizacdo do Governo do Estado para a realizacdo de contratacbes. A maioria de
suas Unidades Universitarias ainda n&o possui sede prépria, funcionando em
espacos publicos cedidos, o que reflete a caréncia de investimentos estruturais ao

longo dos anos.

A esse cenario somam-se os desafios comuns as instituicdes de ensino
superior nos ultimos anos, como os impactos decorrentes da pandemia de
COVID-19, cujos efeitos ainda sao sentidos, especialmente no que se refere a
evasdao e a diminuicdo do ingresso de estudantes no ensino superior. Mais
recentemente, em maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi fortemente
atingido por enchentes que também afetaram a Uergs, resultando em perdas

significativas para a Institui¢ao.

Entre os principais desafios enfrentados pela Uergs, destaca-se a limitagéo
do quadro funcional, especialmente no que se refere ao corpo técnico-administrativo

e docente.

Com um numero de servidores bastante aquém das reais necessidades da
Universidade, definido em 600 docentes e 390 técnicos no seu Plano de Carreira
(Lei 13.968/2012) — reflexo de um longo periodo sem contratacbes e de
desligamentos decorrentes de aposentadorias ou pedidos de demissdao —, a
Instituicdo nao teve autorizacdo para ampliacdo de seu quadro funcional desde
2014. Entretanto, em outubro de 2022, obteve autorizacdo governamental para a
realizacdo de concurso publico, com o objetivo de repor parcialmente as vagas

existentes.

No ano de 2023, foram iniciadas as acbes internas, com editais de
transferéncia entre servidores da prépria Universidade. Ja os certames externos

foram desenvolvidos ao longo de 2024. O concurso destinado ao provimento de
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cargos técnico-administrativos foi concluido, com chamamento dos candidatos
aprovados, conforme divulgado no portal institucional
(https://www.uergs.edu.br/concurso-publico-para-funcionarios-tecnicos-e-de-apoio-a

dministrativo-elaboracao-fundatec-2024). Quanto ao concurso para docentes, o
edital foi publicado em dezembro de 2024, encontrando-se em fase de tramitagado. A
expectativa é de que os professores aprovados sejam contratados até meados de
maio de 2025
(https://www.uergs.edu.br/concursos-publicos-6723be3f8f8f2). Atualmente a
Universidade conta, em seu quadro de empregos permanentes, com 257 docentes
(253 ativos e 4 afastados) e 173 funcionarios ativos do corpo técnico e de apoio
administrativo (UERGS, 2025).

Em 2023, foi instituido o Comité Setorial de Integridade da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs), com a finalidade de coordenar a
estruturagdo, a execugdo e o monitoramento do Programa de Integridade da
Instituicdo. Esse trabalho segue as diretrizes estabelecidas pelo Comité de
Integridade Publica do Estado do Rio Grande do Sul, aplicaveis a todos os érgéos e
entidades da administragao publica estadual.

A Uergs possui dois programas prioritarios cadastrados junto ao Sistema de
Monitoramento Estratégico do Governo do Estado do RS (SME): Projeto Uergs
Digital e Projeto Uergs20+, ambos com a finalidade de apoiar a administragao
publica nos seus projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, e estimulo a inovacido. Para atendimento de
ambos os projetos, em 2021, captou-se um montante de R$15 milhdes oriundos do
Programa Avancar RS. Deste montante, R$ 5 milhdes foram destinados ao Projeto
Uergs Digital e R$10 milhées para o projeto Uergs 20+ (UERGS, 2024). Os projetos

estao resumidos a seguir:

b) Projeto Uergs Digital — permite incorporar tecnologias e pesquisas
aplicadas no desenvolvimento de projetos regionais, seja através da
formagao de recursos humanos mais qualificados, seja através da difusao
de conhecimentos e tecnologias capazes de contribuir para o crescimento
econOémico, social, cultural e ambientalmente sustentavel das diferentes
regides do Estado, dotando a Universidade de praticas inovadoras,
atendendo de forma mais agil e efetiva as demandas reais da sociedade

da inovagdo. Além disso, a ampliacdo do uso de seus sistemas


https://www.uergs.edu.br/concurso-publico-para-funcionarios-tecnicos-e-de-apoio-administrativo-elaboracao-fundatec-2024
https://www.uergs.edu.br/concurso-publico-para-funcionarios-tecnicos-e-de-apoio-administrativo-elaboracao-fundatec-2024
https://www.uergs.edu.br/concursos-publicos-6723be3f8f8f2
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tecnolégicos viabilizara a oferta de Cursos EAD de graduagao,
pos-graduacédo e extensao, atuando mais efetivamente na promogéo do
desenvolvimento regional sustentavel. Permitira, também, que a
digitalizacdo de documentos e o repositorio bibliografico, dentre outras
possibilidades, dotem a Universidade de infraestrutura publica de
processos e documentos administrativos eletronicos, objetivando a
melhoria no desempenho das atividades do setor publico, com ganhos em
agilidade, produtividade, transparéncia, satisfagdo do usuario e reducéo
de custos;

c) Projeto Uergs20+, composto por 70 projetos agrupados em trés grandes
areas: tecnologica, educacéo e gestdo. Tais areas sdo identificadas como
areas transversais estratégicas, pois terdo impactos no desenvolvimento
sustentavel do estado nas proximas décadas. Dentro da area tecnoldgica
estdo: energia e mobilidade; recursos naturais e sistemas alimentares;
espacos digitais e sistemas produtivos. Na area estratégica referente a
educacao, encontram-se os mestrados e o doutorado ofertados pela
Uergs, os cursos em parceria com a SICT, como o Educar para Inovar. Na
area estratégica que se refere a gestao, estdo os convénios estabelecidos
com diferentes orgdos de gestdo do Estado, tais como: Escola de
Governo da Assembleia Legislativa e Escola de Gestdo Publica da
Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul -
FAMURS. Essas trés grandes areas foram priorizadas a partir da
disponibilidade de recursos humanos qualificados da Universidade e da
ampliacdo da infraestrutura de laboratérios para ensino e pesquisa,
possibilitada pela estrutura cedida pelo Governo do estado, na area
anteriormente pertencente a Cientec, que hoje abriga o Campus Central

da Uergs.

No decorrer de 2024, além dos avancgos institucionais e dos desafios ja
mencionados, a Uergs enfrentou impactos significativos decorrentes de eventos

climaticos extremos no Estado do Rio Grande do Sul.

No periodo em que diversas obras do Campus Central estavam concluidas ou em

fase de finalizacdo, o local foi atingido por enchentes que alcangaram niveis de até
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um metro de altura em determinados pontos. Como consequéncia, foram registrados
danos em estruturas fisicas, com perda de mobiliario, livros, documentos,
equipamentos de informatica e laboratoriais, além de comprometimento da rede
elétrica, da conexdo com a internet e dos pisos de diversas areas. Ainda que
algumas Unidades do interior ndo tenham sido diretamente atingidas, suas
atividades foram impactadas, considerando que membros da comunidade
académica — entre eles docentes, estudantes e técnicos — sofreram prejuizos em
suas regides de residéncia. A logistica estadual também foi severamente
comprometida, afetando o deslocamento e o acesso as Unidades Universitarias por

parte da comunidade universitaria.

No que se refere a Comissdo Propria de Avaliagédo (CPA), em fevereiro de 2024
assumiu um dos dois representantes docentes, sendo que o segundo representante
foi designado apenas em fevereiro de 2025. As vagas destinadas aos
representantes técnico-administrativos permaneceram ocupadas desde fevereiro
2024, enquanto as destinadas aos discentes permaneceram desocupadas. Entre os
fatores que possivelmente explicam essa auséncia, destacam-se a falta de
interesse, a limitagdo de tempo devido a rotina dos estudantes que trabalham, o
desconhecimento sobre a importancia dos colegiados representativos e a auséncia
de organizagdo estudantil ativa, como Diretérios ou Centros Académicos. A
presidéncia da CPA também passou por mudangas ao longo do ano, em decorréncia
da transigao entre a gestao interina e a gestao eleita. De novembro de 2022 a abril
de 2024 coordenado pela professora Caroline Duschitz, entre abril de 2024 e julho
de 2024, professor Elizandro Max Borba e em 31 de julho de 2024, a professora
Marlene Guevara dos Santos foi nomeada para o cargo de Coordenadora de

Avaliacao Institucional, assumindo, assim, a presidéncia da Comissao.

1.1. O processo de autoavaliagao institucional

Sobre o processo de autoavaliagdo institucional da Uergs em 2024, o
processo de pesquisa (coleta e sistematizacdo das informacgdes para a elaboragéo
do presente relatério) ocorreu com atraso no primeiro semestre, acompanhando os
efeitos da enchente no calendario letivo, enquanto, no segundo semestre, ocorreu
normalmente e foi conduzido pela Coordenadoria de Avaliagao Institucional da

Uergs, com a utilizagao do sistema académico on line.
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A Gestdo da Universidade, através da Coordenadoria de Avaliagcédo
Institucional, tem em seu planejamento, conforme recomendagbes dos relatérios
anteriores, o aperfeicoamento da politica de avaliacao Institucional, com alteracdes
no sistema de avaliacao e, principalmente, em relacéo as tratativas dos indicadores
para 2025.

O planejamento corrente da avaliagcao interna prevé dois ciclos de pesquisa
junto aos segmentos discente, docente e coordenagédo de curso, realizados ao fim
de cada semestre. O corpo técnico administrativo participa do processo de
autoavaliacdo somente no segundo semestre de cada ano, quando, juntamente com
os docentes, avaliam o clima organizacional, subsidiando os dados para o
Departamento de Recursos Humanos da Pré-Reitoria de Administragdo. Este
procedimento ndo contempla o diagnéstico de outros aspectos institucionais, como a

infra-estrutura, relevantes no atual estagio de desenvolvimento da Uergs

Dando continuidade as acgdes desenvolvidas no ambito da avaliagcéo
institucional, a Coordenadoria de Avaliagao Institucional da Uergs desempenhou, em
2024, um papel central na articulacdo e acompanhamento dos processos de
reconhecimento de cursos junto ao Conselho Estadual de Educagao do Rio Grande
do Sul (CEEd/RS), além de coordenar as avaliagdes correspondentes. Ao todo,
foram encaminhados 27 processos de reconhecimento de curso. Paralelamente, a
Procuradoria Educacional Institucional (PEI) atuou na orientagdo as coordenagoes
de curso e aos estudantes sobre o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(Enade), entre outras atribuicdes vinculadas a avaliagao institucional.

A Coordenadoria de Avaliagao Institucional também é responsavel, sob a
orientacdo e supervisdo da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), pela elaboragao
dos relatérios de curso, com base nas respostas de estudantes, docentes e
coordenadores(as). Esses relatérios subsidiam diversas agdes institucionais, tais

como:

a. os processos de reconhecimento de cursos junto ao CEEd/RS;
as discussoes dos colegiados de curso sobre demandas académicas,
como os componentes curriculares ministrados e a atuagao das

coordenacoes;
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c. as atividades dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), voltadas ao
acompanhamento e a atualizagdo permanente dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs);

d. o planejamento e a priorizagédo de investimentos em infraestrutura,
utilizados por instancias como a Superintendéncia de Planejamento
(Suplan), as Diregdes Regionais e as areas afins da Pro-Reitoria de

Administracao.

O presente Relatério de Autoavaliagao Institucional, referente ao ano de
2024, sistematiza os processos de avaliagdo interna conduzidos ao longo do
periodo, apresentando os resultados obtidos conforme previsto na Nota Técnica n°
65/2014 do INEP/DAES/CONAES. O relatorio contempla, em sua versao integral,

cinco eixos tematicos, subdivididos em dez dimensdes, conforme a seguir:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagéo

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3 — Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagao com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4 — Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
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Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A partir das pesquisas aplicadas a comunidade académica, sao calculados os
indicadores correspondentes aos cinco eixos, permitindo uma analise critica e

reflexiva sobre o desempenho institucional.

Em 2024, a Uergs implementou trés Pesquisas Institucionais conforme
determinado em seu PDI: pesquisa sobre a percepgao do publico interno e externo
sobre a reputagdo institucional; pesquisa de acompanhamento da insercao
profissional dos egressos dos cursos de graduacao da Uergs e pesquisa para avaliar

a satisfacdo no trabalho das pessoas que trabalham na Universidade



19

2 METODOLOGIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O método de pesquisa utilizado para a avaliagdo interna da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs) € qualitativo e quantitativo. Os dados sao
coletados através de aplicacdo de questionarios de autopreenchimento e
respondidos pelos seguintes segmentos da comunidade académica: discentes,
coordenadores(as) de curso, servidores docentes e servidores técnicos(as) e de
apoio administrativo através do Portal Académico. Os questionarios possuem quatro
diferentes estruturas, especificas para cada um dos segmentos:

1) Questionario/Formulario de Avaliagdo de Curso por Estudantes, onde séao
avaliados diversos aspectos do curso e da Instituigdo, tais como curso, gestdo do
curso, ambientes virtuais, infraestrutura em geral, infraestrutura fisica especifica do
curso, gestao institucional, autoavaliagao e avaliagdo dos componentes curriculares
(disciplinas), que engloba a avaliagao dos(as) professores(as);

2) Questionario/Formulario de Avaliacdo de Curso por Docentes, onde sao
avaliados o curso, a gestdo dele, a infraestrutura em geral, a infraestrutura fisica
especifica do curso, os ambientes virtuais e avaliam seu desempenho nos
componentes curriculares que ministraram no semestre corrente;

3) Questionario/Formulario de Avaliacdo de Curso por Coordenadores, onde
sao avaliadas as praticas de ensino, pesquisa e extensao relacionadas ao curso, a
organizacgao e ao apoio académico-administrativo;

4) Questionario/Formulario de Avaliagao Institucional por Funcionarios, onde
sdo avaliados a gestao institucional, as condicbes e as relagbes de trabalho, o
ambiente e infraestrutura de sua Unidade e sua motivagao.

A avaliacdo interna junto aos(as) funcionarios(as) do corpo
técnico-administrativo, € realizada anualmente e entram apenas no ciclo da pesquisa
do segundo semestre. Esta avaliacdo também ocorre no segmento docente.

Para fins de relatério de curso, sdo considerados os questionarios dos
estudantes, dos professores e dos coordenadores. Atualmente, a avaliagado interna
realizada pelos funcionarios nao esta vinculada a realidade de cada curso, mas sim
ao contexto de unidade e Universidade — avaliagdo da gestédo e da infraestrutura, de

forma ampla, sendo, portanto, utilizado em relatério apropriado.
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Em 2024, foram aplicados e respondidos questionarios nos dois semestres do
ano, cujos dados foram tabulados pela Coordenadoria de Avaliagédo Institucional,
vinculada a Superintendéncia de Planejamento (Suplan).

Os dados foram analisados, constituindo os relatérios de curso. Foram
considerados dois periodos de avaliagdo sempre no final de cada semestre, com
duracao de cerca de 45 dias em que ha disponibilizagao dos questionarios no “Portal
de Avaliagdo”. Em 2024/1, aplicou-se a pesquisa junto a discentes, docentes e
coordenacado de curso entre os dias entre 15/07/2024 e 23/08/2024; ja em 2024/2,
aléem desses segmentos, também se aplicou a pesquisa para um grupo de
funcionarios e a pesquisa ficou aberta entre 03/12/2024 e 17/01/25. Os segmentos
da comunidade académica foram comunicados no inicio do periodo e relembrados
semanalmente sobre a pesquisa ao longo do periodo. O sitio eletrénico
disponibilizado para a avaliagao institucional é:
www.academico.uergs.edu.br/avaliacao.

O questionario/formulario de avaliagdo esta organizado por questdes. Cada
questao esta inserida em dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (SINAES) de acordo com a area a ser avaliada. Cada questao é preenchida
conforme o grau de satisfagdo e/ou concordancia do respondente em relagéo a cada
item/assunto. A escala de satisfagcdo e/ou concordancia varia entre 1 (um) e 5
(cinco) pontos, sendo o grau 1 (um) a indicagdo maxima de
insatisfagao/discorddncia e o grau 5 (cinco) a indicagdo maxima de
satisfagdo/concordancia. Interpretam-se esses diferentes niveis de satisfagcao
conforme a seguinte legenda:

1 — Totalmente Insatisfeito / Discordo Totalmente;

2 — Insatisfeito, Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente/N&o concordo nem discordo;

4 — Satisfeito / Concordo e

5 — Totalmente Satisfeito / Concordo Totalmente.

Adicionalmente, existe a opcao “Nao sei responder / Nao se aplica”.

Os resultados da avaliacdo interna do curso sao provenientes da média
calculada, considerando como tamanho de amostra (“n”) o numero de questionarios
respondidos. Para alcancar-se a média de avaliagdo do curso, o procedimento

implica:
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a) Emissado dos relatérios com os resultados por segmento da comunidade
académica, utilizando o sistema académico Solis e o software Microsoft Excel,

b) Avaliagdo em separado dos resultados de cada segmento da comunidade
académica.

d) Calculo da média aritmética simples das respostas de cada item por
segmento, conforme o total de respondentes por semestre (o sistema ja libera
automaticamente a média consolidada);

e) Para o calculo do nivel de satisfagdo por dimensédo por semestre e por
segmento, consolidam-se as meédias das questbes através do calculo de média
aritmética simples (o sistema ja libera automaticamente a média consolidada);

f) Para encontrar o nivel de satisfagdo no curso por segmento e por semestre,
procede-se o calculo de média aritmética simples entre as médias das dimensdes
que compdem o questionario por segmento, dando o mesmo valor de importancia
para todas as dimensdes;

g) Para definir o nivel de satisfacdo anual no curso por segmento, calcula-se
uma média aritmética ponderada — a média de satisfacdo em relagdo ao curso
ponderada pela frequéncia (numero) de respondentes —, a fim de evitar-se que
quantidades dispares de respondentes entre os semestres tenham pesos iguais, isto
€, calcula-se uma média unica somando-se as respostas de todos os respondentes

do ano. Dessa forma, utiliza-se a férmula:

onde m €& a média de satisfagcdo do segmento em relagdo ao curso no
semestre e n € o numero de respondentes do segmento no semestre; o subscrito (1
ou 2) indica a qual semestre cada quantia se refere (o sistema atual ja libera
automaticamente a média consolidada);

h) Para a definicdo do nivel geral de satisfagdo anual em relagdo ao curso,
considerou-se a paridade entre todos os segmentos respondentes, ou seja,

calcula-se a média aritmética simples dos niveis de satisfagdo de cada segmento:

m(E)+m(P)+m(C)
3 )

sendo que E, P e C simbolizam os segmentos de Estudantes, Professores e
Coordenadores, respectivamente A seguir, apresenta-se o questionario/formulario de

cada publico-alvo.



22

o 21 QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CURSO POR
ESTUDANTES

O questionario/formulario de Avaliagao de Curso por Estudantes é composto
por 42 afirmacgdes, sendo 35 quantitativas e sete qualitativas, agrupadas em oito
dimensdes: 1) Avaliagdo do Curso; 2) Avaliagao da Gestao do Curso; 3) Avaliagao
dos Ambientes Virtuais; 4) Infraestrutura em Geral; 5) Infraestrutura para o Ensino;
6) Avaliagdo da Gestdo Institucional; 7) Autoavaliagcdo e 8) Avaliagdo de
Componente Curricular. Esta ultima dimensao nao é considerada para o calculo da

média da satisfacdo do curso, sendo trabalhada de forma separada.

0 2.2 QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CURSO POR PROFESSOR

O questionario/formulario de Avaliacdo de Curso por Professores € composto
por 47 itens, sendo 41 quantitativos e seis qualitativos, agrupados em seis
dimensdes: 1) Avaliagdo do Curso; 2) Avaliacdo da Gestdo do Curso; 3)
Infraestrutura Fisica em Geral; 4) Infraestrutura para o Ensino e de Apoio; 5)
Avaliagdo dos Ambientes Virtuais e 6) Avaliagdo do Componente Curricular. Esta
ultima dimensao nao é considerada para o calculo da média da satisfagcao do curso,
sendo trabalhada de forma separada, junto com as respostas dos alunos para a

disciplina.

o 2.3 QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CURSO POR
COORDENADOR

O questionario/formulario de Avaliacdo de Curso por Coordenadores de Curso
€ composto por dez itens, sendo oito quantitativos e um qualitativo, agrupados em
duas dimensdes: 1) Avaliagdo sobre Ensino, Pesquisa e Extensao e 2) Avaliagao da

Organizacgao e do Apoio Académico-Administrativo.

o 24 QUESTIONARIO DE  AVALIACAO INTERNA  POR
FUNCIONARIOS
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Como relatado anteriormente, o questionario/formulario para funcionarios é
direcionado para servidores técnicos e docentes, pois, neste caso, serve como
avaliacdo de clima organizacional e, em funcdo de nao ser afetado pela alternéncia
das disciplinas semestrais, € aplicado ao final do ano. O questionario de Avaliagao
Interna por Funcionarios € composto por 36 itens, sendo trés vinculados a perfil
(escala nominal), 29 quantitativos e quatro qualitativos, agrupados em cinco
dimensdes: 1) Perfil; 2) Avaliagdo da Gestdo Institucional; 3) Avaliagdo das
Condicdes e Relagbes de Trabalho; 4) Avaliagao do Ambiente e Infraestrutura e 5)
Avaliagao da Motivacéo.

Desta forma, foram apresentados os formularios para coleta de dados
primarios e descrito o método de avaliagdo interna utilizado no ano de 2024 na
Uergs. Os resultados destes questionarios norteiam as discussdes da gestdo e
estdo sendo utilizados pela Superintendéncia de Planejamento da Universidade na
construcédo e revisdo do planejamento da Instituicido e pelos demais 6rgaos,
pré-reitorias e setores da universidade para embasar suas decisdes nos resultados
apontados pela comunidade académica.

Tem sido pratica da Universidade, no caso do questionario relativo a
funcionarios, avaliar conjuntamente servidores docentes e administrativos, dando os
dados como satisfatérios. Entretanto, a partir de uma observagédo mais rigorosa,
dessa Comissdo, percebeu-se que € necessario que sejam coletados e avaliados
separadamente os resultados de cada um destes segmento da comunidade
universitaria, haja vista que desempenham atividades diferenciadas, em ambientes

diversos, e regime de horario distintos.

o 2.5INFORMACOES GERAIS SOBRE A UNIVERSIDADE

Complementarmente, para realizar este exercicio sistémico de
autoavaliacdo, considerando-se a avaliacido para além das respostas diretas dos
segmentos da comunidade académica, para elaborar este relatério, também foram
consultados documentos e solicitados dados aos departamentos afins a cada tema.
O Quadro 3 apresenta as dimensdes e 0s responsaveis por passar as informacdes

dentro da Uergs.
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Quadro 3 - Eixo,
Dimensodes da
Autoavaliacao e
Responsaveis
Internos pelas
Informacgoes.

Dimensao

Responsavel pelas informagoes

Eixo 1: Planejamento e
Avaliagdo Institucional

Dimensao 8: Planejamento e
Avaliagao

Coordenadoria de Avaliagcao
Institucional e CPA

Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Suplan

Dimensao 3: Responsabilidade
Social da Instituicdo

Gabinete do Reitor e Pro-Reitorias

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensao 2: Politicas para
Ensino, Pesquisa e Extensao

Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e
Pos-Graduacgao, e de Extensao

Dimensao 4: Comunicagdo com a
Sociedade

Assessoria de Comunicacao

Dimenséo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes

Pro-Reitoria de Ensino

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Pré-Reitoria de Administragao

Dimensao 6: Organizagao e
Gestao da Instituicao

Gabinete do Reitor

Dimensao 10: Sustentabilidade
Financeira

Pré-Reitoria de Administragao /
Suplan / Diretoria de Assuntos
Institucionais

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Pré-Reitoria de Administragao /
Coordenacao Geral das Bibliotecas

Fonte: Estruturado pela Coordenacao de Avaliagao Institucional (2025).

No proximo capitulo, apresentam-se as informagdes pertinentes a cada um

dos eixos e dimensdes contemplados neste relatorio e definidos pelo Sinaes.
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3 DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo s&o apresentadas as 10 (dez) dimensdes dispostas no art. 3°
da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes. Conforme o determinado pelo Sinaes, a
autoavaliacdo tem um olhar mais profundo do que somente a pesquisa de avaliagao
interna per se, exige analise sistémica da organizagdo, apontando oportunidades de

melhoria em todas as suas facetas de atuacéo.

o 3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

= 3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

O planejamento da autoavaliagdo institucional € uma etapa de extrema
importancia para a eficacia da Instituigdo. Ele ndo deve restringir-se a simples coleta
de dados primarios quantitativos e qualitativos, mas deve representar o processo de
organizagdo e/ou reorganizagdo de agdes, objetivando subsidiar possiveis
intervengdes a partir dos resultados obtidos e qualificar as atividades da
Universidade.

A Uergs prevé, em seu regimento geral, o planejamento organizacional,
atribuindo estas atividades a Superintendéncia de Planejamento (Suplan), cuja
chefia fica a cargo da Vice-Reitora. A Suplan tem como atribuicbes (UERGS, RGU,
art. 109):

| - orientar, coordenar e superintender as atividades de planejamento e
avaliagédo da Universidade;

Il - supervisionar a execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional, do
Plano Plurianual e Orgamento anual vigentes na Universidade,
compatibilizando os programas de acdo das atividades de planejamento,
administragao, ensino, pesquisa e extensao da Universidade;

lll - elaborar e propor aos 6rgdos de deliberagdo superior os planos e
projetos para o desenvolvimento institucional sustentavel e integrado da
Universidade;

IV — coordenar, consolidar e encaminhar a proposta orgamentaria anual ao
Conselho Superior Universitario;

V - propor e acompanhar o continuo aperfeicoamento do sistema
organizacional da Universidade;

VI — assessorar o Reitor na previsdao e execugao de convénios de acordo
com as politicas estabelecidas pelos 6rgaos de deliberagao superior;

VII - assessorar os demais 6rgdos da Universidade na articulagdo com
outras entidades e instituigdes para a formulagado de programas e projetos
com vistas a execucgao das politicas institucionais vigentes;

VIII - desenvolver métodos de acompanhamento e controle da execugao
dos servigos universitarios, observando a viabilidade econémica e
sustentabilidade socioambiental;
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IX - coordenar a elaboracao da avaliagdo institucional e relatérios gerais da
Universidade, apoiando a Comiss&o Propria de Avaliagéo;

X - propor sistemas de levantamento de dados compativeis e necessarios
ao planejamento e avaliagao institucional;

XI - organizar, atualizar e consolidar o Banco de Informagdes Institucionais,
relativas a infraestrutura e  atividades didatico-cientificas e
técnico-administrativas, promovendo a sua divulgagao sistematica;

XII — elaborar e propor regularmente diagnésticos e progndsticos sobre o
quadro de recursos humanos, de infraestrutura e de espacgo fisico para a
execucao dos planos, programas e projetos universitarios.

Xl — propor um programa de acdo anual de Planejamento em
conformidade ao Orgamento Anual, ao Plano Plurianual e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional.

E dentro deste contexto da Suplan que se insere a Coordenadoria de
Avaliacado Institucional, a qual, por sua vez, preside a Comissao Proépria de
Avaliagdo, conforme seu regimento interno. Esta coordenagdo tem carater
estratégico e seu conjunto de procedimentos avaliativos é que deve subsidiar as
tomadas de decisbes vinculadas as acgdes de ensino, pesquisa, extensao e
administrativas realizadas pela Uergs.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Uergs em vigor € para os
anos 2022-2032 e serve de base para nortear as atividades e discussdes da CPA.
Especificamente para a Avaliagédo Institucional, o documento de planejamento da
universidade prevé o seguintes indicadores e metas, cujos resultados da medigao

sao apresentados no Quadro 4:

a) IGC - indice Geral de Curso — Meta 2024: Conceito IGC = 4;

b) Percentual dos componentes que, na percepg¢ao dos discentes e docente,
aplicam métodos de ensino inovadores apresentados na capacitagao
continuada — Meta 2024: 5% do total dos componentes oferecidos
anualmente, conforme férmula aplicada a partir dos dados de pesquisa
aos discentes e docentes da Avaliacido Institucional até o quinto ano de
vigéncia do PDlI,;

c) Indice de Satisfacdo dos Funcionarios - Médias das respostas das
questdes da pesquisa de avaliacao institucional relativas a satisfacdo dos

empregados, medida em escala intervalar de 1 a 10 — Meta 2024 = 6.
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Quadro 4 - Resultados dos Indicadores do PDI para a Avaliagao Institucional

em 2024
Indicador Meta Resultado
IGC (MEC / INEP) 4 Nao divulgado ainda pelo MEC.
Ultimo divulgado pelo MEC em
28/03/2023 referente a 2021.
Nota da Uergs = 4
Percentual dos componentes | 5% Nao medido porque nao houve
que, na percepgdao dos a capacitacdo continuada nem
discentes e docentes, aplicam revisdo do questionario pela
métodos de ensino inovadores CPA, planejado para 2025.
apresentados na capacitagao
continuada
indice de Satisfagdo dos|6 8,16*
Funcionarios

Fonte: Coordenadoria de Avaliagao Institucional

*22% de taxa de respondentes

= 3.1.2 Atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de

Avaliagao Institucional e pela CPA

A Coordenacdo de Avaliacao Institucional inclui semestralmente no sistema
académico os questionarios de autoavaliacdo. E responsabilidade da Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) a revisdo dos diferentes questionarios, entretanto a
alteracdo deve ser realizada de um ano para o outro por conta da consolidacéo de
dados anuais.

Sao realizados relatérios anuais por curso com a analise do resultado da
avaliagao institucional para embasar a avaliagao de reconhecimento de curso. Os
resultados ainda ficam disponiveis aos coordenadores de curso diretamente no
portal académico para acompanhamento.

A fim de incentivar a adesdao da comunidade académica no processo de
avaliagao institucional, sdo enviadas mensagens periodicamente por e-mail,
lembrando durante o periodo do ciclo que a pesquisa esta aberta. A Assessoria de
Comunicagao da Uergs também contribui nesse sentido, com notas e postagens no
site e nas redes sociais da universidade.

A Tabela 1 apresenta a quantidade de respondentes da avaliagéo interna em
2024. Em 2021, a Universidade atingiu um percentual global de respondentes de
28%; em 2022 20%, em 2023 32%, e em 2024 30%. GRAFICO
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Entende-se que o percentual de participagao € baixo, sendo necessario uma
acao institucional para melhorar a taxa de participacdo na autoavaliacédo
institucional. Desta forma a Suplan esta propondo a constru¢ao de uma Politica de
Avaliacao Institucional que norteie todo o sistema de avaliacdo e reformule o
processo existente, visando maior eficacia na coleta, analise, divulgacao e utilizacao
dos dados pela comunidade universitaria e para gestao. A exemplo das dificuldades
do sistema atual, o formulario para funcionarios, que recebe respostas de pessoal
docentes e técnicos-administrativo, tem mais baixa taxa de resposta (em torno de 22
%) porque verificou-se que muitos docentes ndo tém o entendimento que devam

respondé-lo, gerando um sistema falho de coleta.

Tabela 1 - Respondentes da Avaliagdo Institucional em 2024

Popglaga Amostra
Frequénci Percentua
a |
Alunos(as)
2024/1 6183 1493 24%
2024/2 5239 1070 20%
Ano 11422 2563 22%
Professores(as)’
2024/1 366 131 36%
2024/2 345 60 17%
Ano 711 191 27%
Coordenador(a)1
2024/1 174 76 44%
2024/2 171 65 39%
Ano 345 141 41%
Funcionarios(as)?
2024/1 NA NA NA
2024/2 442 124 28%
Média respondentes 30%

2024
' Este valor total de professores nio corresponde ao tamanho do quadro docente, visto que um
professor deve responder ao questionario conforme os diferentes cursos em que atua.
2 Congrega servidores técnicos e docentes.
Fonte: Coordenadoria de Avaliagao Institucional (2024).

A queda significativa do percentual de respondentes entre o0 1° e o 2°
semestres, pode ser um fator de contribuicdo a descontinuidade dos trabalhos de
avaliacdo devido as mudancgas institucionais na gestdo da universidade, e a

excepcionalidade das enchentes que impactaram o estado, e afetaram tanto a CPA
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como a Coordenadoria de Avaliagao Institucional, em especial no inicio do segundo
semestre de 2024.

Com base no baixo nivel de participacdo, a avaliacao das respostas indicou
um nivel de satisfagdo dos(as) estudantes em relagdo aos seus cursos, com nota
global entre todos os cursos de 4,29 (escala tipo Likert de 1 a 5). O resultado esta
um pouco abaixo ao de 2023, de 4,41, refletindo que os(as) alunos(as) respondentes

estdo satisfeitos (Tabela 2), assim como docentes e coordenadores respondentes
(Tabelas 3 e 4).

Tabela 2 - Média da Avaliagdo Institucional dos(as) Discentes em 2024

Média
Dimenséao 2024
Autoavaliacdo 4,46
Curso 4,29
Gestao do Curso 4,49
Gestéo Institucional 4,16
Infraestrutura Fisica para o 3,90
Ensino
Ambientes Virtuais 4,57
Total Geral 4,31

Fonte: Coordenadoria de Avaliacao Institucional (2024).

Tabela 3 - Média da Avaliagdo Institucional dos(as) Docentes em 2024

Dimensao Media

2024

Gestdo do Curso 4,73
Infra_estrutura para o Ensino e de 4.45

Apoio

Curso 4,72
Ambientes Virtuais 4,67
Total Geral 4,31

Fonte: Coordenadoria de Avaliacao Institucional (2024).

Tabela 4 - Média da Avaliagao Institucional dos(as) Coordenadores(as) de Curso em 2024

Dimensao Média 2024
Organizagéao e do apoio académico-administrativo 4,14
Ensino, Pesquisa e Extenséao 4,73
Total Geral 4,43

Fonte: Coordenadoria de Avaliagao Institucional
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Em relacdo a satisfagdo dos funcionarios da universidade (Tabela 5),
considerando que as respostas dos servidores técnicos e docentes participantes
estdo reunidas, observa-se a média de 4,08 (em escala tipo Likert de 1 a 5) entre os

respondentes.

Tabela 5 - Média da Avaliacao Institucional dos(as) Funciondrios(as) em 2024

Dimensao Média
2024
Gestéo Institucional 4.1
Motivacao 4.1
Condicd 0
Trabal%%es e Relagbes de 435
Ambiente e Infraestrutura 4,27
Total Geral 4,22

Fonte: Coordenadoria de Avaliacao Institucional (2024).

by

Em relagdo a avaliacdo por funcionarios, a CPA avaliou que deve ser
realizada a separacdo das respostas dos servidores docentes e servidores do
quadro técnico e administrativo, destacando as diferengas das condi¢des de trabalho
e a rotina de atividades. Os resultados da avaliacdo serdo abordados nos relatérios
por curso e serao realizadas reunides ao longo de 2025 com as coordenagdes de
curso e chefias de unidade, que deverdao apresentar os resultados para a
comunidade universitaria vinculada ao curso. Cada coordenador devera, em
conjunto com o seu colegiado e com apoio da chefia da unidade e da Suplan, via
coordenagdoes de areas, desenvolver uma analise dos resultados com foco na
elaboragcdo de planos de agao, buscando a tratativa dos indicadores que se
demonstraram insatisfatorios. Desta forma, os relatorios por curso devem servir de
base para a gestao dos cursos e da instituicao.

A partir dos resultados gerais acima, apesar da baixa representatividade,
verifica-se os indicadores que precisam de maior atencao se referem a infraestrutura
fisica (todos segmentos), gestao institucional (discentes e servidores n&o docentes)
e motivagdo (servidores nado docentes). Para as melhorias em relagdo a
infraestrutura, a Universidade depende de questdes de orgcamento do Estado e esta

em constante busca de adequagao, havendo diversos projetos em andamento.
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o 3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

» 3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional

De acordo com o PDI e PPl, a missdao' da Uergs é “Promover o
desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por meio da formacgao
humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo conhecimentos,
tecnologias, cultura e inovagdo, com agdes indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensdo.”. Sua visdo de futuro é “Ser uma universidade de referéncia, inovadora e
agregadora, reconhecida pela sociedade como uma instituicdo relevante ao
desenvolvimento regional com foco nos aspectos: humano, cientifico, ambiental,
econdmico e tecnoldgico”. Seus valores institucionais sao:

e Liberdade e pluralidade de pensamentos;

e Educacao e respeito aos direitos humanos;

e Consciéncia ética e responsabilidade socioambiental;

e Democracia e cidadania;

e Inclusao, diversidade e equidade;

¢ Integracao, cooperacéo e criatividade;

e Exceléncia académica;

e Eficiéncia na aplicagéo de recursos publicos, em prol da sociedade gaucha.

Consoante com sua missdo, a Uergs oferta ensino de graduagdo e
pos-graduacao gratuito e de qualidade, obtendo bons conceitos nas avaliagbes
externas, nacionais e internacionais. Vem mantendo-se na faixa 4 no indice Geral de
Cursos divulgado pelo Inep, indicador que avalia a qualidade da IES em uma escala
de1ab.

Em 2024, o ingresso na graduagao ocorreu por meio de edital utilizando as
notas do ENEM dos ultimos 5 anos, com edital complementar através das notas de
Portugués e Matematica do Ensino Médio. Para preenchimento das vagas, séo

realizadas tantas chamadas quantas forem necessarias até que tenha sido

' Disponivel em: https://www.uergs.edu.br/estrutura-organizacional
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transcorrido o limite de 25% do semestre letivo. Conforme sua Lei de Criagao, 10%
das vagas dos cursos de graduacéo sao reservadas para candidatos com deficiéncia
e 50% para candidatos com hipossuficiéncia econémica, assegurando-se nesta
reserva vagas para candidatos negros e indigenas, em propor¢gao no minimo igual a
populacdo de negros e indigenas do Estado, segundo o ultimo censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Também se realiza, semestralmente, o
edital de mobilidade académica interna e externa (transferéncia de outras IES,

reingresso ou ingresso de diplomados) para a complementagao das vagas ociosas.

No que se refere ao financiamento institucional, o orcamento da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs), proveniente do Tesouro do Estado, tem-se
mantido praticamente inalterado para a manutencéo e investimentos desde 2014. O
teto orgamentario aprovado na Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2024 esteve
significativamente abaixo das necessidades reais da Instituicdo, conforme apontado
no Planejamento Orcamentario elaborado pela Superintendéncia de Planejamento
(Suplan) e aprovado pelo Conselho Superior Universitario (Consun). Embora o
orcamento geral da universidade apresenta-se insatisfatério, o governo do Estado
investiu na Uergs em seu Campus Central, com aportes importantes relacionados ao
projeto UERGS20+ que tem foco em inovagdo e consolidagdo da do Campus

Central.

Esse cenario limita o avanco das politicas institucionais e compromete o
alcance das metas estabelecidas no planejamento anual da Universidade,
especialmente no que se refere as agdes de ensino, pesquisa e extensdo. Como
estratégia para mitigar a escassez de recursos fisicos e humanos — fatores que
impactam diretamente o pleno exercicio das fun¢des da Universidade —, a Uergs
tem buscado a captacdo de recursos federais, bem como o estabelecimento de
parcerias com outras instituigdes. Essas agdes visam assegurar a continuidade e a
qualidade das atividades académicas e administrativas, em conformidade com a

legislagdo vigente e em resposta as demandas e especificidades regionais.

Adicionalmente, a gestdo da Universidade tem mantido dialogo permanente
com o Governo do Estado, com o objetivo de viabilizar a liberacdo de recursos

financeiros e assegurar maior autonomia para a reposi¢cdo automatica de cargos e a
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abertura de novas vagas para docentes e servidores técnico-administrativos,

essenciais a manutencao e qualificacdo das atividades institucionais.

Destaca-se que, mesmo diante da auséncia de autorizacido para essa
reposicdo automatica, a Uergs tem atuado com responsabilidade na gestdo
orgamentaria, cumprindo com seu papel como instituicdo publica estadual ao adotar
medidas de otimizac&do de recursos e de contencdo de despesas, contribuindo para

a eficiéncia do gasto publico.

Em consonéncia com os esforgcos de planejamento e gestdo orgamentaria,
destaca-se o papel estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

como instrumento orientador das agdes da Universidade.

O PDI 2022-2032, com vigéncia de 11 anos, é o documento norteador das
acdes da Instituicdo para o periodo. Em 2022, a Superintendéncia de Planejamento
(Suplan) iniciou um trabalho integrado com todas as equipes da Universidade, com o
objetivo de estruturar o plano de monitoramento do PDI, contemplando acdes e
cronogramas voltados ao cumprimento dos objetivos institucionais e especificos,

bem como das metas estabelecidas dentro dos prazos previstos.

Esse processo foi replicado em todos os niveis da Instituicao — pro-reitorias,
setores e departamentos, campi regionais, unidades universitarias, colegiados de
unidade e colegiados de curso —, promovendo o alinhamento das agbes ao
planejamento estratégico. O mapa estratégico do PDI, abrangendo toda a

Universidade, esta apresentado no Quadro 5.



Quadro 5 — Mapa Estratégico PDI 2022-2032

MISSAO: Promover a formagBo humana, ética e profissional, fomentando e difundindo VISAD: Ser uma Universidade de exceléncia, inovadora e agregadora, reconhecida pela
conhecimentos, cultura, artes e tecnologias, com agdes indissocidveis de ensino, pesquisa e @ socledade como uma instituigdo relevante ao desenvolvimento regional, com foco nos
extensdo, capazes de contribuir para o desenvolvimento reglonal sustentiwvel, aspectos: humano, clentifico, ambiental, econdmico e tecnoldgico.

VALORES: Liberdade e pluralidade de pensamentos | EducagBo e respeito aos direitos humanos | Consciéncia ética e responsabilidade socioambiental | Democracia e cidadania |
Inclusao, diversidade e equidade | Integragae, cooperagao e criatividade | Exceléncia académica | Eficiéncia na aplicagao de recursos publicos, em prol da sociedade gaucha

Formar com qualidade Inovar e desenvolver Integrar e incluir socialmente

Entregar produtos e servigos existentes, de forma Atuar local & globalmente, com aplicacio dos
transversal e interdisciplinar conhecimentos geradas
Entregar novos produtos e senvigos em
Qualificar cursos regulares (Art, 54 do Estatuto da dreas transversais e estratégicas Fomentar e ampliar agdes afirmativas em consondncia
Universidade), fomentando a empregabilidade e evalugdo com os principios da Universidade & das politicas de
nia drea de formag3o Direitos Humanos

PROCESS0S INTERNOS g
Trabalhar de forma interdisciplinar Consolidar os projetos com foco em inovacio e Promower a integracio da Universidade com a
desenwolvimento, com énfase no Projeto Uergs 20+ comunidade

=

Cansolidar e ampliar Zgjts;gr;adiua;so, com &nfase no Desenvolver novas pareerias e agBes estratégicas [ Promaover a internacionalizaca ]

L [ Promover a cooperacio interinstitucional J

Difundir novos métodos da ensing, com utilizag3o de tecnologias inovadoras Fortalecer a imagem institucional com base na Politica de
Comunicagdo da Uergs
APRENDIZADO E CRESCIMENTO — ORCAMENTARIO E FINANCEIRD  _—"
Pessoas Walorizar & ampliar o corpo funcional, desenvolvendo a gest3o de pessoas ] Buscar e adequar o5 recursos argamentarios, por meio
de iniciativas estratégicas
Implantar & integrar um sistema de dados e informagdes institucionais J ~
Ampliar o acesso, 05 recursos orcamentarnios e
Estabelecer boas praticas de gestdo, fortalecendo as atividades de controle interno reajuste de valores na assisténcia estudantil
e fomentando a cultura de plangjamento -

Infraestrutura Adequar a estrutura organizacional da Universidade, de acordo com o planejamento estratégico ]

e tecnologia
Promover a modernizacio da infraestrutura fisica e tecnelogica da Universidade, com énfase na governanca de Tl, e com uso e difus3o de softwares livres e de codige aberto ]
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Fonte: Suplan (2022).
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O acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vem
sendo realizado anualmente, por meio da sistematizacao de dados fornecidos pelos
departamentos e setores da Universidade. Quando as metas estipuladas ndo séo
integralmente alcancgadas, é solicitado que o setor responsavel justifique os fatores
que contribuiram para o ndo atingimento (identificagdo de pontos criticos) e
proponha ag¢des corretivas com vistas ao cumprimento da meta no ciclo seguinte. O
monitoramento € coordenado pela Superintendéncia de Planejamento (Suplan), que

consolida as informagdes e acompanha a evolug¢ao dos indicadores institucionais.

Este processo tem se consolidado como uma pratica estruturante da atual
gestdo da Universidade, orientando a tomada de decisdes e a definicdo de
prioridades. Ressalta-se que o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) esta
incorporado ao PDI e foi construido de forma colaborativa pelas Pro-Reitorias, a
partir de discussdes realizadas com a comunidade académica durante o Férum de
Areas — evento anual da Universidade —, considerando os resultados da

Autoavaliagao Institucional e as normativas legais que regem a Educacgao Superior.

De forma excepcional, a partir da aprovacao do atual PDI, consolidou-se a
incorporagdo de espacos fisicos e patrimoniais anteriormente vinculados a extinta
Fundacédo de Ciéncia e Tecnologia (Cientec), incluindo uma area no centro de Porto
Alegre e outra no municipio limitrofe de Cachoeirinha. Este novo cenario tem
possibilitado o redimensionamento parcial das atividades e metas da Unidade de
Porto Alegre, especialmente no que se refere a implementagdo de parte dos

servigos técnico-cientificos anteriormente desenvolvidos pela Cientec.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de reconfiguragdo do Nucleo de
Inovacgao Tecnoldgica (NIT), vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo,
a fim de alinhar sua atuacao as legislagcdes federal e estadual vigentes. Essa
reorganizagdo traz implicagdes relevantes para a missdo institucional da
Universidade, bem como para as carreiras de servidores técnicos e docentes que

atuarao na area.



Por outro lado, ao estabelecimento da Reitoria e Unidade Porto Alegre no
novo Campus Central, nas estruturas existentes da antiga CIENTEC, trouxe a
necessidade de readaptagao de varias destas estruturas para espagos de salas de
aula, laboratérios, bem como espacos para atividades académicas, como salao de

eventos e auditério.

= 3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

O compromisso da Uergs com os programas de inclusdo social, agao
afirmativa e inclusao digital estdo definidos nos documentos oficiais da Instituicao,
tais como o PDI, PPl e no Decreto n° 43.240/2004, que aprova o Estatuto da Uergs.
Para isso, a Universidade conta com cotas para hipossuficientes e pessoas com
necessidades educacionais especiais, atendimento psicopedagdgico, bolsas de
monitoria, bolsas de iniciagao cientifica, bolsas de extensao e bolsas de incentivo a
permanéncia discente (Prodiscéncia).

Além disso, considerando a missao institucional, entende-se que a ampla
oferta de cursos nas diversas regides do RS (nenhuma outra instituicdo de ensino
superior atende diretamente tantos municipios no Estado), que atendam as
necessidades locais e fomentem o desenvolvimento regional sustentavel, também é
uma forma de responsabilidade social, uma vez que leva se leva conhecimento e
possibilidade de crescimento para as familias e organizagdes de todas as regides do
Estado.

Também se deve ressaltar o comprometimento da Uergs com a formacao
profissional, ética e critica dos(as) discentes que passam pela Universidade.
Conforme ja mencionado, a instituicdo vem se mantendo na faixa 4 do indice Geral
de Cursos divulgado pelo Inep, cuja escala € de 1 a 5. Destaca-se que apenas
20,5% das IES do pais encontram-se nas faixas 4 ou 5.

Outro ponto relacionado a responsabilidade social esta na forma de acesso a
Universidade. Como dito anteriormente, a Uergs reserva 50% das vagas de ingresso
para pessoas economicamente hipossuficientes, negros e indios (respeitando a
propor¢ao no Estado de acordo com dados do IBGE), e 10% para pessoas com

deficiéncia. Ainda, em 2024/2025 esta em elaboragao a Politica de agbes afirmativas



que busca ampliar a inclusdo e justiga social, alinhando a Universidade as
demandas atuais de diversidade e equidade educacional. Dentre as tematicas, esta
a promogao de agdes para o acesso e permanéncia na Universidade de estudantes
de baixa renda, negros, indigenas e outros grupos minoritarios.

A Instituicdo também se compromete na difusdo do conhecimento cientifico a
partir do incentivo de participagdo de alunos(as) e professores(as) para
apresentacao de pesquisas e atividades de ensino e extensdo em eventos
cientificos, participacdo em feiras, eventos e encontros locais, regionais, nacionais e
internacionais, e, ainda, ao disponibilizar sua propria revista cientifica.

Durante as enchentes de maio de 2024, a Uergs esteve presente com
diversas agdes auxiliando as comunidades onde esta inserida. Ao todo, foram mais
de 200 agdes realizadas individualmente por funcionarios(as) e por estudantes, ou
articuladas com as unidades universitarias em diferentes regides do estado. Desde
que o alto volume de chuvas comegou a fazer vitimas e a desalojar pessoas em
diferentes regides do Rio Grande do Sul, a Uergs comegou a se mobilizar para
apoiar. As unidades universitarias realizaram diversas a¢des, desde a arrecadacgao e
triagem de doacdes até a fabricagdo de sabdo para a limpeza das residéncias, no
retorno de quem conseguiu voltar para casa. Na Reitoria, foi montado um Comité
Estratégico para enfrentamento da situacéo de calamidade publica.

Dentre outras agdes, o Comité langcou a Campanha Uergs de Maos Dadas
com o RS, com o objetivo de dar visibilidade as iniciativas da comunidade
universitaria e de engajar mais pessoas, divulgando o que estava sendo feito e como
seria possivel contribuir. Para isso, foi langado um formulario que recebeu o registro
de 120 agbes inseridas por funcionarios(as) tanto do quadro docente quanto do
corpo técnico e de apoio administrativo.

Mapa reune 120 agdes registradas por funcionarios(as) da Uergs:



Fonte: UERGS (2024).

O Quadro 6 apresenta uma relagdo de projetos de extensdo organizados
pela Universidade em 2024, nas mais diferentes tematicas. Ao todo, foram
realizadas 274 agbes e projetos de extensdo, sendo 62 projetos com bolsas de
extensdo, com a comunidade das diferentes regides do Estado do RS, beneficiando

diretamente mais de 68 mil pessoas.

° 3.2.21 Preenchimento das Vagas por Pessoas em Situagdo de

Vulnerabilidade Econémica e Pessoas com deficiéncia

A Uergs, comprometida com o fortalecimento das politicas afirmativas e com
a ampliacdo do acesso ao ensino superior publico e de qualidade, adota
mecanismos de reserva de vagas em seus processos seletivos. Conforme ja
mencionado, sdo destinadas 50% das vagas para candidatos em situagdo de

vulnerabilidade socioeconémica e 10% para pessoas com deficiéncia.

No total, registrou-se, em 2024, o ingresso de 13 estudantes com algum tipo
de deficiéncia. No que se refere aos candidatos hipossuficientes, foram preenchidas
57 vagas, de um total de 919 vagas ocupadas, o que representa 6,2% do total.

Observou-se, nesse periodo, uma queda na proporgao de ingressantes por meio da



reserva de vagas socioeconémicas, que passou de 13% em anos anteriores para
6% em 2024.

Essa redugao pode estar relacionada, em parte, as alteragbes implementadas
no edital de ingresso, que ampliou as possibilidades de participagdo ao permitir a
utilizagcado das notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) dos ultimos cinco
anos, bem como das notas do ensino médio no edital complementar. Além disso, os
critérios estabelecidos para a comprovacao de hipossuficiéncia econémica tém se
mostrado restritivos, o que pode ter excluido da reserva candidatos que, embora em
condigdo de vulnerabilidade, ndo atendem formalmente aos requisitos definidos. Tal
aspecto vem sendo discutido no ambito da formulagéo da nova Politica de Ingresso,
atualmente em tramitacdo junto a Pro-Reitoria de Ensino (Proens), e constitui um

dos pontos de atencdo no aprimoramento das politicas afirmativas da Universidade.

Como parte de sua politica de permanéncia e responsabilidade social, a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs) mantém o Programa de Bolsas
de Auxilio a Permanéncia Discente (Prodiscéncia), voltado ao apoio de estudantes

em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

Em 2024, foi lancado o edital do programa, por meio do qual foram
contemplados 246 estudantes, com bolsas no valor mensal de R$ 300,00, pelo
periodo de 12 meses. A Instituicdo reconhece que o valor atualmente concedido nao
atende de forma plena as necessidades dos(as) estudantes beneficiarios(as), sendo
desejavel sua ampliagdo. Contudo, as restricbes orgamentarias vigentes tém
limitado a capacidade institucional de promover o reajuste necessario para um

suporte mais adequado.

De forma analoga ao acompanhamento oferecido aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, a Uergs ainda enfrenta limitagbes no
que se refere ao atendimento adequado as necessidades de estudantes com
deficiéncia fisica. A Instituicdo carece de profissionais especializados e de recursos
materiais especificos que possibilitem o pleno acompanhamento do percurso
académico desses(as) estudantes, o que representa um desafio a ser superado no

ambito das politicas de inclusdo e acessibilidade. Além disso, um aumento no valor



da bolsa pode contribuir para maior efetividade desta politica, embora possa reduzir

0 numero de bolsistas em um primeiro momento.

o 3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

O PDI 2022-2032 (p. 43-45) da Uergs indica como objetivos das politicas de

ensino, pesquisa e extensao, os seguintes pontos:

Politicas de Assisténcia e Permanéncia Estudantil: Para que a assisténcia
estudantil se efetive na Uergs, € necessario que se priorize programas de
assisténcia estudantil e, principalmente que esteja interligado diretamente
com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI. Dessa forma,
busca-se propor e realizar politicas de atendimento aos discentes no que
tange:

1) a apoio pedagdgico por meio de tutoria docente e ou discentes e apoio
psicopedagogico e financeiro diferenciado para estudantes com deficiéncia,
desenvolvendo e possibilitando sua permanéncia na Universidade; 2) a
capacitagao de servidores da Universidade, contribuindo com um trabalho
mais humanizado com a realidade dos discentes e na sua elaboragédo de
uma politica de agbes afirmativas; 3) ao respeito a toda diversidade
presente na instituicdo, seja ela na promogédo de uma politica institucional
em Direitos Humanos e ou em agbes que garantam a permanéncia de
estudantes indigenas, LGBTQIA+, negros (as), mulheres, quilombolas,
estudantes com deficiéncia, em situacao de vulnerabilidade socioeconémica
ou qualquer outra forma de vulnerabilidade social;4) a redugido das
desigualdades e democratizagdo do acesso e da permanéncia no ensino
superior através da graduagcédo e poés-graduacdo. Tais politicas podem
dar-se por meio da:

I- ampliagdo do sistema de cotas que atendam novos grupos sociais e
principalmente aqueles em situagdo de vulnerabilidade social na graduagéao
e pos-graduagéao; Il- ampliagdo e ou reajuste das bolsas de prodiscéncia,
monitoria, pesquisa e extensdo, cursos formativos; Ill - atendimento
pedagégico e psicossocial, que dialoguem com o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantii e o Plano Nacional de Educagdo em Direitos
Humanos, entre outros (UERGS, 2022a, p. 44).

Pesquisa cientifica e inovagéo voltada ao setor produtivo local e regional: A
pesquisa desenvolvida na Uergs tem um amplo potencial de inovagéo e
aplicabilidade na Educacéo Basica, na gestao publica e, sobretudo, no setor
produtivo. Com o advento do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, Lei n°
13.243 de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016), todas as instituicbes que
tém em suas atribuicbes o desenvolvimento de pesquisa devem possuir
uma politica de inovagdo. Neste contexto, a Uergs criou a sua politica
institucional de inovacao e busca o estabelecimento de uma estrutura que
sustente e favorega a construgdo de um ambiente de pesquisa e inovagao
propicio e plural, no ambito das areas de atuacdo da Universidade.
(UERGS, 20223, p. 47).

Com base nesta orientagao esta em tramitagao a construgao das Politicas
de Acbes Afirmativas e a Politica de Ingresso.



3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

e 3.3.1.1 Politicas para o Ensino

Os processos de gestdo da graduagdo da Uergs sao efetivados pela
Pré-Reitoria de Ensino (Proens), que orienta, coordena e fiscaliza todas as
atividades do ensino de graduagdo da Universidade. As acbes de ensino da
universidade pautam-se nos principios democraticos e de inclusdo voltados a
promoc¢ao da cidadania, bem como na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, a fim de proporcionar aos académicos a inser¢gao e comprometimento com
as demandas locais e regionais, promovendo a melhoria da qualidade de vida em
prol das comunidades e o desenvolvimento sustentavel e coletivo, em interlocugéo
com as questdes contemporaneas sociais, culturais e econémicas (UERGS, 2022).

No ano de 2024, a Uergs ofereceu 1.095 vagas de graduagao para ingresso
regular através do edital com notas do ENEM e do processo complementar com a
nota de matematica e portugués do Ensino Médio. Foram preenchidas 95,3% das
vagas ofertadas no ingresso regular, tendo matriculando-se 1.044 discentes. A
Tabela 8 apresenta o numero de vagas ofertadas pela universidade e preenchidas,
por curso, em 2024. Na Tabela 9, observa-se a evolugdo do preenchimento das
vagas na universidade nos ultimos anos, sendo que o resultado de 2024 mostra uma
evolugdo, possivelmente atribuida ao formato de ingresso adotado. Em relagédo a
reducdo no numero de vagas, a instituicdo, alinhada ao principio constitucional da
eficiéncia, precisou reavaliar a oferta de alguns cursos que estavam apresentando
reducdo significativa na procura e na ocupagao de vagas, precisando ser
descontinuados. Ja estdo sendo realizados estudos para substituicao de tais cursos.
Além disso, alguns cursos precisaram ter o numero de vagas revisado para que
pudessem atender adequadamente os discentes com o corpo docente e a
infraestrutura disponivel.

Por outro lado, a ampliagdo dos critérios para ingresso, favorecendo
académicos de menor desempenho no ensino médio, estabelece a necessidade de

implementacgéao futura de programas de refor¢o nos semestres iniciais.



Tabela 6 - Ingresso Discente Uergs 2024

Unidade Curso Vagas ofertadas | Vagas preenchidas
. CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA - 40
BAGE LICENCIATURA 40
CACHOEIRADO | CURSO DE ADMINISTRAGAO - BACHARELADO 40 40
SuL CURSO DE AGRONOMIA 40 40
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA E 12
CAXIASDO SUL | 1ECNOLOGIA DE ALIMENTOS 30
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA E 30 "
CRUZ ALTA TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA - 30 24
LICENCIATURA
Encantado CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA E 30 8
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO 7
ERECHIM AMBIENTAL 20
FREDERICO R 35
ety CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA 40
GUAIBA CURSO DE ENGENHARIA DE COMPUTACAO 40 40
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO o5 10
. AMBIENTAL
HORTENSIAS CURSO DE GRADUAGAO EM PEDAGOGIA - 30 28
LICENCIATURA
CURSO DE GRADUAGAO EM CIENCIAS 30
BIOLOGICAS: ENFASE EM GESTAO AMBIENTAL 25
LITORAL NORTE | COSTEIRA
CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA - 40 31
LICENCIATURA
CURSO DE ADMINISTRACAO - BACHARELADO 40 40
(SISTEMAS E SERVICOS DE SAUDE)
CURSO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 40 42
CURSO DE ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS E 50 57
BIOTECNOLOGIA
CURSO DE ENGENHARIA DE CONTROLE E 50 86
AUTOMACAO
CURSO DE ENGENHARIA DE ENERGIA 50 57
PORTO ALEGRE | CURSO DE GRADUACAO EM ARTES VISUAIS: 05 28
LICENCIATURA
CURSO DE GRADUACAO EM DANCA: . 28
LICENCIATURA
CURSO DE GRADUAGCAO EM MUSICA: o5 26
LICENCIATURA
CURSO DE GRADUACAO EM TEATRO: o5 28
LICENCIATURA
CURSO DE LICENCIATURA EM LETRAS: 47
HABILITACAO LINGUA PORTUGUESA E 40
LITERATURAS DE LINGUA PORTUGUESA
SANANDUVA CURSO DE ADMINISTRACAO - BACHARELADO 30 38
SANTA CRUZ DO | CURSO DE ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS E 40 15
SUL BIOTECNOLOGIA
SANTANA DO 32
LIVRAMENTO CURSO DE AGRONOMIA 30
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO 2
SOLEDADE AMBIENTAL 20
< CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO 4
SAO BORJA AMBIENTAL 20
SAO LUIZ 48
GONZAGA CURSO DE AGRONOMIA 40
CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO 23
TAPES AMBIENTAL 20
TRES PASSOS CURSO DE AGRONOMIA 40 54
VACARIA CURSO DE AGRONOMIA 25 19
Totais 1095 1.044




Fonte: Sistema académico.

Tabela 7 - Evolucao das Novas Vagas para Ingresso na Uergs

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vagas Ofertadas 1.485 1.485 1445 1605 1015 1130 1370 1095
Vagas Ocupadas 1.434 1.367 1278 1323 803 968 1148 1044

Percentual de
Preenchimento das | 96,60% | 93,30% | 88,40% | 82,40% | 79,10% | 85,70% | 83,80% | 95,34%
Vagas

Fonte: Sistema académico.

A Uergs, a partir do Nucleo de Programas e Projetos Integrados, também
opera um centro operacional de apoio a dois programas vinculados a CAPES:
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia
Pedagogica.

O PIBID é um programa concebido pelo Ministério da Educacao, atende as
atribuigdes legais da CAPES de induzir e fomentar a formagao inicial e continuada
de profissionais do magistério (Lei n° 11.502/2007). Tem como objetivo geral
incentivar a formagcao de docentes em nivel superior para a educagao basica. Ha
bolsas de iniciagdo a docéncia para alunos de cursos de licenciatura, supervisores
de escolas e coordenadores de area, de gestdo e institucional, responsaveis
institucionalmente pelo Programa. Em 2024, foram 235 bolsistas discentes do
projeto, 6 bolsistas supervisores (professores das escolas), 11 docentes como

coordenadores de Nucleo. A Tabela 10 apresenta a distribuicao das bolsas.

Tabela 8 - Bolsas Pibid Discentes Distribuidas em 2024

Pibid - Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

Unidade Quantidade
Alegrete- 1 curso 24
_Bagé-1 curso 24
Cruz Alta- 1 curso 24
Horténsias- 1 curso 19
Porto Alegre- 5 cursos 96
Osoério- 1 curso 24
Sao Luiz Gonzaga- 1 curso 24
Total 11 cursos 235

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Pré-Reitoria de Ensino(UERGS.2024).



O Programa de Residéncia Pedagodgica é uma das agdes que integram a
Politica Nacional de Formacdo de Professores e tem por objetivo induzir o
aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersao do licenciando na escola de educacao basica, a partir da segunda metade
de seu curso. Essa imersdo deve contemplar, entre outras atividades, regéncia de
sala de aula e intervencdo pedagodgica, acompanhadas por um professor da escola
com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da
sua instituicao formadora. Em 2024, nao houve edital do programa.

Quanto a Educacado a Distancia (EAD), o Conselho de ensino Pesquisa e
Extensdo- Conepe aprovou em outubro de 2021 a Resolugdo N° 019/2021, que
institui a politica de educacédo a distadncia da Uergs. Os cursos presenciais da
universidade podem incluir até 40% de sua carga horaria em atividades mediadas
por tecnologias digitais e realizadas a distancia, observados os estabelecidos por
cada componente curricular no projeto pedagogico do curso, nos termos da Portaria
MEC N° 2.117, de 06 de dezembro de 2019. A principal ferramenta de apoio as
aulas a distancia utilizada pela Uergs em 2024 foi o Moodle 4.0, ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) escolhido pela universidade. A Uergs também utiliza as
ferramentas do Google para Educacao, disponibilizando acesso ao Google Meet,
principal instrumento utilizada para videoconferéncias e aulas sincronas.

No PDI 2022-2032, consta como prioridade:

IV. Implementagao de politicas institucionais de Educacdo a Distancia
(EaD):

Considerando novos servigos e produtos a serem oferecidos, a EaD podera
ampliar os servigos ja existentes, beneficiando tanto graduagcdo como
pos-graduacgédo e extensao. Para novos servigos e produtos, a educagao a
distancia permitira ofertas pontuais. Para tanto, sera imprescindivel a
criagdo de polos de EaD. Os polos podem ser adicionados as Unidades
Universitarias que abrigam os cursos presenciais, pois a partir de projetos
como o Uergs Digital ha previsao de atualizagdo dos atuais laboratérios de
informatica, bem como outras adequagdes necessarias. As iniciativas em
EaD deverao trabalhar em cooperagdo com o ensino presencial, sem que

essa modalidade descaracterize o perfil da Universidade, pautado por
cursos presenciais (UERGS, 2022a, p. 39).

Considerando as representagdes externas de varios docentes e funcionarios
da Uergs em diferentes entidades, com assuntos relacionados ao ensino, pesquisa e
extensdo, pode-se perceber que foram importantes para estreitar relacbes e

aproximar a Uergs das comunidades. As representagdes externas de varios



docentes e funcionarios da Uergs em diferentes entidades, com assuntos
relacionados ao ensino, pesquisa e extensdo foram importantes para estreitar
relacbes e aproximar a Uergs das comunidades e fortalecer a postura politica
universitaria. A Universidade teve participacdo ativa em mais de 30 entidades /
conselhos.

Desse modo, verifica-se coeréncia entre as politicas e atividades da

Pro-Reitoria de Ensino com o que se estabeleceu no PDI 2022-2032 da Uergs.

O PDI da Uergs prevé entre seus objetivos operacionais o diagnéstico de 3
indices: reconhecimento e relevancia, insercdo profissional de egressos de
graduacdo na sua area de formagao e satisfagdo no trabalho. Para diagndstico e
medicdo desses indices, em 2024 foram realizadas 3 pesquisas institucionais, as
quais serao descritas a seguir.

A pesquisa para diagndéstico e acompanhamento da insercao profissional dos
egressos e egressas dos cursos de graduacao 111 respondentes e indicou que
91,9% das pessoas egressas da Instituicdo que responderam estdo
empregadas.Dessas, 61% trabalham em sua area de formagéo e 83% trabalham no
RS. Outro dado relevante é que a média obtida na questdo “A formacao recebida na
Uergs foi fundamental para minha carreira profissional” - foi de 4,41 (equivalente a
8,82 numa escala de 1 a 10), o que denota que os(as) egressos(as) reconhecem a
importancia da universidade para sua carreira profissional. Como resultado geral da
pesquisa, a meta do PDI de egressos trabalhando em sua area de formagcao em até
5 anos apo6s a formatura foi superada e os dados sugerem que 0S egressos e
egressas da Uergs apresentam caracteristicas de insercao profissional qualificante.

A pesquisa para verificar a percepgao sobre a reputagéo (reconhecimento e
relevancia) da universidade contou com 692 respostas validas, e o indice geral de
reputacdo medido de 4,04 em uma escala de 1 a 5 (equivalente a 8,08 em escala
decimal). O fator melhor avaliado foi o relativo a importancia da Uergs para o
desenvolvimento regional (média 4,59) e o pior avaliado foi a percepgéo de que a
Uergs € uma universidade valorizada (média 3,18). Como concluséo, verifica-se que
o indice de reconhecimento e relevancia previsto na meta do PDI foi atingido e que
ha especial reconhecimento do cumprimento da missdo da Uergs, da difusdo de

conhecimento e da formacao qualificada de pessoas.



Ja a pesquisa para avaliar a satisfacdo no trabalho contou com 193
respondentes e um indice de satisfagdo médio de 6,4, em escala Likert de 1 a 10.
Os principais pontos positivos, que apresentaram as maiores médias, foram a
relacdo com os colegas, o orgulho em trabalhar na Uergs e que recomendaria a
universidade para outras pessoas trabalharem. A gestdo da universidade deve
atentar-se para os pontos com as menores médias, em especial os relacionados ao
adoecimento fisico e mental, reconhecimento, oportunidades iguais de crescimento
profissional e participacdo no processo decisério. Possivelmente, os pontos
negativamente avaliados relacionam-se as condigdes de trabalho em relagdo a
infraestrutura, sobrecarga pela crbnica falta de docentes e funcionarios. Verificou-se
que o inidice de satisfagao no trabalho definido como meta do PDI foi atingido e que
os fatores de satisfacdo sao prioritariamente intrinsecos as pessoas (orgulho,
alinhamento de valores). A instituicdo deve implementar agbes efetivas para reduzir
indices de adoecimento fisico e mental relatado, assim como os demais fatores que

estio abaixo da média.

1. 3.3.1.2 Politicas para a Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG) orienta, coordena
e fiscaliza todas as atividades de pesquisa e pds-graduacao da Universidade. Esse
processo deve ocorrer mediante a escuta de sua Comissdo Central e das
deliberagbes e normatizagdes por parte da Camara de Ensino do Conepe. A seguir
sao indicadas as atividades desta Pro-Reitoria, de acordo com o PDI 2022-2032
(Uergs, 2022, p. 46-47):

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPPG) faz a gestdo de
todas as atividades relacionadas a pesquisa e poés-graduacdo da
Universidade. A concepg¢do de Pesquisa e Pés-Graduagdo da Uergs é
fundamentada nos principios da indissociabilidade com a extensdo e o
ensino. Compreende a formagao de cidadaos criticos capazes de produzir
conhecimento a partir de estudos cientificos e mediante apropriagao dos
diferentes processos que envolvem os principios sociais, humanos, éticos,
culturais e coletivos dos saberes das comunidades, nas tecnologias e
inovagdo. Como consequéncia, se consolidam grupos de pesquisa, areas
de concentragao e cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu.



Como politica de apoio a pesquisa, a Pré-Reitoria divulga editais e outras
oportunidades para o desenvolvimento da pesquisa por meio da pagina principal da
Uergs. Em 2024, na universidade, foram cadastrados 150 projetos de pesquisa,
contemplados com bolsas de iniciacdo cientifica, e 614 producdes técnicas e
cientificas.

A Uergs tem 56 grupos de pesquisa cadastrados no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPg?. Estes grupos tém o objetivo de ampliar o trabalho e a produgéo
conjunta da Instituicdo, de forma a fortalecer os(as) pesquisadores(as) e estudantes
e, a médio e longo prazos, formar equipes para confeccionar propostas de novos
cursos mestrado e doutorado.

Os projetos de pesquisa da Uergs recebem fomento externo diretamente para
a instituicdo por meio de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do CNPqg e da Fapergs. Na
Tabela 11, pode-se observar as bolsas recebidas por 6rgaos externos (Fapergs e
CNPq) e internos (Uergs) para as bolsas de IC. Os editais de IC em que foram
aprovados os 121 projetos de pesquisa somaram o valor de R$ 1.016.000,00 em
bolsas. As bolsas de fomento da Uergs tiveram um acréscimo de valor e passaram
de 400 para 700 reais para se equiparar as bolsas do fomento externo, entretanto
devido ao orcamento fixo o numero de bolsas disponibilizadas precisou ser

reduzida.

Tabela 9 - Bolsas de Iniciagdo Cientifica Uergs em 2024 conforme a fonte de financiamento

Origem Instituicdo Tipo de fomento Projetos aprovados
Estadual Inicie Uergs Bolsas Iniciagéo 62
Cientifica
Estadual e Fapergs, CNPq, Capes Bolsas Iniciagao 59
Federal Cientifica
Total 121

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo.

A producgao cientifica é apresentada nas Figuras 3 a 5. A distribuicdo de
recursos relativos a bolsas de Iniciagdo Cientifica continua privilegiando os(as)

docentes com maior produgdao como forma de incentivar o aumento da producgéo,

2 https://proppg.uergs.edu.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa



bem como o relato eficiente delas no Curriculo Lattes. Dentre os 150 projetos
cadastrados na PROPPG em 2024, uma parcela significativa pode ser
caracterizada com potencial de inovagdo tecnoldgica, sendo necessaria
investigacdo mais profunda para determinar o potencial real destes projetos. Estas
analises sdo essenciais para que o NIT possa direcionar esforgcos para orientar
os(as) coordenadores(as) destes projetos, especialmente no que tange ao potencial
de registro de patentes e, portanto, a necessidade de manutencéo de sigilo e outras
agdes necessarias para manter a confidencialidade das informacgdes.

O NIT da universidade tem como fungdes®:

a) Manutencdo de Politicas Institucionais de estimulo a criagbes
intelectuais nas areas da Vida e Meio Ambiente, Ciéncias Humanas e
Exatas e Engenharias;

b) Apoio ao licenciamento e registro de propriedade intelectual® junto aos
orgaos governamentais;

c) Participacao nos processos de transferéncia de tecnologia;

d) Disseminagado do conhecimento em inovagao, propriedade intelectual e
empreendedorismo;

e) Patentes, Software, Marcas, Desenho Industrial, Direito Autoral.
Desde a criagcédo do NIT foram encaminhados os seguintes processos:
- Pedido de Depdsito de Patente BR 10 2018071745-6 de 23/10/2018

- Pedido de Adicdo de Depodsito de Patente BR 13 202 013934-1 de
148/07/2022

- Pedido de Depésito de Patente BR 10 2022016538-6 de 19/08/2022

- Registro de Programa de Computador BR 51 2022002920-0 de 24/10/2022
- Marca Registrada N° 926984896 de 01/08/2023

- Registro de Programa de Computador BR 51 2023003987-0 de 13/12/2023
- Pedido de Registro de Marca 932597378 de 13/11/2023

- Registro de Programa de Computador BR 51 2024000839-0 de 15/06/2024

- Pedido de Registro de Marca 933909616 de 19/03/2024

3 https://proppg.uergs.edu.br/nucleo-inovacao



- Pedido de Registro de Marca 935721002 de 07/08/2024

- Registro de Programa de Computador BR 512024004509-0 de 26/11/2024

Figura 1 - Produgdo dos(as) Docentes da Uergs — Artigos Completos Publicados em
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Fonte: PROPPG UERGS (2024).

Figura 2 - Produgdo dos(as) Docentes da Uergs — Livros Publicados/Organizados ou Edic¢des

40 38
- 35
30
25
20
15 = 13
10
5 4
., 1R
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: PROPPG UERGS (2024).



Figura 3 - Produgdo dos(as) Docentes da UERGS — Capitulos de Livros Publicados
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Fonte: PROPPG UERGS (2024).

A Revista Eletrénica Cientifica da Universidade (Rev-Uergs) publicou uma
edicdo em 2024, tendo sido publicados 8 artigos completos, havendo redu¢cdo em
relacdo ao ano anterior, quando houve trés edicdes. Isto ocorreu devido as
dificuldades da Universidade em atender todas as frentes de trabalho com o
numero reduzido de docentes e funcionarios. Todos os materiais encontram-se
disponiveis de maneira gratuita no endereco eletrénico:

http://revista.uergs.edu.br/index.php/revuergs/index.

Quadro 7 - Cursos de Pés-graduacgao Stricto Sensu em atividade na Uergs

Curso Modalidade Unidade sede
. . Mestrado Sao Francisco de Paula /
Ambiente e Sustentabilidade Profissional Horténsias
~ Mestrado - .
Educacéo Profissional Osorio / Litoral Norte
Sistematica e Conservacao da Mestrado Porto Alegre/Fundagéao
Diversidade Biolégica Académico Zoobotanica (FZB)
. . . Mestrado
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Profissional Encantado
Formacgao Docente em Ciéncias, Mestrado Guaiba
Tecnologias, Engenharias e Matematica Profissional
~ Doutorado - .
Educacéo Profissional Osoario / Litoral Norte

Fonte: Coordenadoria de Avaliagao Institucional


http://revista.uergs.edu.br/index.php/revuergs/index

As especializagbes da Uergs tém como objetivo promover a consolidagéo do
processo de investigagao cientifica e de produgao do saber, por meio de atividades
integradas entre as praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Os cursos, de forma
geral, qualificam profissionais para atuarem frente aos problemas sociais,
econdmicos e ambientais, considerando as interfaces entre sustentabilidade,
desenvolvimento regional, conservagdo e manejo sustentavel da biodiversidade,
produtividade; levando em consideragao e respeitando aspectos regionais e sociais.
O esforco continuado que inicia com a formacdo dos alunos nos cursos de
graduagédo, estendendo-se por meio dos cursos de especializagdo e capacitando
profissionais com perfil para atuagao local e regional, proporcionara a insergao de
profissionais altamente capacitados no mercado de trabalho. O Quadro 8 apresenta

0s cursos de pos-graduagao /lato sensu com ingresso em 2024.

Quadro 8 - Cursos de Especializagao (P6s-Graduacao Lato Sensu) da Uergs

com ingresso realizado em 2024

Curso de Especializacdo Inicio Unidade
Educacio Infantil Curriculo e Metodologia - 22 Edicdo 2024/02 Bage
Santa Cruz
Agroecologia e Producdo Organica - 3 @ Edicdo 2024/02 do Sul
Gestdo em Agronegdcios - 12 Edicdo 2024/02 | Trés Passos
Gestdo em Saude Publica - 62 Edicéo 2024/01 | Porto Alegre
Gestéo Publica - 62 Edicéo 2024/01 | Porto Alegre
Frederico
Gestao e Desenvolvimento Rural - 12 Edicao 2024/01 Westphalen
Tecnologias Sustentaveis para a Agricultura e o Meio Santa Cruz
Ambiente 2024/01 do Sul
Gestdo Ambiental na Industria 2024/01 Erechim

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo®.

2. 3.3.1.3 Politicas para a Extensao

4 https://proppg.uergs.edu.br/especializacoes/em-andamento



A extensdo universitaria tem como objetivo promover a interagao
transformadora entre a universidade e a sociedade na qual esta inserida e se
consolida na medida em que o aprendizado que se produz a partir desta relagao
modifica tanto a universidade quanto a comunidade. Caracteriza-se, assim, como via
de mao dupla, vinculando a universidade a sociedade (UERGS, 2022a).

No ambito da Uergs, a descricdo das politicas e diretrizes de extenséo esta
regulamentada por meio da Resolugcdo Conepe n° 018/2020. De acordo com a
referida Resolugdo, cabe a Pro-Reitoria de Extensdo gerenciar o recebimento de
propostas, a organizagao do edital para concessdo de bolsas e captar os recursos
de apoio aos projetos. A resolugao explicita, ainda, os critérios de avaliagdo e como
devera ocorrer a execugao das agdes. A Politica de Extensao também classifica as
acdes em oito programas, a saber: Comunicag¢do; Cultura; Direitos Humanos e
Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Produgéo; e Trabalho. A
Coordenacédo dos Programas acontece por meio de editais especificos (UERGS,
2022). O Quadro 6 apresentado anteriormente traz as atividades de extensao
desenvolvidas na Uergs em 2024.

Desde 2018, a Uergs também integra a comissdo organizadora do Férum
Social Mundial da Populacédo Idosa e Pessoas com Deficiéncia e Diversidades,
realizado anualmente em Porto Alegre. Outra forma de evidenciar o que vem sendo
desenvolvido na Universidade é por meio da Revista Eletrénica Cientifica da Uergs,
publicagdo multidisciplinar que também aceita artigos de extensdo e esta indexada
em diversos diretérios, entre eles Google Scholar, Latindex e Portal de Periédicos da
Capes (UERGS, 2022a).

As discussodes sobre a curricularizagdo da extensdo se iniciaram em ambito
nacional e no seio das instituices de ensino superior ha algumas décadas. E
considerada uma vivéncia social, politica e profissional de professores, alunos e
técnico administrativos por intermédio de agdes interdisciplinar, interdepartamental e
intersetorial que oportunizam que a Universidade atue também em comunidades em
situagdo de vulnerabilidade social e econdmica, cumprindo, assim, seu papel social
(UERGS, 2022a). A Resolugéo 07/2018 do Conselho Nacional de Educacgao exigiu a
implantagcdo da curricularizagdo da extensao nos curriculos até 19 de dezembro de
2022. Para se adequar a Resolugao, que estabelece as diretrizes para a extensao

na educacao superior brasileira, a Uergs aprovou a Resolugdo Conepe 019/2020,



que regulamenta o registro e a inclusdo das atividades curricularizaveis de extenséo
nos curriculos dos seus cursos de graduagdao. Conforme esta resolugdo, a
curricularizacdo da extensdo € obrigatoria para todos os cursos de graduagao da
Universidade e no minimo de 10% da carga horaria total dos cursos devem ser em
atividades curricularizaveis de extensdo. A Proex também apoia diretamente os
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) em relacdo a revisdo dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) e a inclusdo da extensao nos mesmos, a fim de
garantir o cumprimento da Resolugdo Conepe 019/2020 e para que estejam
coerentes com a Resolu¢ao Conepe 018/2020 (UERGS, 2022a).

O numero de projetos de extensdo na Uergs cresceu ao longo dos anos. Em
2024, foram 101 projetos de extensdo contemplados com bolsa de valor igual a R$
400,00, com duracéao entre 4 a 12 meses.

Além do trabalho interno, durante todo 2024, também se buscou a
participacdo da Universidade em varias frentes para a promog¢ao dela no contexto
estadual e nacional, com a participacdo e acompanhamento em diversas comissdes,
congressos e eventos de outras instituicdes de ensino como de instituicdes que
possuem o objetivo de desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul. A Uergs
participa ativamente do FORPROEX — Forum de Pré-Reitores de Extensao das
Universidades Publicas Brasileiras e, a cada ano, também se mobiliza para o
SEURS - Seminario de Extensdo Universitaria da Regidao Sul e para o CBEU —

Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria.

= 3.3.2 Dimensao 4: Comunicagado com a Sociedade

A Assessoria de Comunicagdo (Ascom) €& o setor responsavel pela
comunicacgao institucional da Uergs, atuando como 6rgéao de apoio da Reitoria. Sua
missao inclui planejar, coordenar, orientar e executar a divulgagado das atividades e
eventos da Universidade, tanto na midia quanto no ambito da Reitoria e dos Campi

Regionais.

Além disso, a Ascom é responsavel pela producdo e edicdo de materiais de
divulgacgao, pelo suporte a eventos promovidos ou realizados pela instituicdo e pela

gestdo da imagem da Uergs junto aos diversos publicos. Também assessora a



Reitoria, as Pré-Reitorias e a Suplan na comunicagcdo por meio das respectivas
newsletters, bem como conduz agdes estratégicas de comunicagao interna e

externa, entre outras atribuigcdes.

Ainda, este setor opera com base na filosofia de comunicagao integrada,
promovendo a sinergia entre as areas de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e
Relagbes Publicas. Essa abordagem garante coesdo e alinhamento no
desenvolvimento de suas praticas, fortalecendo a comunicagao institucional da
Universidade.Trabalha com o principio de transparéncia nas relagbes com seus
publicos e também com o foco de divulgar e dar destaque aos servigos que a Uergs
oferece aos(as) cidadaos(as), vendo isso como uma de suas principais
responsabilidades.

Os meios de comunicagéao utilizados pela Universidade para o publico externo
sdo: publicagbes em redes sociais, como Instagram, Facebook e YouTube; flyers de
divulgagcao dos cursos/unidades universitarias e do periodo de ingresso; banners
sobre cursos ou com a identificagdo da Uergs e do mapa de localizagdo das
unidades; folder institucional com todos os cursos oferecidos, unidades universitarias
e informagdes sobre pesquisa e extensdo na Universidade; website, com as
informagdes sobre a Instituicdo, noticias e agenda de eventos; divulgagdo de
ingresso em cursos de graduacgao e de pos-graduagao e de outros temas relevantes
por meio de releases (que geram publicacdo espontdnea na midia impressa,
veiculagdo em radio e em sites) e agendamento de entrevistas com representantes
internos para os veiculos midiaticos. Soma-se também a veiculagdo de anuncios
pagos durante o periodo de Campanha de Ingresso nas redes sociais digitais, sites
de noticias e assuntos relacionados ao Ensino Superior, vestibulares, cursos de
graduagéo, entre outros.

Destaca-se também o canal “Fale Conosco”, criado especialmente para o
relacionamento com a sociedade, através do qual sdo esclarecidas duvidas dos(as)
usuarios(as) por meio de um dialogo direto. Além disso, a Ascom vem buscando
implementar a cultura da Linguagem Simples na Universidade, buscando tornar as

comunicagdes mais acessiveis a populagao e aproximar a Uergs da comunidade.

Todas as areas da Ascom atuam de forma integrada para fortalecer e

preservar a imagem institucional da Uergs, dando visibilidade as a¢gdes académicas,



aos cursos de graduagado e pos-graduagao e as parcerias com 6rgaos publicos e

instituicdes que beneficiam as comunidades atendidas.

Nesse contexto, a Ascom tem o compromisso de construir e consolidar uma
identidade respeitavel para a Universidade. Para isso, realiza a producgao diaria de
matérias, criagdo de materiais graficos, organizagcdo de reunides com a gestdo e
diretorias, interacdo com as unidades universitarias e alunos, apoio a eventos e

desenvolvimento de instrumentos de comunicacao estratégicos.

A Campanha de Ingresso 2025 ocorreu em trés fases. A agéncia escolhida
pela Secretaria de Comunicagdo do Estado (Secom) foi a Agéncia Matriz de
Comunicacgdo. A verba de Publicidade total da campanha foi de R$ 80.000,00. A
primeira fase da Campanha visou divulgar as vagas para ingresso na Uergs regular,
que teve como critério as notas do Exame Nacional do Ensino Médio dos ultimos 5
anos, e teve a veiculagdo no més de novembro, durante as duas semanas de provas
do Enem, com o mote “Conhecimento mais perto. O mundo mais proximo”. Nas
artes, utilizou-se de ilustragdes para buscar representar a diversidade de pessoas
nas universidades, com especial atengcado para aquelas que a Uergs possui reserva
de vagas (pessoas pretas, pardas, indigenas e com deficiéncia). Ja o segundo
periodo de divulgagdo ocorreu em janeiro, durante as inscricbes para a selegéo na
Uergs. Por fim, em fevereiro, ocorreu a terceira fase da campanha, com o objetivo
de divulgar as vagas do edital de vagas remanescentes através das notas de
Portugués e Matematica do Ensino Médio. A Campanha contou com pecgas para
midias sociais e flyers impressos com as informagbdes sobre as vagas. Além das
pecas criadas pela Agéncia, em cada fase da campanha, a Ascom realizou o
desdobramento dos materiais para cada Unidade Universitaria que teria ingresso,
personalizando-os com seus cursos. Esses materiais foram compartilhados com os
(as) representantes da Rede de Comunicagao da Uergs para divulgagdo nos canais
das unidades universitarias.. Em ambas as fases, a campanha teve como
publico-alvo estudantes do Ensino Meédio, jovens de até 25 anos, pais e
responsaveis, educadores e a comunidade em geral interessada em ingressar no
Ensino Superior, abrangendo pessoas de diferentes classes sociais (B, C, D e E)

das cidades e regides onde havia vagas disponiveis. Além da campanha paga, a



Ascom também utilizou midia espontanea, por meio da Assessoria de Imprensa,

para ampliar a divulgagao das oportunidades de ingresso discente.

3.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Para garantir a efetivagdo da assisténcia estudantil na Uergs, é fundamental
que o programa seja desenvolvido de forma integrada ao Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI). Dessa forma, busca-se propor e realizar
politicas de atendimento aos discentes no que tange: 1) ao apoio pedagdgico por
meio de tutoria docente e/ou discente e apoio psicopedagdgico e financeiro
diferenciado para estudantes com deficiéncia, desenvolvendo e possibilitando sua
permanéncia na Universidade; 2) a capacitagdo de servidores da Universidade,
contribuindo com um trabalho mais humanizado com a realidade dos discentes e na
sua elaboracdo de uma politica de ag¢des afirmativas; 3) ao respeito a toda
diversidade presente na instituicdo, seja ela na promogdo de uma politica
institucional em Direitos Humanos e ou em ag¢des que garantam a permanéncia de
estudantes indigenas, LGBTQIA+, negros (as), mulheres, quilombolas, estudantes
com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica ou qualquer outra
forma de vulnerabilidade social;4) a redugdo das desigualdades e democratizagcao
do acesso e da permanéncia no ensino superior através da graduacido e
pos-graduacédo (UERGS, 2022a). Em 2015 houve um projeto piloto de tutoria nas
engenharias em Porto Alegre com resultados apreciaveis, porém sem sustentagao
financeira ndo avancou.

Tais politicas podem dar-se por meio da: |- ampliagdo do sistema de cotas
que atendam novos grupos sociais e principalmente aqueles em situagcdo de
vulnerabilidade social na graduagéo e pos-graduacéao; Il- ampliacdo e/ou reajuste
das bolsas de prodiscéncia, monitoria, pesquisa e extensao, cursos formativos; Ill -
atendimento pedagdgico e psicossocial, que dialoguem com o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil e com o Plano Nacional de Educag¢do em Direitos Humanos,
entre outros (UERGS, 2022a). A Tabela 12 apresenta os dados do programa

Prodiscéncia.



Tabela 10 - Dados Programa Prodiscéncia - 2012 - 2023

Ano Contemplados Total investido
2012 597 R$ 746.250,00
2013 322 R$ 805.000,00
2014 426 R$ 1.278.000,00
2015 426 R$ 1.278.000,00
2016 343 R$ 1.029.000,00
2017 311 R$ 933.000,00
2018 311 R$ 933.000,00
2019 311 R$ 933.000,00
2020 273 R$ 982.800,00
2021 273 R$ 982.800,00
2022 273 R$ 982.800,00
2023 203 R$ 860.300,00
2024 248 R$ 934.800,00

O Programa de Monitoria foi regulamentado na Uergs por intermédio da
Resolugdo do CONSUN n° 009/2012 e, atualmente, é regido pela Resolugéo do
CONSUN n° 003/2018, com os objetivos: a) proporcionar formagdo académica
ampla e aprofundada ao discente; b) despertar nos alunos o interesse pela carreira
docente e pela educacao inclusiva; c) promover maior interacdo entre o corpo
docente e o corpo discente; d) prestar auxilio a professores para o desenvolvimento
de atividades técnico-didaticas; e) dar suporte pedagodgico aos alunos da graduagao
no processo de aprendizagem, contribuindo com a redugdo dos indices de
reprovagado e de evasao, melhorando o desempenho académico. Em 2024, foram
ofertadas 115 bolsas de monitoria, no valor mensal de R$ 400,00, por quatro meses

a cada semestre.

o 3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

» 3.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

As politicas de pessoal sdo responsabilidade do Departamento de Recursos
Humanos (DRH), que tem como suas atribui¢des, conforme o Regimento Geral da
Universidade (UERGS, 2010):

| — programar, coordenar e executar as atividades da administracéo de
pessoal, tais como admissdo, cadastro funcional, frequéncia, beneficios,

pagamentos e desligamento de servidores, de acordo com a legislagdo



e normas vigentes; Il — participar na organizagéo e implementagao dos
concursos publicos de admissao do corpo docente,
técnico-administrativo e de apoio; Ill — implantar, coordenar e
desenvolver a politica de Recursos Humanos com a¢des de atualizagéo
e qualificagédo voltadas ao aperfeigoamento funcional dos servidores; IV
— oferecer suporte a Reitoria e aos Campi Regionais no processo de
gestdo de pessoas e no cumprimento dos aspectos administrativos,

legais e trabalhistas.

Durante 2024, foi realizada a Pesquisa de Satisfagdo no trabalho para gerar
o indicador, com 193 respondentes. Considerando como lente tedrica a gestao de
recursos humanos sustentavel, foi desenvolvida uma escala de 24 fatores para
medicdo do indice. Como principais resultados, verificou-se que o indice de
satisfagao no trabalho dos funcionarios e funcionarias da Uergs € de 6,24, acima da
meta de 6 estabelecida no PDI (considerando o limite inferior de representatividade
da amostra). Os principais pontos positivos, que obtiveram as maiores médias,
foram a boa relacdo entreos colegas, o orgulho em trabalhar na Uergs e a
disposicdo em recomendar a Universidade como um bom ambiente de trabalho. Por
outro lado, a gestdo deve estar atenta aos aspectoscom menores médias,
especialmente aqueles relacionados ao bem-estar fisico e mental, reconhecimento
profissional, igualdade de oportunidades para crescimento na carreira e participagéao

no processo decisorio.

e 3.4.1.1 Quadro Servidores Técnicos e Docentes

Em dezembro de 2024, o corpo docente da UERGS era composto por 253
docentes permanentes (Tabela 12). Cabe salientar que, conforme a Lei Estadual n°.
13.968, de 12 de abril de 2012, o quadro de pessoal da Universidade deve alcancgar
um total de 600 docentes e 390 técnico-administrativos.



Tabela 11 - Quadro de Empregos Permanentes do Corpo Docente em 2024

Empregos Meta Vagas Ocupadas
em dez de 2024
Professor Auxiliar 2
Professor 43
Assistente
Professor Adjunto 208
Total 600 253

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Departamento de Recursos Humanos (UERGS, 2024).

Esforcos vém sendo empreendidos para preencher as lacunas existentes e
atingir a meta estabelecida. O ultimo concurso para docentes ocorreu em 2018
destinado a area de Libras. Em 2024 o foi publicado um edital para reposigéo de 25
vagas para docentes com as inscrigdes abertas em dezembro. O processo seletivo
estd em andamento, e a contratacdo dos novos professores esta prevista para
ocorrer ate maio de 2025.
https://www.uergs.edu.br/concursos-publicos-6723be3f8f8f2.

Atualmente, a Uergs conta com 165 servidores técnico-administrativos (Tabela 13)
para atender as 23 unidades e a Reitoria. Em 2024 foi publicado um edital para a
selecdo de 27 novos servidores técnico- administrativos, com o processo concluido
por meio do chamamento dos aprovados, conforme estabelecido em edital
(https://www.uergs.edu.br/concurso-publico-para-funcionarios-tecnicos-e-de-apoio-a

dministrativo-elaboracao-fundatec-2024).

Tabela 12 - Quadro de Servidores Técnicos

Empregos Meta Vagas Ocupadas
dez/2024
Analista Administrador 15 12
Analista Advogado 6 5
Analista Agronomo 3 0
Analista Arquiteto 3 1
Analista Arquivista 2 0
Analista Assistente Social 3 1
Analista Bibliotecario 18 8
Analista Bidlogo 4 0
Analista Contador 4 4
Analista Economista 4 1
Analista Enfermeiro 1 0




Analista Engenheiro 2 0
Bioquimico
Analista Engenheiro Civil 4 1
Analista Engenheiro 2 0
Eletricista
Analista Engenheiro 4 0
Computacional
Analista Estatistico 2 0
Analista Farmacéutico 1 0
Analista Fisico 4 0
Analista Fonoaudidlogo 1 0
Analista Historiador 1 0
Analista Informata 4 1
Analista Jornalista 2 1
Analista Médico Clinico 2 0
Geral
Analista Médico 3 0
Veterinario
Analista Meteorologista 1 0
Analista Museélogo 2 0
Analista Nutricionista 1 0
Analista Oceanégrafo 2 0
Analista Pedagogo 3 0
Analista Psicélogo 3 1
Analista Publicitario 2 2
Analista Quimico 7 0
Analista Relagées 2 1
Publicas
Analista Revisor de Texto 1 0
Analista Secretario 6 0
Executivo
Analista Técnico 2 0
Educacional
Analista Tecnélogo 3 0
Analista Tradutor e 2 0
Intérprete
Analista Zootecnista 2 0
Assessor de Nivel 10 6
superior
Técnico em Agropecuéria 5 0
Técnico em Audiovisual 2 0
Técnico em 25 0
Biblioteconomia
Técnico em Contabilidade 6 5
Técnico em Diregdo e 2 0
Producio
Técnico em Edificagdes 3 0
Técnico em Informatica 25 0
Técnico em Laboratério 28 11
Técnico em Nutrigdo e 2 0

Dietética




Técnico em Seg. do 2 0

Trabalho
Agente Administrativo 156 77
Auxiliar de Servigos - 36
Gerais
Motorista - 5
Total 390 179

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Departamento de Recursos Humanos (UERGS, 2024).



A Tabela 14 traz os dados do quadro de funcionarios da Universidade por

Unidade Universitaria.

Tabela 13 - Quadro de Funcionarios por Unidade Universitaria da Uergs em 2024

Apoio
Técnico
Administrati

Unidade vo Docente
Alegrete 3 4
Bagé 3 6
Bento Gongalves 2 8
Cachoeira do Sul 10 10
Caxias do Sul 4 5
Cruz Alta 8 14
Encantado 2 9
Erechim 3 7
Frederico Westphalen 3 6
Guaiba 3 1
Montenegro 1 22
Osorio/Litoral Norte 3 13
Porto Alegre 9 41
Reitoria 82 18
Sananduva 3 5
Santa Cruz do Sul 4 10
Santana do Livramento 6 12
Sao Borja 3 4
Sao Francisco de Paula 3 10
Sao Luiz Gonzaga 4 8
Soledade 3 6
Tapes 5 9
Trés Passos 3 9
Vacaria 2 6
TOTAL 172 253

Fonte: RH/UERGS (2024).

Ainda que tenha ocorrido a contratacdo de professores substitutos, os dados
apresentados evidenciam o déficit no quadro da Uergs, tanto em relagéo ao corpo
docente quanto ao corpo técnico-administrativo. Mesmo com os esforgos realizados,
a situacao exige acdes estratégicas para que as metas estabelecidas no PDI sejam

efetivamente alcancgadas.



= 3.4.2 Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

O Estatuto e o Regimento Geral da Universidade (RGU) sdo os grandes
balizadores da estrutura de funcionamento em termos de sua organizagao e gestao.
Nos termos do RGU, a Reitoria é o érgéo central executivo superior, que administra,
coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades da Universidade. E exercida
pelo Reitor.

Conforme o RGU da Uergs, a coordenacgao e supervisao da Reitoria faz-se
pela articulagdo entre esta, os campi universitarios, as unidades universitarias e
demais orgaos deliberativos, executivos e de fiscalizagdo da Universidade. A

estrutura académica e administrativa da Uergs compreende:

| - Orgaos de deliberacio:

a) Conselho Superior da Universidade (Concun);

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Conepe).
Il - Org&os executivos:

a) Reitoria;

b) Unidades Universitarias;

c) Unidades Complementares.

1l - Orgéo de fiscalizagao:

Conselho Curador (Concur)

A Figura 6 apresenta a estrutura organizacional da Uergs.



Figura 4 - Organograma Geral conforme Regimento Geral da Universidade da Uergs

PSSR
CONCUR
UERGS 69° Sessdo CONSUN
Camissio Permanente de

CONEPE Avaliacdo Institucional

1
[ [ I
Orgdos de Apoio Superintendéncia S Diretorias

de Planejamento EreHeTlonas Regionais
s 2 ] E‘e abinete do Reitos Comiss3o Central Assessorias Comiss3o Central Assessorias cm'se":'m
Comunicagio Consultivos

&lpermlend_e.nna | | Plcu:u.m.dnna e ot || Centra dg Campus|
de Informatica Juridica Regional
Coordenadoria . A
o 5 - A Unidades Unidades
o

}

L I I
Editora UERGS m Faculdades Centros de Fnsl no
e Pesquisa

Fonte: Uergs (2022a).

O Consun €& o 6rgdo maximo de deliberagdo superior da Universidade,
presidido pelo Reitor. Seus integrantes sao: Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores,
Diretores Regionais, sete representantes do corpo docente, trés representantes do
corpo discente, trés representantes do corpo técnico-administrativo, um
representante do Poder Executivo Estadual, um representante do Forum dos
Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), um representante das
entidades de representacdo dos Municipios de ambito Estadual. As suas
competéncias estdo descritas no RGU e no seu Regimento Interno. Este Conselho
realizou 13 reunides (entre ordinarias e extraordinarias) em 2024, deliberando e
discutindo sobre os assuntos de sua competéncia. As reunides do Consun, abertas
a comunidade académica, envolvem discussdo e votagao pelos conselheiros dos
mais relevantes temas para a Universidade.

Ja o Conepe é o 6rgao técnico normativo de deliberagdo superior em matéria
de ensino, pesquisa e extensdo, em toda a Uergs, nomeado e presidido pelo Reitor.
Instalado em 22 de julho de 2011, possui as suas competéncias descritas no
Regimento Geral da Universidade e no seu Regimento Interno. Seus integrantes

sdo: Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores, Diretores Regionais e um representante do



corpo docente e discente de cada campus regional. O Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao delibera em plenario ou através das seguintes camaras: | -
Camara de Ensino de Graduagao; Il - Camara de Pesquisa e Pds-Graduagao; Il -
Camara de Extensédo. Este conselho realizou 6 reunides em 2024, considerando as
ordinarias e as extraordinarias.

Por sua vez, o Conselho Curador (Concur), 6rgao de fiscalizagdo, nomeado
pelo Governador do Estado e presidido por representante da Secretaria de Estado
da Fazenda, tem competéncia para apreciar o relatério anual de execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como emitir parecer conclusivo sobre as
prestacbes de contas da Uergs. O Concur tem a seguinte composi¢do: um
representante da Secretaria de Estado da Fazenda, um representante da Secretaria
de Estado de Coordenacgao e Planejamento, dois representantes do corpo docente
da Universidade, um representante do corpo discente da Universidade, um
representante do corpo técnico-administrativo da Universidade e um representante

do Férum dos Coredes.

Além destas comissdes Centrais e érgéos deliberativos, o grupo de gestores
da Reitoria (Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores e demais professores e participantes da
gestao) se reune sistematicamente, uma vez por semana, para discussao e analise
dos assuntos mais relevantes de cada area, buscando a simetria de informacdes e
orientando a tomada de decisdo na Instituicdo. Este modelo € replicado as
Pro-Reitorias e demais Departamentos.

A gestdo esta focada na realizagao das metas e objetivos do PDI 2022-2032
da Uergs, implementando o planejamento institucional. Entre as metas, destaca-se a
realizacdo de um processo Estatuinte, previsto para adequar a estrutura
organizacional da Universidade ao longo do ano de 2025, sob a coordenacéo da

Suplan.

3.4.2.1 Programa Uergs 20+

Em 2020 foi criado o projeto Uergs20+, um projeto da Gestdo da Uergs
2018-2022, que surgiu com a intengao do Governo do Estado de dar continuidade

ao processo de extingdo da Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia — CIENTEC. Nesse



contexto, todos os equipamentos e dependéncias da Fundagao passaram a integrar
o patriménio da Uergs. Com essa possibilidade, o Governo Estadual, por meio da
Secretaria de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SICT), demandou a Universidade um
projeto que contemplasse um rearranjo institucional, de forma a se tornar um ator
relevante na execucado das politicas publicas estaduais de Inovacao, Ciéncia e
Tecnologia. Ciente danecessidade de repensar sua trajetéria e da possibilidade de
explorar areas do conhecimento com grande potencialpara o futuro, a gestdo da
Universidade na época, reconheceu essa oportunidade como uma chance
significativa para o fortalecimento da Instituicdo. A partir dessas primeiras
idealizagbes, foram tragadas trés areas estratégicas que orientam as agbes da
Universidade. Essas areas foram selecionadas principalmente por sua identificacao
como portadoras de futuro, representando grandes oportunidades de

desenvolvimento e inovagéo.



Figura 5 - Resumo do Programa Uergs20+
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Fonte: https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202109/27091417-projeto-uergs-20-mais.pdf

No projeto Uergs 20+, os Eixos para Novos Cursos de Especializagdo e

Extensdo em Areas Tecnoldgicas, preveem:

v Curso de Especializacdo em Recursos Renovaveis e Sustentabilidade

v Cursos de Extensdo para Capacitagdo Técnica em Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética

Cursos de Extensao para Capacitagao Técnica em Energia Solar Fotovoltaica
Curso de Cromatografia Gasosa

Curso de Cromatografia Liquida — HPLC

Curso de Biologia Molecular: Pratica e Interpretagéo

Curso Métodos de Analises Microbiologicas de Alimentos

A N N N NN

Capacitacdo em Boas Praticas (BP), Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e

Manipulagédo de Alimentos



Curso de Alimentos Funcionais (em andamento)
Curso de Especializagao em Engenharia da Inovagao

Curso de Especializagao em Sistemas Embarcados

A N N N N

Curso de Especializacdo com Foco na Formacdo Docente para STEAM
(mestrado implantado)

Curso de Especializagao em Manufatura Digital

Curso de Especializagao em Calibragao de Instrumentos

Curso de Especializagdo em Normalizacdo em Laboratorios Industriais

SR X X

Curso de Gestdo da Inovagdo na Administracdo Publica (em andamento a

sexta edigcao)

<

Curso de Manejo Sustentavel do Solo (varias edicbes ja ocorreram nas

unidades universitarias no interior do RS)

AN

Curso de Especializagao em Biotecnologia (em andamento a segunda edi¢&o)

v Cursos de Sustentabilidade e Eco inovagdo em Alimentos (Especializagao e
Extensao) (em andamento)

v Curso de Especializacdo e Extensdo em Atualizacdo Tecnoldgica

Agropecuaria Eixo Novos

Além destes, os Cursos de Graduagao nas Areas Portadoras de Futuro,

também serdo desafios para a universidade, a partir do projeto Avanga RS.

v Curso de Graduagdo em Engenharia de Transporte e Mobilidade (CETMOB)
(em implantacéao)
v Curso de Engenharia de Integracédo de Sistemas.
A CPA indica atengdo ao projeto Uergs 20+ focar na reestruturagédo do
Campus Regional |, em especial na unidade Porto Alegre/Campus Central e que o

detalhamento do projeto n&do passou por deliberacdo do Conselho Superior

Universitario da Uergs.

= 3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira



A Tabela 15 apresenta de forma simplificada os créditos orgcamentarios de

2024, bem como a execucao orcamentaria.

Tabela 14 - Balango Orgamentario da Uergs em 2024

Balango Orgcamentario 2024

%

DESPESAS DOTACAO DESPESA Execuca

ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL i ATUALIZADA EMPENHADA o

DESPESA

CORRENTE

Pessoal, Encargos R$

Sociais e Beneficios R$ 119.137.728,00 | R$ 120.172.728,00 : 111.312.267,84 93%

Outras Despesas R$

Correntes R$ 14.591.742,00 : R$ 20.247.750,35 | 16.640.387,35 82%
R$

Total R$ 133.729.470,00 | R$ 140.420.478,35 | 127.952.655,19 91%

DESPESA CAPITAL
R$

Investimentos R$ 56.098,00 | R$ 3.654.439,92 i 925.026,44 25%
R$

TOTAL ORGCAMENTO R$ 133.785.568,00 | R$ 144.074.918,27 ;| 128.877.681,63 89%

FONTE: Departamento Orgamentario e Financeiro, Uergs, 2024.

Na Figura 8, pode-se observar a composigao da execugao do orgcamento da

Universidade.




Figura 6 - Composicao da Execu¢do do Orcamento da Uergs em 2024
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FONTE: Departamento Orgamentario e Financeiro, Uergs, 2024.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a meta de execugao
financeira esta estabelecida em 90%, com o objetivo de alcangar o fim institucional.

Considerando a meta fiscal prevista no PDI e o que foi efetivamente
executado, a meta pode ser considerada como parcialmente cumprida devido as
ocorréncias climaticas de 2024.A parcialidade refere-se a execugdo da meta no meio
do processo, e ndao ao seu fim, como sera detalhado na apresentagcao da execucgao
dos recursos liberados, no proximo item.

Seguindo a politica do ano anterior, em 2024, foram aplicadas varias medidas
de contengao de gastos. No entanto,devido as enchentes que atingiram o Campus
Central em Porto Alegre, os gastos de custeio, principalmente de investimento,
foram redirecionados para recuperagcao das estruturas e dos equipamento
necessarios ao restabelecimento dos servigos.

Embora tenham ocorrido suplementagdes orcamentarias, essas foram, em
sua maioria, oriundas de convénios, destinados a emissao de declaracdo de
contrapartida ou a implantagao de processos licitatorios, conforme exigido pela
legislacdo. Quanto aos recursos provenientes do tesouro do estado, o aporte
orcamentario de 2024, foi direcionado principalmente para a folha de pagamento e
seus encargos, totalizando aproximadamente R$ 1,6 milhao. Além disso, o
Programa Participacdo Popular e Cidada contou com R$ 2,5 milhdes, e foi realizado

um aporte adicional de cerca de R$ 3 milhdes para o enfrentamento da



calamidade. Vale ressaltar que, dentro deste valor destinado ao enfrentamento da
calamidade, pouco mais de R$ 1 milhdo foram liberados via FUNRIGS.

Dos valores disponibilizados no orgamento, especificamos a execugao pelos
valores efetivamente liberados, e o percentual sobre estes, de acordo com a origem

do recurso, conforme Tabela 16.

Tabela 15 - Tabela 16— Execu¢do Or¢camentdria da Uergs em 2024

Dotacgao Inicial Dotacéo Alterada | Empenhado %
liberado
Tesouro R$ R$ R$ 90%

133.279.470,00 141.777.727,18 128.269.959,19

Proéprio R$ R$ R$ 95%
51.000,00 562.144,02 535.889,89

Conveéni R$ R$ R$ 71.832.55 | 4%

o] 5.098,00 1.735.047,07

Total R$ R$ R$ 89%

133.785.568,00 144.074.918,27 128.877.681,63

FONTE: Departamento Orcamentario e Financeiro, Uergs, 2024.

Os recursos oriundos do Tesouro do Estado estdo distribuidos por projetos,
sendo que estes valores da dotagdo com alteragdo sao liberados por cota, cuja
execucgao passamos a exemplificar no Quadro 9.

Quadro 9 - Recursos Liberados por Cota 2024

Execucao Projeto 3398 - Investimentos

% Execugao
liberado

Orgado LOA R$ 30.000,00

Dotacgao Alterada R$ 611.564,00

Executado R$ 352.003,82 58%

Execucgao Projeto 3565 — Gestao e Aprimoramento de TI

Orgado LOA R$ 1.992.003,00

Dotacgao Alterada R$ 2.377.003,00

Valor Empenhado R$ 1.965.087,02 83%

Execucgédo Projeto 4550 — PROENS




Orcado LOA R$ 1.425.513,00

Dotacgao Alterada R$ 1.425.513,00
Executado R$ 1.408.007,60 99%
Execugao Projeto 4671 — Capacitagao
Orgado LOA R$ 10.000,00
Dotacgao Alterada R$ 10.000,00
Executado R$ 1.351,00 13%
Execucgao Projeto 4672 - PROPPG
Orgado LOA R$ 607.713,00
Dotacgao Alterada R$ 607.713,00
Executado R$ 602.800,00 99%
Execucgao Projeto 4673 - Publicidade
Orgado LOA R$ 230.000,00
Dotacgao Alterada R$ 230.000,00
Executado R$ 229.941,90 99%
Execucgédo Projeto 4674 - PROEXT
Orgado LOA R$ 404.000,00
Dotagéo Alterada R$ 404.000,00
Executado R$ 398.450,00 99%
Execucgao Projeto 4731 — Despesas Administrativas
Orgado LOA R$ 9.662.513,00
Dotagéo Alterada R$ 11.160.613,00
Executado R$ 9.048.275,81 83%

FONTE: Departamento Orgamentario e Financeiro, 2024.

A Uergs, por meio da Secretaria de Planejamento e Gestdo, conseguiu
resgataros saldos existentes de dois projetos de Participagdo Popular e Cidada,
totalizando R$ 2. 523.068,45. Desses, foram executados R$ 782.149,44.

Um dos projetos esta vinculado a Unidade da Uergs em Cachoeira do Sul,
com um total de R$ 880.000,00 destinados a reforma e aquisicdo de equipamentos,
dos quais foram executados R$ 18.181,80. O outro projeto, destinado a reforma de
laboratérios na unidade da S&o Francisco de Paula totalizou R$ 559.808,75 com
uma execucdo de R$ 553.437,70.

Na unidade de Soledade, o valor de R$ 243.259,70, foi alocado para a
aquisicdo de equipamentos e bens para consumo, sendo executados R$ 43.181,80.

Ja na unidade em Tapes, foram destinados R$ 840.000,00 para reforma,



equipamentos, bolsas e material de consumo,, com uma execucdo de R$
167.215,68.

A Uergs tem alcangado sucesso na captagao de recursos por Emendas
Estaduais junto aos Deputados do Estado, apresentando projetos que sé&o
contemplados. Em 2024, quatro projetos foram contemplados, além da
reimplantacao de saldos de Emendas Estaduais dos anos de 2022 e 2023.

Assim, no ano de 2024, a Uergs teve disponiveis a execucdo o total de R$
445.640,07, dois quais foram executados R$ 251.329,98

o 3.5EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

= 3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A Uergs vem buscando captar recursos através de emendas parlamentares
direcionadas para a construcao de espacos fisicos e compra de equipamentos, além
de registro de projetos de professores de diversas areas da Universidade em
instituicdes de fomento que também possibilitam captar recursos. O fomento destes
novos projetos visa ao aprimoramento dos servigos prestados. Neste sentido, €
prioridade para a instituicdo a busca por patriménio proprio e a melhoria de suas
instalacbes, adequando-as as exigéncias dos projetos pedagdgicos de curso, do
Conselho Estadual de Educacdo e da legislacdo vigente, fundamentais para o
fortalecimento da identidade da Uergs e para a otimizagdo dos recursos. Um dos
objetivos da Superintendéncia de Planejamento da Uergs é garantir que a
infraestrutura da Universidade esteja adequada aos seus programas e plano de
desenvolvimento institucional.

A Figura 9 apresenta a distribuicdo de ocupagao de imdveis utilizados pelas

23 unidades e Reitoria da Uergs, conforme instrumento juridico firmado.



Figura 7 - Distribui¢do dos Imoveis sob Responsabilidade da Uergs conforme Instrumento

Juridico Firmado

Situacao da Dominialidade da Uergs em 2023
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da Diretoria de Assuntos Institucionais.

Das 23 unidades, as que possuem sede propria sdo Alegrete, Osorio - Litoral
Norte, Santana do Livramento, Trés Passos e Vacaria. As demais unidades da Uergs
estdo instaladas em imoveis de terceiros, publicos em sua maioria, mediante
instrumentos juridicos diversos, sejam eles contratos de aluguel, cessbes de uso,
termos de cooperagdo ou convénios. A seguir apresenta-se a infraestrutura de cada

unidade universitaria:

Unidade Universitaria em Alegrete

A Uergs € proprietaria de um terreno com area de terreno de 2.775,08m? e
887,00m? de area construida , localizado na Rua Brigadeiro Olivério, s/n, na cidade
de Alegrete/RS.

Esse prédio possui as seguintes salas: Secretaria, Coordenagdo, Sala dos
Professores, Gabinete, Copa, Laboratdrio de Informatica, Sala Multiuso, Biblioteca,
Auditério, trés Salas de Aula, Auditério, além de dois sanitarios (masculino e
feminino) para alunos, dois sanitarios (masculino e feminino) para funcionarios e um

sanitario para cadeirantes.



Unidade Universitaria em Bagé

A Uergs ocupa a totalidade da edificagdo de dois pavimentos, localizada na
Avenida Tupy Silveira, n® 2820, na cidade de Bagé/RS. Hoje, a estrutura da unidade
€,. Secretaria, Coordenacio, Copa, Depdsito, Diretério Académico, Biblioteca, Sala
dos Professores, nove Salas de Aula, Laboratério de Informatica e uma

Brinquedoteca.

Unidade Universitaria em Bento Gongalves

A Uergs ocupa parte da edificagdo localizada na Rua Benjamin Constant, n°
229 - na cidade de Bento Gongalves/RS. A tualmente, a estrutura é a seguinte:
Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, trés Salas de Aula, Laboratério de
Ensino e Laboratério de Informatica. Ainda conta com dois sanitarios (masculino e

feminino) para alunos, professores e funcionarios e um sanitario para cadeirantes.

Unidade Universitaria em Cachoeira do Sul

A Uergs ocupa parte da edificacdo localizada na Rua Sete de Setembro, n°
1040 na cidade de Cachoeira do Sul/RS. A outra parte € ocupada pela UFSM. Em
abril de 2015, a Uergs e a UFSM firmaram um Termo de Cooperagdo para uso
compartilhado do prédio, até a construgao do Campus da Universidade Federal em
Cachoeira do Sul. Inicialmente foi reformado o terceiro andar do imoével, com a
adaptacao de sete salas de aula.

Atualmente, a estrutura € composta pelas seguintes salas: Secretaria,
Coordenacéo, Biblioteca, Sala dos Professores, Copa, 4 Salas de Aula, Saldo de
Eventos e Laboratério de Informatica. A unidade possui dois sanitarios (masculino e
feminino) para alunos, professores e funcionarios e um sanitario para cadeirantes.

Além deste imével, a partir de setembro de 2012 a Uergs é proprietaria de
uma fracao de terras de 75 hectares de area e edificagdes localizado no Distrito de
Trés Vendas, na cidade de Cachoeira do Sul. Esta area foi destinada para a

implantagdo de um Campus Universitario, onde foi realizado o projeto de reforma em



uma das propriedades do local para laboratérios e salas de aula. Para a execugao

deste projeto, necessita-se liberagao de recursos.

Unidade Universitaria em Caxias do Sul

A Uergs ocupa parte da edificacdo localizada na Avenida Julio de Castilhos,
n°® 3947 na cidade de Caxias do Sul/RS. Atualmente, tem as seguintes salas:
Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, uma Sala de Aula, Laboratorio de
Informatica e dois Laboratérios de Ensino (Quimica e Fisica, de uso compartilhado
com a escola). inda tem dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos,

professores e funcionarios.

Unidade Universitaria em Cruz Alta

A Uergs ocupa parte de uma edificacdo de quatro pavimentos localizada na
Rua Andrade Neves, n° 336 - na cidade de Cruz Alta/RS. A Unidade conta com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenagado, Biblioteca, Sala dos Professores, trés
Salas de Aula, Laboratérios de Informatica e de Ensino. Além dessas salas, possui 9
sanitarios: 1 sanitario masculino e 1 sanitario feminino para alunos, em cada andar,
totalizando 6 sanitarios, 1 sanitario para funcionarios no térreo, e 1 sanitario
masculino e 1 feminino para professores, no terceiro andar, proximo a sala dos

professores.

Unidade Universitaria em Encantado

A Uergs ocupa parte de uma edificagao localizada na Rua Alegrete, n° 821 na
cidade de Encantado/RS, com 2.769 m? sendo 828 m? de areas internas. A
tualmente, possui as seguintes salas: Secretaria, Coordenacgao, Biblioteca, Sala dos
Professores, Sala de Reunides de Professores, quatro Salas de Aula, Auditorio,
Herbario, Laboratérios de analises fisico-quimicas e microbiolégicas de alimentos,
Laboratério de Informatica, agroindustria experimental e copa/bar. Ainda tem dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um sanitario para professores, um

sanitario para funcionarios e um sanitario para cadeirantes.



]

Unidade Universitaria em Erechim

A unidade de Erechim esta localizada na Rua Dr. José Bisognin, n° 242.
Desde 2008 o prédio esta sendo utilizado apenas pela Uergs. No Bloco 01 (térreo),
estdo a Secretaria e a Biblioteca (uma sala dividida em duas); o Laboratério de
Informatica; a Sala dos Professores, a Coordenagdo e a Sala do Servidor de
Informatica. No Bloco 02 (térreo e pavimento superior) estdo cinco Salas de Aula;
Diretério Académico; Laboratorio de Ensino e Almoxarifado. Em prédio anexo,
encontram-se sanitarios feminino e masculino, sem distingdo para funcionarios e

alunos, além de n&o possuir sanitario adaptado.

Unidade universitaria em Frederico Westphalen

A Uergs ocupa parte de uma edificacdo de dois pavimentos localizada na Rua
Nossa Senhora Aparecida, n° 115 na cidade de Frederico Westphalen. A tualmente,
a unidade tem as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, trés
Salas de Aula e Laboratdrio de Informatica. A inda possui dois sanitarios (masculino

e feminino) para alunos, professores e funcionarios.

Unidade Universitaria em Guaiba

A Unidade foi instalada em 2002, em prédio pertencente ao DAER, na Estrada
de Santa Maria, n° 2300, na cidade de Guaiba/RS. Inicialmente, ocupava uma area
do prédio, equivalente a 183,76 m2. Em 2004, houve expansao e construgao de
salas de aula, ampliando para 610,26 m? . Em 2007, foi cedido por tempo
indeterminado o uso do prédio a Uergs, totalizando 1.780 m? de area construida.

A Unidade possui as seguintes salas: Secretaria; Biblioteca; dois Gabinetes
para Professores; Sala de Professores; Sala de estudo; Almoxarifado; dois
Laboratérios de Informatica; um Laboratério de Fisica; um Laboratério de Eletrénica;

seis Salas de Aula;; e dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um



sanitario para professores e funcionarios e outro sanitario para cadeirantes, copa e
bar.

A Unidade esta instalada em uma edificacdo térrea, faciltando o
deslocamento de cadeirantes. A entrada de pessoas portadoras de necessidades

especiais é feita através de uma rampa localizada na entrada principal do prédio.

Unidade universitaria Litoral Norte — Osorio

A Unidade da Uergs no Litoral Norte ocupa, na sua totalidade, o prédio
localizado na Rua Machado de Assis, n° 1456 - na cidade de Osorio. Atualmente,
possui as seguintes salas: Secretarias Graduacao e Pés-Graduagao, Departamento
Pessoal, Sala de Convivéncia, 2 Salas de Coordenacdo, Sala dos Professores, 3
Salas de Pesquisa, Biblioteca, Brinquedoteca, Auditorio, Laboratorio de Informatica,
Laboratério de Ensino, Sala de Biologia, Copa/Cozinha e quatro Salas de Aula. Ada
possui quatro sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um sanitario para
professores e funcionarios e um sanitario para cadeirantes.

A Uergs também é proprietaria de um terreno de 2,5 hectares, firmado através
de um o Termo de doagao de uso entre a Uergs e a Prefeitura do Municipio, no qual
a Uergs pretende implantar um prédio administrativo, um prédio para o ensino e um

prédio para os laboratérios, com 600m? cada.

Unidade Universitaria em Montenegro

Em Montenegro, a Uergs mantém convénio com a Fundac&o Municipal de
Artes (Fundarte) , onde funciona a Unidade. O prédio da Fundacéo tem 2.700 m?,
contendo dezenove salas de aula, um auditério para 200 pessoas, uma Biblioteca,
uma Instrumentoteca, uma Galeria de Arte, além das salas de administracao,

materiais de artes audiovisuais e um bar.

Unidade Universitaria em Porto Alegre — Campus Central



A Uergs recebeu a area da extinta Cientec na Rua Washington Luiz, n® 675,
onde tem o Campus Central e a sede da reitoria. A area esta toda em reforma para

que todos os prédios possam atender as demandas da unidade.

Unidade Universitaria em Sananduva

A Uergs ocupa parte do térreo e todo o quarto pavimento da edificacédo
localizada na Avenida Fiorentino Bacchi, n°® 311 na cidade de Sananduva. A Unidade
conta com as seguintes salas: Secretaria, Coordenagdo, Biblioteca, Sala dos
Professores, mais uma ante sala e copa, quatro Salas de Aula, Laboratério de
Ensino (em implementacao), Laboratério de Informatica, Sala de Estudos com oito
guichés, e uma Sala de Projetos/DA.

A unidade ainda possui trés sanitarios (masculino e feminino) para alunos
com sete boxes e dois mictorios, um sanitario para professores e funcionarios com
dois boxes e dois sanitarios para cadeirantes com dois boxes, além deter rampa de

acesso para cadeirantes na entrada principal.

Unidade Universitaria em Santa Cruz do Sul

Em 29 de junho de 2012 foi firmado o Termo de Cessdo de Uso, por 30
anos,entre a Uergs e o Governo do Estado do Rio Grande do Sul para uso de um
terreno de mais de 55 hectares com varios prédios localizada na Avenida
Independéncia, n° 2824 em Santa Cruz do Sul. A Uergs ocupa, nesse local, uma
edificagdo de dois pavimentos, a qual conta com as seguintes salas: Secretaria, Sala
de Reunides, Biblioteca, Sala dos Professores, quatro Salas de Aula, Sala de
Convivéncia, Laboratério de Informatica, dois Laboratérios de Ensino, Sala de
Monitoria, Depdsito/ Almoxarifado, Laboratérios de Fisica, Ciéncias e de Ensino.
Possui sanitarios (masculino e feminino) nos dois andares para alunos, professores

e funcionarios e sanitarios para cadeirantes.

Unidade Universitaria em Santana do Livramento



A Uergs € proprietaria de uma edificagdo de dois pavimentos (e mezanino)
localizada na Rua Rivadavia Correa, n° 825, na cidade de Santana do
Livramento/RS, através de uma escritura publica de doagao do imével firmada em
abril de 2017. A Unidade possui as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos
Professores, Copa, cinco Salas de Aula, Sala de Estudos, Depdsito, cinco
Laboratérios de Ensino (quimica, fisica, anatomia, microbiologia, microscopia) e
Laboratério de Informatica. A unidade ainda tem dois sanitarios (masculino e
feminino) para alunos e dois sanitarios (masculino e feminino) para professores e
funcionarios e rampa de acesso para cadeirantes localizada na entrada lateral.

Em 14 de janeiro de 2014, foi firmado um Termo de Cessao de Uso entre a
Uergs e o Estado do Rio Grande do Sul para uso de 30 (trinta) hectares da Estacao
de Pesquisa da Fepagro do Municipio, para instalacdo de Centro de Referéncia

Regional para o Desenvolvimento da Agricultura Familiar - Credaf.

Unidade Universitaria em Sao Borja

Em 12 de dezembro de 2014, foi firmado um Termo de Permissado de Uso
entre a Uergs e o Municipio de S&o Borja, cuja validade é de 20 anos, para
ocupacao parcial de uma area de 1.021,90m?, equivalente de uma fragao do imoével
de propriedade do Municipio, localizado na Avenida Presidente Tancredo Neves n°
210, na cidade de Sao Borja/RS. A mudanga para esse local deu-se em 9 de abril de
2015. A Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos
Professores, Gabinetes para professores, Laboratério de Informatica, Laboratério de
Quimica, Laboratério de Biologia, Laboratério de Ciéncias, Laboratério de Aguas,
Salas de Aula e sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e

funcionarios e um sanitario adaptado.

Unidade Universitaria em Sao Francisco de Paula

A Uergs ocupa, parcialmente, o pavimento térreo e o subsolo da edificagdo
localizada na Rua Assis Brasil, n° 842 na cidade de Sao Francisco de Paula/RS e
possui as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, Copa, trés

Salas de Aula, Laboratoério de Ensino (em implantagéo) e Laboratério de Informatica.



A unidade ainda tem dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores
e funcionarios.

Em 2018, a Unidade de Sao Francisco de Paula foi contemplada na votacgao
da Consulta Popular recurso destinado a construgdo de um prédio em um terreno
de propriedade do municipio. O processo de cedéncia desse terreno para a
Uergsesta em tramitagao e o projeto ja foi elaborado. As obras estao previstas para

serem iniciadas em 2025.

Unidade Universitaria em Sao Luiz Gonzaga

Em margo de 2017, a Uergs recebeu da Prefeitura, por meio da Lei Municipal
n°® 5.678, de 3 de marco de 2017, a doagdo de um terreno de 11.241 m?2 Esse
terreno sera utilizado para a construcao da sede da Unidade, que atualmente
funciona junto a Escola Técnica Cruzeiro do Sul. Em parceria com a Prefeitura
Municipal, a Uergs elaborou um projeto e orgamento para a construgdo de trés
modulos, que ja abrigam a nova sede no municipio.

40 mini

Unidade Universitaria em Soledade

A Uergs ocupa uma edificagao localizada na Travessa Tissiano Felippi n° 100,
na cidade de Soledade/RS. A Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria,
Coordenacao, Sala de Reunides, Biblioteca, Sala dos Professores, sete Salas de
Aula e Laboratorio de Informatica. A unidade conta ainda com sanitarios (masculino
e feminino) para alunos, professores e funcionarios.

Em 2018, a Unidade de Soledade foi contemplada na votagdo da Consulta
Popular com um valor para projeto de reforma e adaptagdo no prédio, o qual inclui
0s projetos arquitetdnico e elétrico para implantagdo/execucado dos gabinetes para
os professores e Laboratorios de Quimica, Biologia e Botanica, bem como a

cobertura no acesso principal e gradil para fechamento do terreno.

Unidade Universitaria em Tapes



A Uergs ocupa parcialmente uma edificacdo de dois pavimentos localizada na
Rua Oscar Matzembacher n° 475, na cidade de Tapes/RS. A Unidade conta com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacéao, Biblioteca, Sala dos Professores, Sala de
Reunides, Copa, sala do diretério académico, cinco Salas de Aula, Laboratério de
Informatica, Laboratérios de Quimica e Biologia e dois sanitarios (masculino e
feminino) para alunos e um sanitario para professores, funcionario e deficiente fisico.

Em 2018, a Unidade de Tapes foi contemplada na votacdo da Consulta
Popular com um valor para projeto de reforma e adaptag¢des no prédio, o qual inclui
0s projetos arquitetdnico e elétrico para a mudanga do Laboratério de Informatica
para o segundo pavimento, a Biblioteca para onde era o Laboratério de Informatica,
além da alteragdo de layout da futura Sala das Coordenagdes (antiga Biblioteca),
trocas de pisos dos laboratérios de ensino, bem como novas pavimentacoes

externas e coberturas.

Unidade Universitaria em Trés Passos

A Uergs é proprietaria de um terreno com area de 1.625 m? e com prédio de
1.272,70 m? de area construida de, localizado na Rua Cipriano Barata, n° 211. No
ano de 2016 foi iniciada uma reforma neste imdvel, que somente no inicio do ano de
2018 teve a conclusdao da obra. Nos meses subsequentes, a unidade fez os
preparativos da mudanca, que ocorreu de fato em maio de 2018.

O prédio conta com as seguintes salas: Secretaria, Coordenacao, Copa,
Biblioteca, Sala dos Professores, trés Salas de Aula e Laboratérios de Informatica e
de Ensino. A unidade ainda possuidois sanitarios (masculino e feminino) para
alunos, dois sanitarios para cadeirantes (masculino e feminino) e dois sanitarios

(masculino e feminino) para professores e funcionarios.

Unidade Universitaria em Vacaria



A Uergs é proprietaria de um prédio que se localiza na Rua Anténio Ribeiro
Branco, n° 1.060, com 922,00 m? de area construida. A Unidade conta, atualmente,
com as seguintes salas: Secretaria, Sala dos Professores, Copa, Biblioteca
juntamente com Laboratério de Informatica, trés Salas de Aula, um audit6rio,
Laboratérios de Pesquisa e dois Laboratorios de Ensino. Ainda possui dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos e outro sanitario para professores e
funcionarios.

A Uergs também é proprietaria de um terreno, cuja area é de 10,5 mil m?
obtido através de um Termo de Doagdao de um terreno realizado entre a
Universidade e o Estado do Rio Grande do Sul para a construcdo do campus da em

Vacaria.

1. 3.5.1.1 Infraestrutura de Laboratérios

Em relacdo aos laboratoérios, esta em fase de implantacdo o Plano de
Reestruturacdo dos Laboratorios da Uergs, um trabalho conjunto da Suplan e
Pro-Reitoria de Administracdo. O plano de reestruturacdo prevé a distribuicao e
otimizagdo do uso de equipamentos de laboratério nas unidades universitarias da
Instituicdo, a adequacdo das instalagdes fisicas a legislagdo de seguranca e a
aquisicdo de Equipamentos de Protegao Individual (EPIs) e Coletivos (EPCs) a
serem utilizados nas atividades laboratoriais.

A implantagao do Plano de Gerenciamento de Residuos Laboratoriais na
Uergs teve inicio em 2017 o objetivo de regulamentar e gerenciar o manuseio,
estocagem, seguranca e descarte dos reagentes quimicos e bioldgicos utilizados em
laboratério. Para viabilizar esse processo, um veiculo da Universidade foi
credenciado para ser utilizado no transporte de cargas perigosas de origem
laboratorial. Dessa forma, a UergsERGS podera realizar a coleta e a destinagéao
adequada dos residuos laboratoriais gerados em suas 24 unidades universitarias.

Também em 2017, a Uergs obteve ocredenciamento junto a Policia Federal
e ao Exército Brasileiro, tornando-se apta a adquirir e gerenciar produtos quimicos
controlados por estes érgaos para uso em atividades de ensino e pesquisa.

Para otimizar o gerenciamento dos laboratérios, foi instituida, ainda em

2017, a fungdo de Coordenador de Laboratério, cargo ocupado por um docente



responsavel pela organizagao geral dos laboratérios e pelo controle da utilizagao de
equipamentos e reagentes de cada unidade universitaria.

A publicagdo da Lei n°® 13.243, de janeiro de 2016, que dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnolégica e a inovagao, proporcionou maior agilidade nas compras de
equipamentos e afins, acarretando em uma execucdo satisfatoria dos convénios
vigentes. Isso permitiu que os cursos da Uergs fossem abastecidos com uma ampla
gama de equipamentos e materiais permanentes. No entanto, a Universidade ainda
estd aquém das necessidades totais de infraestrutura exigidas pelos cursos em

operacao.

3.5.1.2 Acervo Bibliografico

O Sistema de Bibliotecas (Sibi) da Uergs € composto pela Biblioteca Central,
localizada no Campus Central, em Porto Alegre, e pelas bibliotecas das unidades.
Visa apoiar a comunidade universitaria com servigcos e produtos de informagao
necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Armazenar, tornar disponivel para consulta e divulgar publicacbes de assuntos
especificos em suas areas de conhecimento; manter o controle da memoria
bibliografica, organizando e armazenando a producéo cientifica, em especial, dos
seus discentes e docentes.

Atualmente, a Uergs possui em seu quadro funcional oito bibliotecarios,
sendo 04 bibliotecarias na Biblioteca Central (Regiado 1); 01 bibliotecario na Regiao ll;
01 bibliotecaria na Regido V; 01 bibliotecaria na Regiao VII; 01 Pro-Reitoria de
Extensdo. Os demais campi regionais sdo atendidos pelos bibliotecarios da
Biblioteca Central que realizam visitas técnicas.

O acervo do Sibi é constituido de livros, peridédicos, CD—-ROMs, DVDs,
folhetos, partituras, trabalhos de conclusdo de curso e relatdrios curriculares e
técnicos, dissertacdes, teses, mapas, gravagdes de videos, gravagdes de som,
obras de referéncia, entre outros. Atualmente o acervo fisico total é de 74.628 titulos
de obras. A diminuicdo do acervo se deu em fungao das enchentes que atingiram o
estado do Rio Grande do Sul em maio de 2024.

A Biblioteca Virtual Pearson (BV) € um acervo de livros digitais reconhecida

pelo Ministério da Educacdo (MEC) para compor bibliografias obrigatorias e



complementares dos cursos. Na Uergs, a BV integra o projeto Uergs Digital e conta
com o apoio financeiro da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. Sdo mais
de 16,5 mil titulos na plataforma (esse numero se altera frequentemente) e conta
com 2.606 usuarios da Uergs cadastrados.

O Repositorio Institucional (RI) € o local virtual que reune o conjunto da
producao intelectual e cientifica gerada no ambito da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (Uergs), de acordo com o estabelecido na Lei de Direitos Autorais
9.610/98, bem como documentos relacionados a memoria da Instituicdo. Constitui
uma ferramenta importante para divulgar, armazenar, organizar e aumentar a
visibilidade e o acesso a producgao intelectual da Instituicio em ambiente digital,
interoperavel e permanente. Missao: Promover, apoiar e facilitar o acesso aberto,
incondicional e continuo ao conhecimento cientifico gerado na Instituicéo.
Atualmente ha 1.900 itens catalogados.

Quanto aos periddicos cientificos, a Universidade tem acesso ao Portal de
Periddicos da Capes, através do cadastro dos IPs das unidades realizado junto a
Capes e também temos acesso a outras 28 bases de acesso restrito, como
American Chemical Society, Scopus, Springer e National Geographic, além dos

periddicos com acesso livre.

3.5.1.3 Infraestrutura e Gestdo da

Tecnologia de Informacao

Os servicos na area de Tecnologia da Informacdo sdo fundamentais, e
merecem destaque, sobretudo nestes ultimos quatro anos. Em tempo recorde, no
inicio da pandemia, a Uergs, através de sua Superintendéncia de Informatica e
parcerias, conseguiu viabilizar o trabalho remoto para todos os seus funcionarios,
com acesso aos mais diversos sistemas proprios, estaduais e federais, bem como
viabilizar o ensino remoto emergencial para realizagéo das atividades académicas
de ensino, pesquisa e extensao.

Como parte do projeto de implantagdo de tecnologias, desde 2019 a Uergs
tem suas 23 Unidades de Ensino ativas conectadas ao nucleo central, localizado na
Reitoria, através de fibra optica. O objetivo deste projeto foi substituir os servigos da

Procergs por conexdes de melhor qualidade e menor custo. Com isso, a Uergs



obteve melhoria significativa nos servigos prestados, associada a uma importante
economia (Figuras 16 e 17). Essa economia so foi possivel porque a Universidade
possui um datacenter novo, que permite a migracdo de servigos da Procergs para
Uergs, e a gestado de Tl se da totalmente pela equipe proépria.

Em 2022, houve um aumento no custo com a Procergs devido ao reajuste
anual do contrato, em torno de 8%, somados aos servigcos de armazenamento do
PROA, custo crescente dado o aumento progressivo de documentos salvos no
sistema ano a ano. Em 2023, embora tenha aumentado o valor das despesas com
conexdes do interior, o valor despendido com a Procergs diminuiu, gerando uma
economia de aproximadamente R$ 65 mil reais nas despesas com conexdes como
um todo.

Objetiva-se em 2024 qualificar ainda mais os servicos de TI, com a
contratagdo dos servigos de Computagdo em Nuvem (Cloud Computing), bem como

implementar os sistemas de Diploma Digital e Gestao Eletrénica de Documentos.



e 4 ANALISE DAS INFORMACOES

Com base nos Relatorios de Autoavaliacdo Institucional de 2022 e 2023,
observa-se uma evolugdo nas praticas de gestdo, politicas académicas e
desenvolvimento institucional da Uergs. Entre os avangos, destacam-se a ampliagao
da infraestrutura, como as reformas no Campus Central e em diversas unidades do
interior, a consolidacdo do Projeto Uergs 20+ e a criagdo do primeiro curso de
Doutorado da Universidade. Houve também crescimento nos projetos de pesquisa e
extensao, com impacto expressivo na comunidade, com mais de 200 mil pessoas
beneficiadas.

A Uergs demonstra alinhamento com sua missao institucional, voltada a
inclusdo social e ao desenvolvimento regional sustentavel. A presenca em diferentes
regides do Estado, com unidades universitarias em 23 municipios, permite
capilaridade e insergdo regional efetiva. Além disso, a consolidacdo do PDI
2022-2032, fruto de ampla participagdo da comunidade académica, reflete um
planejamento estratégico bem estruturado, com metas claras e alinhadas as
necessidades da sociedade gaucha.

Outro ponto positivo € o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduacao. A
instituicdo ampliou sua atuacao Stricto sensu com a criacdo do primeiro curso de
doutorado, consolidando-se como polo formador de pesquisadores. A taxa de
sucesso dos mestrados e o expressivo numero de produgbes cientificas
demonstram o compromisso com a exceléncia académica. As agdes de extensao
também sdo destaque, com centenas de projetos que impactam diretamente a
populagao, promovendo a integragao entre universidade e comunidade.

Apesar dos avancos, a Uergs ainda enfrenta importantes limitacoes
estruturais. A caréncia de servidores docentes e técnicos compromete a qualidade e
continuidade das atividades académicas e administrativas. Embora concursos para
reposicdo estejam em andamento, o quadro funcional segue aquém das
necessidades reais da universidade, restringindo sua consolidagao e crescimento.

A infraestrutura fisica continua sendo uma fragilidade, especialmente em
unidades que ainda ndo contam com sede prépria, caso da grande maioria das
unidades. Embora reformas pontuais tenham sido realizadas, a manutengao e

ampliagao da infraestrutura requerem investimentos mais robustos e continuos.



Adicionalmente, a comunicacao institucional, tanto interna quanto externa,
precisa ser fortalecida. Muitos estudantes e servidores respondentes relatam menor
satisfacao das acdes desenvolvidas pela gestao e das possibilidades de participagao
nos processos avaliativos e decisérios. A integracdo entre os dados da
autoavaliacédo e as agodes estratégicas ainda carece de efetiva operacionalizagéo, o
que compromete o ciclo de melhoria continua.

Assim, conclui-se que persistem os desafios criticos: a defasagem do quadro
de servidores, a limitacdo orcamentaria crénica e a dependéncia do Executivo
estadual para contratacoes.

A judicializagdo da eleigao da Reitoria gerou instabilidades institucionais,
comprometendo parte da execugao do PDI. Por dois anos e meio, a instituigao
esteve envolvida em questbes politicas internas, sem desenvolver um plano de
gestao efetivo.

A evasdo estudantil, ainda com efeitos residuais da pandemia, e o
preenchimento parcial das vagas, indicam a necessidade de a¢des mais efetivas de
permanéncia e captacao de alunos.

Também é notoria a necessidade de intensificar a comunicagao institucional,
interna e externa, conforme apontado nas respostas de alunos, professores e
técnicos.

Ha consenso de que a avaliagdo institucional estd implantado de forma
rotineira mas requer aperfeicoamento para maior aceitacdo na comunidade
universitaria, ampliando sua coleta de dados, separacdo analitica das respostas
entre servidores técnicos e docentes da Uergs. Além disso, ha necessidade de
integracdo entre os resultados obtidos e a comunidade académica, mediando os

processos decisorios.

° 5 ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

A nova proposta de Politica Avaliagéo Institucional devera conter os seguintes

pontos chave:



revisdo e melhoria dos formularios da avaliagao interna, analise detalhada e
compartiihamento dos resultados tanto da avaliacdo interna quanto
indicadores externos (ENADE/CEED- IGC, CPC),

elaboragcdo de planos de acdo que incluirdo metas claras, prazos e
responsaveis definidos,

monitoramento regular do progresso pela Gestdo da Universidade.
Divulgacao Transparente e Integracao com a Gestao Universitaria, de forma a
garantir que os dados coletados e os planos de agao sejam efetivamente
conhecidos e utilizados como ferramentas de gestdo para apoiar a tomada de
decisdo, o planejamento estratégico e a melhoria continua dos servigos da
universidade.

Estabelecer o acesso direto e publico a pasta da Comissao Propria de
Avaliacdo na pagina eletrénica principal da Uergs. (Presentemente néo esta
visivel e é necessario acessar a Reitoria)

A Comissao Propria de Avaliacdo recomenda as acgbes para a gestdo e a

comunidade universitaria no proximo periodo:

1.

Fortalecimento da Permanéncia Estudantil:

Desenvolver politicas institucionais mais efetivas para permanéncia e redugcao
da evaséao, com foco em apoio socioecondmico, psicologico e pedagdgico aos
estudantes em vulnerabilidade social.

Criacao de Plano de Comunicacgao Institucional Integrado:

Estabelecer estratégias de comunicagao interna e externa para melhorar o
fluxo de informagdes entre a Reitoria, as unidades universitarias e a
comunidade académica, dando maior visibilidade as agdes institucionais e
fomentando o engajamento da comunidade.

Ampliagao da Infraestrutura das Unidades Regionais:

Priorizar investimentos na construgao ou aquisi¢ao de sedes proprias para
unidades que ainda funcionam em prédios cedidos, bem como melhorias em
acessibilidade, conectividade e infraestrutura laboratorial.

Implementacgao de Indicadores de Desempenho nas Unidades:

Adotar sistemas de monitoramento continuo com indicadores especificos para
avaliagao de desempenho académico, administrativo e de impacto regional de

cada unidade, com relatorios semestrais.



5. Fomento a Captagao de Recursos Externos:
Criar uma equipe ou nucleo voltado exclusivamente a captagao de recursos
por meio de projetos com editais federais, estaduais, emendas parlamentares
e parcerias com o setor privado, para ampliar a autonomia financeira da
universidade.

6. Programa de Ampliagao, Valorizagao e Desenvolvimento Profissional
Docente e Técnico:
Desenvolver agdes regulares de capacitagdo, bem como implementar uma
politica de reconhecimento institucional aos servidores, a fim de promover a
motivagao, retencao de talentos e melhoria do clima organizacional.
Ampliagao do quadro técnico e docentes a partir das demandas dos cursos e
operacionais da universidade e em conformidade a previsao no Plano de
Carreira.

7. Estimulo a Inovagao Curricular:
Incentivar a revisao e atualizacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
com foco em metodologias ativas, ensino por competéncias e integracao
entre ensino, pesquisa e extensao, alinhados ao desenvolvimento regional.

8. Integracao da Avaliacdao Institucional ao Ciclo de Planejamento e
Gestao:
Formalizar o uso dos dados da CPA e da Coordenadoria de Avaliagéao
Institucional nos planos de agédo das Pré-Reitorias e nos instrumentos de
planejamento institucional, com revisbes anuais baseadas em evidéncias.
Compartilhar os dados da avaliagao institucional com os demais colegiados
institucionais e entidades representativas dos segmentos universitarios.

9. Fortalecimento das Parcerias com os COREDESs e Prefeituras:
Ampliar agdes conjuntas com conselhos regionais e governos locais para
oferecer cursos e projetos alinhados as demandas regionais, aumentando a
insercao e o impacto da Uergs nos territérios em que atua.

10.Consolidacao de Politicas de Sustentabilidade Institucional:
Promover agbes continuas de sustentabilidade ambiental e energética,
replicando o modelo da usina solar do Campus Central em outras unidades, e

incorporando praticas sustentaveis no dia a dia académico e administrativo.



Buscar o aproveitamento das areas com menos concreto e mais areas de

ajardinamento e arvores.
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