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EDITAL N° 01/2024 UNIDADE ENCANTADO

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA PROFESSOR(A)
COLABORADOR(A) VOLUNTARIO(A)

A Reitora em exercicio da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutarias, torna publica a abertura do processo seletivo
simplificado (para adeséo) de Professores(as) Colaboradores(as) Voluntarios(as),
sem vinculo empregaticio ou remuneracdo, nos termos da Lei Federal 9.608 de 18
de fevereiro de 1998 e Resolugao CONEPE 009/2021.

CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

PROCEDIMENTOS DATAS
Publicacéo do Edital do Processo Seletivo no site da 25/11/2024

Uergs

Periodo de Inscricdes nas Unidades Uergs 25/11/2024 a 04/12/2024

Andlise da documentacao dos candidatos e classificagdo 05/12/2024 a 09/12/2024

Divulgacdo da pontuacédo e classificacdo preliminar dos
candidatos pelas Unidades no site da Uergs

Periodo para pedidos de reconsideragdo da classificagao
preliminar

Respostas aos pedidos de reconsideracdo e a
divulgagéo final da classificagéo

10/12/2024

11/12/2024 a 13/12/2024

18/12/2024

Publicacao da classificagao final no site da Uergs 20/12/2024

Periodo para abertura e envio de PROAs contendo a
documentacdo dos candidatos a Coordenadoria de 06/01/2025 a 13/01/2025
Assuntos Académicos

Cadastro de Professores(as) Colaboradores(as)
Voluntarios(as) Selecionados(as)

A partir de 14/01/2025

1. Das vagas

1.1 E oferecida 01 (uma) vaga para Professor(a) Colaborador(a) Voluntario(a) na
area de conhecimento: AREA DE CONHECIMENTO DE ECONOMIA OU
CONTABILIDADE (Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis ou
Administragdo com poés-graduagédo Scrito Sensu na area de Economia, Finangas,
Contabilidade ou Desenvolvimento) para os componentes curriculares Gestao
Financeira (2025/1) e Matematica Financeira (2025/2); 01 (uma) vaga para
Professor(a) Colaborador(a) Voluntario(a) na area de conhecimento: AREA DE
CONHECIMENTO DE ADMINISTRAGAO (Graduagdo em Administragdo com pos-
graduacdo Scrito Sensu na area de administracao/gestéo, marketing/ comunicagao
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social, e recursos humanos) para os componentes curriculares Gestao de Pessoas |
(2025/1) e Gestao de Pessoas Il (2025/2).

1.2 As vagas serao providas para atender ao(s) Componente(s) Curricular(es) do(s)
Curso(s) de Administragao no periodo noturno a partir do semestre 2025/1 por até
12 (doze) meses, conforme ementas constantes no Anexo Il deste edital.

1.3 E requisito minimo para inscricédo a apresentacdo de diploma de graduacéo e p6s-
graduacgao Stricto Sensu na area do conhecimento da vaga.

1.4 Os componentes curriculares deverdo ocorrer na modalidade de ensino
presencial, exceto para aqueles que estejam identificados como modalidade EaD nos
PPCs dos cursos.

1.5 A prestacao de servigo voluntario sera realizada nos termos da Lei Federal 9.608
de 18 de fevereiro de 1998, por meio de celebracdo de Termos de Adesao, nao
havendo pagamento nem ressarcimento de despesas decorrentes do trabalho
exercido pelo(a) Professor(a) Colaborador(a) Voluntario(a).

1.6 A docéncia voluntaria podera ser exercida pelo prazo de 12 (doze) meses,
permitida a prorrogacao, por acordo entre as partes, até o limite total de 24 (vinte e
quatro) meses.

2. DAS INSCRIGCOES

2.1 A divulgacao deste Edital, assim como os resultados deste processo seletivo, sera
realizada no endereco eletrbnico htips://www.uergs.edu.br/processos-seletivos-
professores-voluntarios.

2.2 As inscricbes serao realizadas, por meio do envio para o e-mail unidade-
encantado@uergs.edu.br, com o envio dos documentos abaixo relacionados a partir
do e-mail principal do(a) candidato(a), dentro do prazo especificado para inscrigoes:

a) Formulario de Inscrigdo (anexo I)
b) Formulario Critérios de Selegao para Classificagao (anexo IlI)
c) Curriculo completo da plataforma Lattes;
d) Documento de identidade e CPF;
e) Comprovante de residéncia;
2.3 Os (as) candidatos(as) deverao enviar um unico arquivo em pdf contendo os
documentos na seguinte ordem:
a) formulario de inscrigdo preenchido corretamente e assinado;
b) formulario de critérios de selegcao para classificacdo, devidamente
preenchido, datado e assinado;
c) diplomas digitalizados que comprovam a titulagdo minima exigida.
d) cépias de outros diplomas (quando houver);
e) copia da documentacdo comprobatéria dos itens arrolados no
Quadro Anexo ll;
f) laudo médico para comprovacao de deficiéncia, se for o caso.
2.4 Nos casos em que houver mais de um e-mail de inscricdo de um(a) candidato(a),
sera considerado somente o ultimo e-mail recebido.
2.5 E de inteira responsabilidade dos(as) candidatos(as) a observancia das regras,
critérios, prazos e procedimentos exigidos neste Edital.
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3. DA RESERVA DAS VAGAS

3.1 De acordo com o artigo 15 da Resolugcdo CONEPE 009/2021, havera reserva de
vaga para candidatos com deficiéncia e para candidatos autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas.

3.1.1 - Aos candidatos com deficiéncia devidamente comprovada através de laudo
médico sera reservada a vaga.

3.1.2 - Nao havendo candidatos com deficiéncia, a vaga sera reservada para
candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.

3.2 O candidato com deficiéncia devera declarar no formulario de inscricido a espécie
e o0 grau da deficiéncia, com expressa referéncia ao cédigo correspondente da
Classificagéo Internacional de Doenga — CID e, devera juntar laudo meédico,
contendo a espécie, grau de deficiéncia e CID para a comprovagado da
deficiéncia declarada no ato de inscricao. Referido laudo devera ser anexado ao e-
mail com a documentacéao prevista no item 2.2.

3.3 O candidato que deixar de juntar o laudo no ato de inscricéo, ainda getenha
declarado no formulario essa condicdo, ndo concorrera ao processo pela reserva de
vaga a deficientes, ficando-lhe assegurada a concorréncia pela classificagao
universal.

3.4 O candidato que desejar concorrer ao sistema de cota racial devera declarar no
formulario de inscrigcao pertencer a uma das categorias cromaticas empregadas pelo
IBGE, no qual esteja consignada cor diversa de branca, amarela ou indigena.

3.5 Nao havendo aprovacgao de candidatos inscritos a vaga reservadas, estas serao
preenchidas observada a ordem geral de classificagdo dos demais candidatos.

4. DOS CRITERIOS DA SELECAO SIMPLIFICADA

4.1 Todos os candidatos serao classificados em ordem decrescente da pontuacgao final
obtida.

4.2 O processo seletivo simplificado ocorrera por meio de analise de curriculo.

A ANALISE DE CURRICULO

4.3 A pontuacgao atribuida a analise de curriculo seguira os critérios que constam do
Quadro Anexo |l deste Edital com a respectiva pontuagao unitaria e maxima. A
pontuagdo maxima em cada item especifico define o numero de documentos
comprobatérios aceitos por titulos e atividadesde docéncia.

4.5 A analise objetiva dos critérios do formulario preenchido, comprovados pelos
documentos numerados acostados e o calculo da pontuagéo, nos termos da formula
explicitada no Quadro Anexo | deste Edital, serdo realizados por comissao designada
pelo colegiado de curso.

DA CLASSIFICAGAO

4.8 A divulgacéo da classificagdo final sera comunicada no enderego eletrdnico do
processo seletivo, conforme cronograma deste Edital.

4.9 Da divulgacdo do resultado preliminar, os candidatos que entenderem que sua
pontuacio nao corresponde a esperada poderao interpor pedido de reconsideragao a
comissao avaliadora, no prazo de um (1) dia util.

4.10 Pedidos de reconsideracao do resultado preliminar deverao ser enviados para o
mesmo e-mail de inscrigbes com o assunto PEDIDO DE RECONSIDERAGAO dentro
do prazo previsto neste edital.
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4.11 Findo o prazo de analise dos pedidos de reconsideragao, sera divulgada a lista
de classificagao final dos candidatos no endereco eletronico do processo seletivo,
conforme cronograma deste Edital.
4.12 Da divulgacéao do resultado final ndo havera qualquer possibilidadede recurso.
4.13 No caso de empate no processo seletivo, serdo adotados os seguintes critérios
de desempate, na seguinte ordem:

| — candidato com titulacdo mais elevada;

Il — ter obtido graduacgao na Uergs;

Il - ter obtido pds-graduagao na Uergs;

Il - idade mais elevada no ultimo dia de inscrigao;

IV - sorteio publico.

5. DAS DISPOSIGOES FINAIS

5.1 A convocagao oficial dos candidatos selecionados sera feita por meio de
correspondéncia eletrénica, e-mail, no(s) endereco(s) indicado(s) pelo Candidato
no Formulario de Inscricao. Também serao divulgados os nomes dos
candidatos convocados no enderego eletronico do processo seletivo. A UERGS
nao se responsabiliza por falha de comunicacgao.

5.2 O candidato que nao atender aos prazos estipulados neste Edital, ficara excluido
do processo seletivo. Neste caso, a Universidade ficara livre para convocar o proximo
candidato classificado a vaga.

5.3 Caso o candidato seja estrangeiro, devera comprovar situagao regular no pais,
conforme legislagédo nacional.

5.4 O Professor Voluntario sera contratado por até doze (12) meses, a critério da
UERGS, podendo tal prazo ser prorrogado por igual periodo, ndo podendo ser
novamente contratado, como professor voluntario.

5.5 Os casos omissos serdo decididos pelo Colegiado do Curso, se necessario.

Porto Alegre, 25 de novembro de 2024.

/ .
N,
%ilva antaiana

Reitora em Exercicio
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ANEXO |

FORMULARIO DE INSCRICAO

Nome completo:

Logradouro e n°:

Bairro: Municipio:

CEP: U.F. Complemento:
Telefone 1: Telefone 2:

e-mail:

RG: Data expedicao:
CPF: Data de Nascimento:
Graduacéo:

Po6s-Graduacgao:

Area de atuac3o:
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ANEXO II

QUADRO - CRITERIOS PARA CLASSIFICAGAO NA SELECAO

1. TITULACAO
PESO: 7 (Pontos)
Titulagao Pontuacao Pontuacao
unitaria por maxima por
titulacao titulacao
1.0 Doutorado na area da vaga pretendida 3,00 3,00
1.1 Mestrado 2,00 2,00
1.2 Especializagao 0,50 1,00
1.3 Formacgao docente 0,50 1,00
PONTUAGAO TOTAL POR TITULAGAO
PONTUACAO MAXIMA EM TITULACAO:
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
PESO: 3 (Pontos)

Atividades Pontuacao Pontuagao
unitaria por maximapor
atividade atividade

2.1 Docéncia na Educacéao Superior 0,5 por 200
semestre '
2.2 Docéncia na Educacao Basica — 0,25 por
: o . . 1,00
Ensino Médio e Profissionalizante semestre
PONTUACAO TOTAL DA EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
PONTUAGAO FINAL
OBS: Pontuagdo minima exigida 3,00
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ANEXO Il

2025/1 - EMENTA COMPONENTE CURRICULAR GESTAO FINANCEIRA
04 CR - C/H:60h — CURSO DE ADMINISTRACAO

Componente Curricular: GESTAO FINANCEIRA

. Carga Horaria: e o :
Cédigo: 60h/aula Créditos: 4 (x)Obrigatorio ( )Eletivo
Curso(s): Administracdo |Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Matematica Financeira
Ementa:

Ao final da disciplina o discente devera ser capaz de entender o gerenciamento das finangas
empresariais e avaliar projetos de investimento.

Objetivo(s):

Compreender e analisar os processos de decisdo financeira e de avaliagdo financeira dos
ativos de uma organizacéo.

Conteudo Programatico:

1. Introducéo a administracao financeira

1.1 O papel e o ambiente da Administragao Financeira

1.2 Demonstracoes financeiras e sua analise

1.3 Fluxos de caixa e planejamento financeiro

2. INSTITUICOES E MERCADOS FINANCEIROS

3 CONCEITOS FINANCEIROS FUNDAMENTAIS

3.1 Valor do dinheiro no tempo;

3.2 Risco e Retorno;

3.3 Taxas de juros;

3.4 Avaliacao.

4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E SUA ANALISE
4.1 O relatério da administracao financeira;
4.2 Aplicactes de indices financeiros;

4.3 indices de liquidez;

4.4 indices de atividade;

4.5 indices de endividamento;

4.6 indices de rentabilidade;

4.7 indices do valor de mercado:;

4.8 Uma analise de indices completa.

5 VALOR E ORCAMENTO DE CAPITAL

5.1 Decisoes de Investimento;

5.2 Orgamento de capital;

5.3 Valor Presente Liquido;

5.4 A regra do payback;

5.5 Taxa Interna de Retorno;

5.6 Fluxos de caixa;

5.7 Custos irrecuperaveis;

5.8 Custos de oportunidade.

6 FLUXO DE CAIXA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
6.1 Analise do fluxo de caixa da empresa;
6.2 Processo de planejamento financeiro

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BUARQUE, Cristovam. Avaliagao econdmica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1984.
GITMAN, Lawrence. Principios de administragcao financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.
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LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de investimento na empresa. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MADURA, Jeff; GITMAN, Lawrence. Administracao financeira: uma abordagem gerencial.
ROOS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey. Administra¢ao financeira:
Corporate Finance. Sao Paulo: Atlas, 1995.

SANVICENTE, Antonio Zorato. Administracao financeira. S0 Paulo: Atlas, 1979.

2025/2 - EMENTA COMPONENTE CURRICULAR MATEMATICA FINANCEIRA -
04 CR - C/H:60h — CURSO DE ADMINISTRAGAO

Componente Curricular: MATEMATICA FINANCEIRA

Caodigo: Carga Horaria: 60h/aula [Créditos: 4 |(x)Obrigatério ( )Eletivo
Curso(s): Administracdo |Semestre(s): 2° Pré-Requisito(s): Matematica basica
Ementa:

Conceituacao e aplicagao do conhecimento de conceitos basicos da matematica financeira,
abordando: juros simples, juros compostos, descontos, capitalizacdo e amortizagao composta
e empréstimos em sua pratica, percebendo sua utilizacdo e importancia.

Objetivo(s):

Realizar calculos com porcentagem, diferenciar taxas de juros, calcular descontos, séries de
pagamentos, e diferenciar os sistemas de amortizagéo.

Conteudo Programatico:

1. INTRODUCAO E CONCEITOS BASICOS
1.1 Definicdo de matematica financeira
Porcentagem
Diagrama de fluxo de caixa
Definicao e modalidades de juros
Relacbes de equivaléncia
2. JUROS SIMPLES
2.1 Valor dos juros
2.2 Valor presente
2.3 Calculo da taxa
2.4 Calculo do tempo
2.5 Valor Futuro
2.6 Juro exato e juro comercial
2.7 Taxas proporcionais e equivalentes
3 JUROS COMPOSTOS
3.1 Montante
3.2 Diferenca entre juros simples e juros compostos
3.3 Valor presente
3.4 Prazo
3.5 Calculo da taxa
3.6 Calculo dos juros
3.7 Juros compostos para periodos nao inteiros
4 OPERACOES COM TAXAS DE JUROS
4.1 Taxas de juros nominal e efetiva
4.2 Taxas equivalentes a juros compostos
4.3 Taxa acumulada de juros com taxas variaveis
4.4 Taxa média de juros
4.5 Taxa real de juros

A A A
arwi
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4.6 Taxa efetiva e taxa liquida
5 DESCONTOS

5.1 Desconto Simples

5.2 Desconto Composto

5.3 Comparacao dos sistemas de descontos
6 SERIES DE PAGAMENTOS

6.1 Série uniforme de pagamento postecipado

6.2 Série uniforme de pagamento antecipado

6.3 Série uniforme de pagamento diferida
7 SISTEMAS DE AMORTIZACAO

7.1 Sistema Francés de Amortizagao

7.2 Sistema de Amortizacdo Constante

7.3 Sistema de Amortizacado Misto

7.4 Sistema de Amortizacdo Americano

7.5 Sistema de Amortizacido Crescente
Referéncias Bibliograficas Basicas:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagoes. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.
CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut (Aut.). Analise de investimentos:
matematica financeira: engenharia econdmica: tomada de decisao: estratégia empresarial.
11. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.
CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica Financeira Facil. 14ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 5 ed. S3o Paulo: Pearson, 2010
Referéncias Bibliograficas Complementares:
BUARQUE, Cristovam. Avaliagao Econémica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1984.
CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Harmut (Aut.). Analise de investimentos:
matematica financeira: engenharia econdmica: tomada de decisdo: estratégia empresarial.
11. ed. Si0 Paulo, SP: Atlas, 2010.
GITMAN, Lawrence. Principios de Administragcdo Financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.
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2025/1 - EMENTA COMPONENTE CURRICULAR GESTAO DE PESSOAS | -
04 CR — C/H:60h — CURSO DE ADMINISTRAGAO

Componente Curricular: GESTAO DE PESSOAS |

Cédigo: Carga Horaria: 60h/aulaCréditos: 4 | (x)Obrigatério ( )Eletivo
Pré-Requisito(s): Psicologia aplicada a
Administracio

Curso(s): Administracdo [Semestre(s): 4°

Ementa:

Concluindo a disciplina o discente devera compreender quais os papéis desempenhados pela
Gestdo de Pessoas e suas caracteristicas fundamentais nos ambientes organizacionais.
Devera conhecer os subsistemas e os processos de Gestdo de Pessoas, bem como, saber
utiliza-los/aplica-los de modo planejado e organizado, considerando-os como ferramentas
fundamentais para o desenvolvimento das pessoas e dos ambientes organizacionais.
Objetivo(s):

Analisar o processo de evolugdo da Gestdo de Pessoas, buscando o ajuste na relagdo
individuo x organizacdo a partir da compreensao das estratégias e dos aspectos técnicos
utilizados para o gerenciamento humano nas organizagdes. Evidenciar a importancia da
Gestao de Pessoas como diferencial competitivo.

Conteudo Programatico:

1. INTRODUCAO A GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES
1.1 Evolucdo da gestdo de pessoas nas organizagoes;
1.2 Desafios e perspectivas contemporaneos da gestéo de pessoas;
1.3 O papel da gestao de pessoas em processos de mudangas;
1.4 O planejamento estratégico e a gestdo de pessoas.
2. PROCESSOS DE AGREGAR PESSOAS
2.1 Mercado de RH;
2.2 Recrutamento de pessoas: conceito e técnicas;
2.3 Selegdo de pessoas: conceito, bases para a selecido de pessoas, técnicas €
processo.
3. PROCESSO DE APLICAR PESSOAS
3.1 Socializagao organizacional;
3.2 Modelagem do trabalho;
3.2.1 A andlise do cargo: conceito, desenho de cargos, descricdo e analise de
cargos;
3.3 Avaliagdo do desempenho;
3.3.1 Subjetividade, instrumentos e regras;
3.3.2 Métodos e processos de avaliagao;
3.3.3 Aplicagao dos resultados.
4. PROCESSO DE RECOMPENSAR PESSOAS
4.1 Remuneracgao;
4.1.1 Desenho do sistema de remuneragao;
4.1.2 Administracao de salarios;
4.1.3 Pesquisa salarial,
4.1.4 Politica salarial;
4.2 Planos de incentivos;
4.2.1 Tipos de incentivos;
4.2.2 Desenho do plano de incentivos;
4.2.3 Plano de beneficios sociais;
4.2.4 Tipos de beneficios sociais;
4.2.5 Desenho do plano de beneficios sociais.
5. PROCESSO DE DESENVOLVER PESSOAS
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5.1 Treinamento;
5.1.1 Conceito;
5.1.2 Diagndstico das necessidades de treinamento;
5.1.3 Desenho do programa de treinamento;
5.2 Desenvolvimento;
5.2.1 Desenvolvimento de pessoas;
5.2.2 Desenvolvimento organizacional.
6. PROCESSO DE MANTER PESSOAS
6.1 Higiene, seguranca e qualidade de vida no trabalho;
6.1.1 Higiene do trabalho;
6.1.2 Saude ocupacional;
6.1.3 Seguranca do trabalho;
6.1.4 Avaliacdo do programa de higiene e de seguranca do trabalho;
6.1.5 Qualidade de vida no trabalho.
7. PROCESSO DE MONITORAR PESSOAS
7.1 Banco de dados e sistemas de informacao de RH,;
7.1.1 Comunicacoes internas;
7.1.2 Necessidades de informacbes;
7.1.3 Banco de dados de RH;
7.1.4 Sistema de informacgbes de RH;
7.2 Auditoria de RH.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 72
Ed, rev. e atual. Barueri, SP: Manole, 2010.
LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos,
ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filippe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 142 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 142 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
Referéncias Bibliograficas Complementares:
CHANLAT, Jean-Francois (Coord.). O individuo na organizagao: dimensbes esquecidas.
Sao Paulo: Atlas, 1996.
DUTRA, Joel Souza.et al. As pessoas na organizagao. Porto Alegre: Ed. Gente, 2002.

2025/2 - EMENTA COMPONENTE CURRICULAR GESTAO DE PESSOAS Il -
04 CR — C/H:60h — CURSO DE ADMINISTRAGAO

Componente Curricular: GESTAO DE PESSOAS I

Caodigo: Carga Horaria: 60h/aula (Créditos: 4 | (x)Obrigatério ( )Eletivo
Curso(s): Administracédo  [Semestre(s): 5° Pré-Requisito(s): Gestao de
Pessoas |

Ementa:

Ao concluir a disciplina, o discente devera ter apreendido conhecimento sobre as praticas
atuais de Gestao de Pessoas e sua aplicagdo nos mais diversos contextos organizacionais.
A conclusdo da disciplina provera o entendimento sistémico da area de Gestdo de Pessoas,
compreendendo a importdncia da sua aplicabilidade nos ambientes organizacionais
contemporaneos.

Objetivo(s):

Analisar aspectos emergentes da Gestdo de Pessoas, enfatizando a importancia do ser
humano nas organizagdes e a diversidade de seu comportamento. Preparar o discente para
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as novas abordagens e as tendéncias da Gestao de Pessoas, inter-relacionando-a com as
diversas areas administrativas.
Conteudo Programatico:

1.RELACOES, VINCULOS E VALORES ORGANIZACIONAIS

1.1 Estilos de administracéao;

1.2  Suporte no trabalho;

1.3 Justica no trabalho

1.4 Comprometimento organizacional,

1.5 Valores organizacionais.
2. CULTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Conceito e niveis da cultura organizacional;

2.3 Formacéo da cultura organizacional,

2.4 Desenvolvimento da cultura organizacional.
3. CLIMA ORGANIZACIONAL
4. APRENDIZAGEM NAS ORGANIZACOES

4.1 Aprendizado Individual;

4.2 Aprendizado Organizacional.
5. GESTAO DO CONHECIMENTO

5.1 A criacédo de conhecimento organizacional
6. COMPETENCIA ORGANIZACIONAL

6.1 Conceito de competéncias;

6.2 Desenvolvimento de competéncias

6.3 Gestao de competéncias.
7. GESTAO DE CARREIRAS

7.1 Administracdo de carreiras: da contratacao a aposentadoria;

7.2 Coaching, Mentoring e Counseling;

7.3 Gestao de pessoas e a integragao das novas geracgdes no trabalho.
8. GESTAO DE PESSOAS NO MEIO RURAL

8.1 Valorizagéao, retencéo e qualificagdo de pessoas no meio rural;

8.2 Os processos de Gestdo de Pessoas aplicados ao meio rural.
Referéncias Bibliograficas Basicas:
DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na
empresa moderna. Sao Paulo, Atlas, 2008.
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (Org.) Gestao
estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento €
competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.
VELOSO, Elza Fatima Rosa Veloso; DUTRA, Joel Souza. Desafios da gestao de
carreiras. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
Referéncias Bibliograficas Complementares:
FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (Coord.). Cultura e poder nas
organizagoes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos,
ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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ANEXO IV — PEDIDO DE RECONSIDERAGAO

@uergs  f /uergs (D /uergsinstitucional

Nome completo:

Logradouro e n°:

Bairro: Municipio:
CEP: U.F. Complemento:
Telefone 1: Telefone 2:
e-mail:

RG: CPF:

N° do edital: Unidade Uergs:

avaliagao no processo seletivo).

Motivo do recurso (explique, objetivamente com o que n&o concordou na sua
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