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1)  INTRODUCAO

A UERGS - Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, aprovada por
unanimidade na Assembléia Legislativa, em 28 de junho de 2001, nasce como resposta a
grande mobilizacéo da sociedade galicha. Criada pela Lei n° 11.646, publicada no D.O.E. do
RS em 10 de julho de 2001, “sob a forma de Fundacdo, multicampi, com autonomia
pedagdgica, didatica, cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
garantida a gratuidade de ensino nos seus cursos regulares”.

Desde esta data, a UERGS firma raizes nas regides onde esta em todo o Rio
Grande do Sul, sendo referéncia e cumprindo seu papel como uma instituicdo que possibilite
“desenvolver a atividade criadora, gerando conhecimentos e tecnologias, visando a
promover o desenvolvimento regional sustentavel”.

Em 2010, a UERGS conquista sua autonomia, aprovando o Regimento Geral da
Universidade e elegendo a primeira reitoria. Entretanto, apenas em abril de 2012, apds
mobilizagcdo da comunidade académica junto & sociedade gaucha, o Plano de Carreira é
aprovado na Assembléia Legislativa.

Das muitas realizacdes necessérias para a consolidacdo da Universidade, salienta-
se a criacdo e aprovacdo de Pos-Graduacédo Stricto Sensu — Mestrados e Doutorados, uma
exigéncia da legislagdo do ensino superior para que a instituicdo continue sendo uma
Universidade. Infelizmente, este é um dos grandes problemas que hoje a UERGS vivencia,
mas que tende a tornar-se um horizonte realizavel desde que professores, servidores,
académicos e gestédo trabalhem decidida e participativamente neste sentido.

Um dos pontos de destaque deste Plano de Gestdo é a criagdo e aprovagdo de
cursos de Mestrado - pelos menos um em cada area, que futuramente contribuirdo para a
criagdo dos programas de Doutorado. Para isto, também s@o necessarios investimentos,
através de convénios com outras IES publicas, com foco na qualificacdo e formacao
continuada do quadro docente.

Questdes importantes, como estrutura fisica, distribuicdo das unidades e dos
cursos, coordenag0Oes, direcdes regionais, a implementacdo de Politicas de extensdo e
pesquisa se vislumbram enguanto conquistas a serem desenvolvidas com dialogo, mas
acima de tudo disposicdo, decisdo e comprometimento, caracteristicas inquestionaveis do
pessoal que atua na UERGS.

A Chapa INOVACAO E PARTICIPACAO, nesta sintese do Plano de Gestéo para o
periodo 2014-2018, prop6e um modelo de gestdo mais igualitario, participativo e
descentralizado, focado no fortalecimento das Unidades j& existentes da Uergs enquanto
instituicdo voltada para o desenvolvimento regional e local, discutindo com as comunidades
regionais, as prioridades de cada regido.

Buscar-se-4 realizar uma ampla discussdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, do Plano de Gestédo quadriénio 2014/2018, bem como sera proposto um
acordo tendo em vista 0 Regimento Geral da Universidade - RGU, a fim de proporcionar-se
uma maior autonomia e agilidade nos processos da nossa Universidade.

Defende-se ainda a implantacédo integral e imediata do plano de cargos e salarios, e
ampliacdo do quadro de pessoal, até que seja atingido o niumero suficiente de profissionais
para um atendimento de qualidade, em todas as unidades e reitoria da Uergs.



E, principalmente, pretende-se manter o didlogo franco e continuo com colegas
docentes, funciondrios e académicos, seja através de suas representacdes ou diretamente,
pois reside ai a nossa forga e estimulo para alcancarmos o desenvolvimento pleno da Uergs
no cumprimento da sua funcdo desenvolvimento junto as comunidades

2) EIXOS NORTEADORES

Os eixos norteadores do presente plano de gestdo sdo os seguintes:
a) PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Tem como objetivo o aprofundamento da cultura de planejamento na universidade,
analisar coletivamente os pontos fortes e fracos, as limitagdes, as oportunidades e
potencialidades da Uergs, definir acbes, projetos, metas e prazos. Considera-se, a
necessidade de planejamento para definir os rumos da Universidade, norteando as acdes
dos diferentes setores e segmentos.

b) POLITICAS ACADEMICAS

Tem como objetivo atingir e manter padrdes de qualidade no processo de formacgéo
de profissionais, baseado em um conjunto acles, projetos e politicas para o Ensino
(graduacéo e Pos-graduacdo), a Pesquisa e a Extensdo e normas para operacionalizacao.

c) DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Esta baseado na valorizacdo das relacfes de trabalho, investindo em melhorias dos
ambientes, espacos e condi¢des de trabalho, areas de convivéncia nas Unidades e Reitoria
e formacgé&o continuada de docentes e funcionarios.

d) GESTAO ADMINISTRATIVA

Baseia-se na participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios, através do paradigma da Gestdo Compartilhada; na descentralizacédo
proporcionando maior autonomia aos Campi Regionais; implementacdo dos cargos
previstos nos documentos legais da universidade; ampliacdo do quadro de servidores e
docentes, e busca da sustentabilidade econémica e financeira da universidade.

e) MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E CONSOLIDACAO DAS UN IDADES
NAS REGIOES

Tem como objetivo promover a melhoria da Infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo e a consolidacdo
das unidades nas regioes.

f) POLITICA DE COMUNICACAO

Construcdo coletiva de uma Politica de comunicacdo visando aperfeicoar a
comunicacao interna, com a comunidade e instituicdes.



3) ACOES E PROJETOS
S&o apresentados na sequéncia, as acdes e projetos a partir dos eixos norteadores:

3.1 PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- A partir deste documento base, aprofundar a discussdao com a comunidade universitaria
envolvendo a nova equipe de pré-reitores, coordenadores de area, diretores regionais
coordenadores de curso e chefias, representantes dos funcionérios e académicos para
ajustar e aprovar o Plano de Gestdo quadriénio 2014/2018, estabelecendo metas,
responsabilidades e prazos e definir indicadores de avaliagdo. A discussdo devera estar
articulada ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2018.

- Discutir a misséo e a visdo da Uergs em relagdo ao novo mercado de trabalho e para as
novas exigéncias de formacéao cidada.

- Possibilitar uma ampla discussédo e aprovagéo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional
— PPI e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2018.

- Revisdo dos documentos legais da universidade a partir da ampla participacdo da
comunidade universitaria.

- Aperfeicoar o processo de planejamento, de acompanhamento da execucao e da avaliagdo
das politicas e do Plano de Gestédo da Universidade.

3.2 POLITICAS ACADEMICAS

3.2.1 ENSINO

- Estudo e readequacédo da oferta de cursos de graduacao conforme as necessidades
das regides e apoio a criagdo de cursos em &reas atualmente ndo atendidas, mas
fundamentais para o desenvolvimento regional. Para criacdo de novos cursos, as propostas
devem estar subsidiadas por uma andlise de demanda do mercado local e regional e
preferencialmente, ndo ser oferecido por outras IES puablicas na mesma regiéo.

- Fortalecimento dos cursos de graduagédo na Universidade e ampliacdo da oferta de
vagas.

- Estabelecer prazos para reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacédo que estdo em reviséo.

- Definicdo de uma Paolitica Institucional reafirmando o compromisso da Uergs na formacao
de professores, pautada no fortalecimento dos atuais e criagdo de novos cursos de
licenciatura, integrada a Politica Nacional de Formacdo de Professores como Programa
Institucional de Bolsas de Incentivo a Docéncia (Pibid), o Plano Nacional de Formacao de
Professores da Educacédo Bésica (Parfor) - Programa Especial de Formacdo Continuada de
Docentes - PEFPD, que ja fazem parte das parcerias da Uergs.

- Através da discussdo com o corpo docente e discente da Uergs, aperfeicoar as Politicas
de Assisténcia Estudantil e implantacdo de acdes de refor¢co académico visando diminuir a
evasao na graduacao.

- Ampliacdo dos recursos destinados para Alunos/as Hipossuficientes, tendo em vista, a
reserva de 50% de vagas para alunos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.



- Implementagéo de projetos e acdes de Inclusédo Social e acessibilidade uma vez que a
Uergs reserva 10% de suas cotas de ingresso para alunos com deficiéncia.

- Implementacdo de bolsas de Monitoria especifica para turmas que possuem alunos com
deficiéncia matriculados.

- Abertura de residéncias universitarias através de negociacdo direta com o Governo, para
gue entrem como contrapartida dos municipios que tem Uergs. A questdo da moradia é
substancial a permanéncia de nossos alunos, a reducdo da evasdo na Universidade e um
atrativo para alunos de outros estados brasileiros que ingressam via SiSu.

- Ampliacdo das parcerias com Universidades do pais e estrangeiras para Intercambio
Universitario e mobilidade académica para que os discentes possam estudar no exterior
tanto em nivel de graduacao quanto de pés-graduacao.

- Fortalecimento do Programa de Educacao a Distancia - EAD na Universidade no apoio as
atividades de ensino e para a oferta de cursos de graduacao e pés-graduacédo a distancia.

- Realizacdo de reunibes e encontros com os Conselhos Regionais Profissionais para
adequar os Cursos e os Diplomas emitidos pela Uergs em consonancia com as exigéncias
do mercado de trabalho e perfis das vagas exigidas nos Concursos Publicos.

- Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de formacao continuada.

3.2.2 PESQUISA E POS-GRADUACAO
- Fortalecimento do Programa de Pesquisa na Uergs através de a¢Bes que contemplem o

apoio a infraestrutura fisica e de pessoal; Programa de Iniciagdo Cientifica; incentivo a
criacdo de novos grupos de pesquisa interdisciplinares e a construcdo de espacos de
ligacdo, de convergéncia na universidade, visando possibilitar a interacdo de pessoas de

varias areas e disciplinas.

- Fortalecimento dos Programas de financiamento préprio, da Uergs, para atividades de
pesquisa.

- Ampliacdo dos programas de Iniciacdo Cientifica, oferecendo mais bolsas aos
académicos.

- Estimulo a interac&o entre as unidades, principalmente para a submisséo de projetos em
conjunto aos Editais de fomento a Pesquisa, como CNPq e FAPERGS.

- Fortalecimento do Programa de Poés-Graduagdo na Universidade através do estimulo ao
desenvolvimento de pesquisa interdisciplinar; integracdo entre grupos de pesquisa; fomento
para a melhoria dos indices de producao cientifica e incentivo a oferta de novos cursos de
especializacao.

- Criacao de Politica para o fortalecimento dos cursos de especializacdo na Universidade.

- Empreender esforcos para prover as condi¢cdes para viabilizar a criacdo de cursos de
Mestrado e Doutorado, inclusive em parceria com outras IES.
- Fortalecimento das a¢fes da Editora da UERGS, fortalecendo-a como estrutura, para que

funcione como apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como consta no RGU, a
partir de suas publicacdes em papel e periddicos cientificos da Uergs.

- Criacdo de um repositério digital institucional para producdo dos discentes, docentes e
funcionarios da Universidade: base de dados online que reldne as producdes cientificas da
Universidade por categorias tematicas.



- Empreender esforgos para a participacao da Uergs em Parques Cientificos e Tecnoldgicos
que conte com a expertise dos docentes e alunos que possam assessorar projetos
universitarios e com o objetivo de estimular e apoiar a pesquisa e inovagéo tecnoldgica.

3.2.3 EXTENSAO

- Fortalecimento do Programa de fomento a Extensdo na Universidade com recursos
préprios, e apoio a participacdo em Editais externos. Uma linha de financiamento préprio
traz maior autonomia para a Uergs em termos de Editais de Extensao, pensando no perfil
especifico dos alunos pesquisadores e extensionistas.

- Fomento para a constituicdo de um evento representativo em cada regido com apoio
financeiro institucional como Foéruns Regionais que levardo suas proposi¢cdes para 0S
Foruns de Area.

- Fortalecimento de eventos e atividades de Extensdo em cada uma das regides, tendo em
vista, o papel fundamental da Universidade em atender sua comunidade regional com a
prestacéo de servigos e interagir com a mesma.

3.2.4 INTEGRAGCAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

- Apoiar a qualificagdo e a integragdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao,
através do apoio a eventos, programas, projetos e grupos multi e interdisciplinares.

- Fortalecimento do SIEPEX, maior evento de Ensino, Pesquisa e Extensdo dentro da
Universidade, e que desde que foi criado apresenta dificuldades orcamentérias. Buscar a
captacdo de recursos através de Editais, convénios e parcerias com outras instituicbes
publicas e patrocinadores externos.

- Fortalecimento dos Foruns de Areas como locais de planejamento e deliberacio docente
no que concerne ao fortalecimento e expansao dos Cursos de Graduacéo e Pds Graduacao.
Fortalecer os Féruns de Area através da participacdo ativa de docentes, discentes e
funcionarios. Realizacdo de Foruns Regionais para analise de demandas locais, regionais e
proposicdo de projetos institucionais inter-regionais. Realiza¢do de 01 (um) Férum de Area
por semestre e 01 (um) Férum Geral Anual Interdisciplinar para andlise do desenvolvimento
das &reas na Universidade e integracdo dos docentes em projetos interdisciplinares.

- Fortalecer a Integracdo Internacional através da realizacdo de evento (seminario,
conferéncia) anual em parceria com Universidades estrangeiras, visando ampliar projetos e
parcerias bilaterais.

- Discutir a criagdo de uma Fundacg&o que permita que a Uergs possa desenvolver projetos
através de contratos, contando com a expertise de seus docentes e alunos pesquisadores
em formacéo.

- Trabalhar a capacidade de reorganizacdo e de adaptacdo rapida dos programas
académicos visando adaptar-se ao conjunto de novas realidades.

- Desenvolvimento de Programas com o objetivo de ampliar as interacdes com a sociedade,
ndo apenas do ponto de vista de extensdo universitaria, contribuindo para a formacéo
profissional dos docentes, funcionarios e estudantes e para o desenvolvimento local e
regional sustentavel.



3.3 DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

- Valorizagdo e humanizacdo das relacbes de trabalho, investindo em melhorias dos
ambientes de trabalho, areas de convivéncia nas Unidades e Reitoria.

- Ampliacdo dos programas de capacitacdo e qualificacdo dos servidores (docentes,
analistas, agente administrativos, auxiliares e motoristas) no desempenho de tarefas
administrativas nas unidades de ensino e reitoria.

- Implantacdo de Politicas para o aperfeicoamento e formacédo continuada do quadro
docente e funciondrios incentivando-os a realizacdo de Cursos de Pds Graduacao.

- Firmar convénios com Programas de Pdés-graduacdo (doutorado e pds-doutorado) para
aperfeicoamento do quadro docente. Estimular projetos de cooperacdo com Universidades
estrangeiras.

- Desenvolvimento de projetos de saude no trabalho, seguranca e meio ambiente, visando
melhorias nas condicdes de trabalho para todo o corpo funcional.

- Contribuir para a realizacdo de Assembléia Anual Geral de Estudantes para mobilizacdo do
DCE, fortalecimento dos Centros Académicos nas Unidades Universitarias e nas instancias
representativas (CONSUN e CONEPE), pois o crescimento da Uergs depende de uma
politica estudantil que supere as politicas de assisténcia.

- Regulamentar a maior oportunidade de participacdo dos funcionarios na execucao de
projetos de pesquisa e extensdo dentro da Uergs.

3.4 GESTAO ADMINISTRATIVA
Na area da Gestdo administrativa o trabalho tera com foco:

- Modernizagdo da gestdo atravées do paradigma da Gestdo Compartilhada:
desburocratizacdo de alguns servigcos e garantia de recursos financeiros proprios para as
Unidades Universitarias. Possibilitar maior transparéncia na gestdo, tanto da Reitora, vice-
reitor, quanto das Pro-reitorias, ampliando a participacdo da comunidade universitaria nas
decisdes da Universidade e sendo co-responsaveis pelas decisées e agdes.

- Descentralizagdo dos processos administrativos proporcionando maior autonomia aos
Campi Regionais, através de formacdo de equipe, conforme disposto no art. 137 do
Regimento Geral da Universidade.

- Implantacdo de modelo de Gestdo das Pro-Reitorias a partir de féruns estendidos junto as
DirecBes Regionais e Colegiados que permitam diagnosticar os fluxos académicos mais
morosos e ineficazes, a fim de gerar modelos descentralizados de tomada de decisfes.

- Implementacédo dos cargos previstos no Regimento Geral da Universidade nas Unidades
Universitarias e Reitoria.

- Disponibilizacdo de veiculo proprio para os Campi para as atividades da Direcdo do
Campus Regional, de pesquisa e trabalhos de campo.

- Ampliacdo e Reestruturacdo dos FGs na Reitoria e Unidades Universitarias visando
a democratizacdo e melhor funcionamento da Universidade e Implementacdo do adicional
remunerado para os coordenadores de curso.

- Manutencado dos cargos de Chefes de Unidade, considerando a importancia do seu
trabalho nas unidades.



- Implementacdo dos cargos de Direcdo de Unidade, visando fortalecimento regional
e maior democratizacdo e autonomia institucional.

- Ampliacdo do quadro docente e de funcionarios nas Unidades e em setores da
reitoria.

- Negociacdo junto ao Governo do Estado, para garantir a autonomia para reposi¢ao
automdtica e contratacdo de professores e funcionarios no caso de desligamento da
Universidade.

- Negociacéao junto ao Governo do Estado, para o cumprimento da Emenda Constitucional,
gue destina 0,5% do orgamento e aumento dos recursos Orcamentarios para a Uergs.

- Formacdo de Comisséo para discutir e viabilizar a criagdo de fundacdo que permita a
Universidade captar recursos externos e receber doagoes.

- Discusséo sobre a redefinicdo das Regides da Universidade, visando maior paridade no
namero de Unidades em cada regido e alinhadas ao novo arranjo dos Governos Estadual e
Federal, os quais tem trabalhado com Regies Funcionais e Territorios da Cidadania,
respectivamente.

- Implementacdo de um projeto integrado de sustentabilidade, reduzindo os impactos
ambientais gerados pela propria Universidade. Desenvolvimento de projetos de gestdo de
agua, energia e residuos que, consequentemente, reduzam custos orgcamentarios.
Exemplos: banco de textos e slides em ambientes virtuais = reducdo de uso de Xerox; uso
de energias renovaveis; concursos e prémios para solucdes inovadoras e sustentaveis na
Universidade.

- Criacdo da Ouvidoria na Uergs.

3.5) MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E CONSOLIDACAO DAS UNIDADES NAS
REGIOES

- Implementar Programa de Qualidade da infraestrutura, visando a melhoria da manutencéo
dos prédios das Unidades, de laboratérios de ensino e pesquisa.

- Planejamento e implantacao de sedes proprias das unidades.

- Investimento em infraestrutura para que sejam atendidas, em carater emergencial, a
adequacdo dos Cursos e instalacbes das Unidades Universitarias conforme exigéncias do
Conselho Estadual e parametros de avaliacdo. Negociar e pressionar o Governo do Estado
para que amplie o orgamento destinado a Uergs, a fim de adequar suas instalacbes de
ensino, laboratérios, bibliotecas setoriais e biblioteca central, uma Uergs que conte com
investimentos poderéa garantir inovagdo humana e tecnoldgica.

3.6) POLITICA DE COMUNICAGCAO

- Construcdo coletiva de uma Politica de comunicacdo da Universidade buscando
aproximacao do setor com as Unidades de Ensino.

- Investimento visando a qualificacdo da Comunicacao Interna e divulgacao da Uergs.

- Criacdo e fortalecimento da identidade visual da Uergs, dando mais visibilidade a
comunidade.

- Fortalecimento da divulgacdo do ingresso discente nas regides com objetivo de ampliar o
namero de alunos ingressantes na Universidade e reduzir a ociosidade de vagas.



4) CONSIDERACOES FINAIS

A Uergs desempenha um importante papel na inclusdo social municipal, regional e
estadual, na medida em que oportuniza o acesso ao ensino publico nas diferentes regiées
onde suas Unidades estéo inseridas.

O desenvolvimento de uma regido passa por diversas ag¢fes que sdo
desempenhadas por individuos e instituicbes e neste contexto a Uergs foi, e continuara
tendo muita importancia porque os cursos e atividades oferecidos levam em conta as
demandas regionais.

Assim, temos a obrigacdo de fazer mais para a comunidade que foi o motivo da
nossa criacdo e manutencdao, oferecendo mais e melhores profissionais e servi¢os.

E isso que a chapa se propde a assumir junto com toda a comunidade que acredita e
merece uma Uergs mais plural, democratica, dindmica e transparente. Uma comunidade
gue acredita numa Uergs melhor!.

Este € um plano em construcéo e aberto a sugestdes durante a campanha eleitoral.

Arisa Arauljo da Luz (Reitora) e Eliane Maria Kolch  inski (Vice-Reitora)



