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PLANO DE GESTAO (2014-2018) — AVANGAR PARA CONSOLIDAR! A Uergs unida em busca

da consolidacdo académica e autonomia universitaria.

APRESENTAGAO

Este plano apresenta as propostas de gestdo para a Universidade Estadual do Rio Grande
do Sul no periodo de 2014 a 2018, elaboradas e idealizadas por pessoas de diferentes regides,
ligadas a diversos segmentos da Comunidade Universitaria, em composi¢do com o atual grupo
eleito em 2010.

Neste documento serdo apresentadas as perspectivas de trabalho frente aos avangos dos
ultimos quatro anos, periodo em que significativas conquistas foram obtidas para a Uergs, rumo a
sua consolidagdo como Universidade publica, sua autonomia universitaria, a estruturagao fisica, o
Plano de Empregos, Funcbes e Salarios e as contratagcbes de pessoal técnico, de apoio
administrativo e docentes.

Além disso, serdo apresentadas linhas de acédo para o enfrentamento dos desafios e
problemas historicos e que persistem na Uergs. A partir dos anseios observados nos diferentes
féruns da Universidade, uma grande discusséo junto a Comunidade se faz necessaria para que
se possa (re)definir o papel da Universidade na conjuntura atual, de modo que se tenha as
condicdes exigidas pelo sistema de ensino vigente, no atendimento de sua miss&o institucional.

Desde 2011, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul conta com a sua primeira
gestado eleita, conquistada com a luta de muitas pessoas em varias frentes. Neste periodo, foi
possivel dimensionar os desafios de se gerir esta Universidade junto as limitagdes financeiras do
Estado e da propria instituicao.

As propostas apresentadas apontam a ampliagdo das politicas de gestdo na dire¢cado da
consolidagdo da Universidade, na busca de sua maior autonomia, exceléncia académica e de
gestdo, aproximando-a ainda mais da Comunidade Universitaria, de modo a cumprir nosso
compromisso singular com o Estado do Rio Grande do Sul, o de promover uma formagdo humana
condizente e qualificada para o desenvolvimento econémico e social das diversas regides do
Estado.

CONCEPGAO DE UNIVERSIDADE

Conforme Plano de Gestdao 2010/2014 e o Projeto Politico- Pedagdgico Institucional, uma
Universidade Publica como a Uergs precisa ser gerida em suas diferentes dimensbes; é
necessario um projeto que produza o reconhecimento de sua fungdo social, para poder articular,
de forma indissociada, o Ensino/Pesquisa/Extensao voltada ao ser humano que a mesma propde

formar.



A Universidade, como universitas, desde as suas origens pressupde o coletivo' e a
diversificacdo do ser humano em suas diferentes dimensdes na multiplicidade dos espacos
académicos. Por isso, a Universidade é laica e plural e tem o compromisso de dialogar com o
conhecimento acumulado e produzido por este ser humano, produzindo novos conhecimentos e
contemplando suas diferentes relagdes com o mundo. A Universidade se constitui entdo neste
locus da diversificagao, da interlocucao, de debates e de conflitos constituidos por multiplas ideias
que contém o conhecimento acumulado, mas principalmente, pela pluralidade dessas formas
humanas de pensar, perceber e conhecer o mundo no qual fazemos nossa participagao.

Como Universidade, é preciso compreendé-la, também, por tudo o que acumula e produz
no terreno das artes, da cultura, da linguagem e das ciéncias.

Para tanto, a Uergs precisa produzir um Ensino de graduacgédo e pds-graduagdo com
qualidade, bem como acdes indissociaveis nos campos da Pesquisa e Extensdo, fundamentadas
nos principios éticos de uma instituicdo publica, com carater inclusivo e interesses na produgao
do conhecimento que atenda as necessidades da populagéo presente em nosso Estado.

E preciso considerar, ainda, que a Uergs é uma Universidade estendida em diferentes
regibes do Rio Grande do Sul. Esta € uma de suas caracteristicas principais. Estar
descentralizada, a coloca numa condicdo bastante peculiar: a do conhecimento e do
reconhecimento da realidade local e regional, a qual esta inserida. Isto coloca a Uergs numa
situagdo privilegiada: a maior rede presencial de unidades de servigos dentre as Instituicbes de
Ensino Superior do Estado.

Assim, entendemos que em seu projeto a Universidade precisa intensamente apostar no
Ensino, na Pesquisa, na Pdés-Graduagcdo e na Extensdo, indissociadamente, mas também
produzir um movimento de reflexdo e critica sobre a sua atual situacédo, tendo em vista que o
cenario da Educagcao Superior no pais € em nosso Estado vem sendo conduzido por ampla
politica de expansdo. Nesse contexto e para além dele, as instituigdes publicas de Educacao
Superior sédo instadas ao debate, com a sua comunidade académica e o conjunto da sociedade,
seja pela nova configuragdo ou pela discussao franca e "para valer" do conjunto de suas
atividades, como nos alertava Panizzi (2002).

Por isso, a importancia de a Universidade constituir diferentes espagos, onde docentes,
discentes, técnicos e comunidade rio-grandense possam, ativamente, atuar. Nesta perspectiva,
entdo, passamos a reforgar a necessidade da construgédo de um Planejamento de Agao coletiva,
a ser constituido, considerando as diferentes instancias participativas e deliberativas da Uergs,
com referéncia nos eixos iniciais desse Plano de Gestdo e que contemple as multiplas
necessidades propostas “pelo ser humano” da Uergs, sem perder de vista as abordagens do

fazer Ensino/Pesquisa/Extensédo, também com suas rotinas burocratico-administrativas, ja que a

I'ULLMANN, Reinholdo & Bohnem, Aloysio. A Universidade: das origens a renascenga. Sdo Leopoldo, Editora da Unisinos,
1994.



pratica na Universidade Publica necessita ser assumida em todas as suas dimensodes: politico-

social, histoérico-cultural e pedagdgico-administrativa.

DESAFIOS E COMPROMISSOS DA GESTAO

Superada a crise que colocou em risco a existéncia da Uergs, novos desafios se
apresentam. Muitos avangos ocorreram nos ultimos 4 anos, o que resulta em novas perspectivas
e horizontes, inclusive para as problematicas que persistem.

A consolidagao da Uergs e a busca pela exceléncia académica e de gestdo sdo nossos
principais desafios para os proximos 04 anos. Para que esses avangos se realizem, é necessario
o enfrentamento com coragem de problemas historicos da Universidade, que para serem
superados exigem agdes em variadas frentes.

Nossos desafios para a consolidagao da Uergs traduzem-se na busca de maior autonomia
financeira e administrativa da Universidade, na continuidade da conquista e manutencdo de
infraestrutura fisica condizente com as necessidades da Universidade, na revisdo e no
realinhamento dos documentos legais da instituicdo e na implantacdo dos cursos de pos-
graduacgéo stricto sensu.

A autonomia financeira e administrativa, prevista na Constituicdo Federal de 19882 e na Lei
Federal n° 9.394/96 (LDB), deve ser pautada mediante a garantia do repasse integral do
percentual previsto na Constituicdo Estadual de 0,5% do orcamento do Estado para o Ensino
Superior Estadual, da implantacdo do Fundo Especial da Uergs - FEUergs e da ampliagdo dos
poderes e responsabilidades da instituigdo em processos técnico-administrativos gerenciados
atualmente pelo Estado, tais como licitagcbes, obras, etc.

A busca pela exceléncia académica e de gestdo é pautada pelo aumento do quadro de
servidores (docentes e funcionarios técnicos e de apoio administrativo) e garantia de reposicao
automatica e imediata em funcao de desligamentos e afastamentos temporarios, visando garantir
a continuidade e estabilidade dos servicos prestados pela instituicdo; pela implantacdo das
estruturas administrativas previstas nas Unidades de centralidade Sede dos Campi Regionais
indicadas pelo Consun, com consequente desconcentracao de processos administrativos; e com
a implantagao de politicas de gestao estratégica de pessoas e do capital humano da instituicéo.

Considerando que o quadro de docentes e de funcionarios, juntamente com os estudantes,
€ o0 maior patriménio de uma Universidade, esse € um grande desafio que precisa ser encarado,

mediante a captacdo de recursos para a execugcdo de programas de formacado continua, de

2 Art. 207. As universidades gozam de autonomia diditico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 11, de 1996).

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as institui¢des de pesquisa cientifica e tecnologica. (Incluido pela Emenda Constitucional n°
11, de 1996).



capacitacao, de qualidade de vida no trabalho, gestdo do clima e da cultura organizacional e
gestao do conhecimento.

Como efeito, a implantacdo da pds-graduacao stricto sensu passa a ser um desafio a ser
encarado nas diferentes dimensdes de planejamento da Uergs. Os programas institucionalizados
devem seguir os preceitos do PPA (Plano Plurianual) do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e do PPPI (Plano Pedagdgico Politico Institucional), orientados as diretrizes em
Educacédo, Artes, Gestdo e Politicas Publicas; Alimentos, Agroindustria, Agricultura Familiar,
Desenvolvimento Rural, Biologia Marinha e Costeira, Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Tecnologia Ambientais; Energias Renovaveis, Bioprocessos e Bioengenharia, Tecnologia da
Informacao, Micro- e Nano-eletrénica. Os programas se constituem em conjuntos articulados de
acdes de pesquisa e/ou Pds-graduagao nas areas das ciéncias humanas, vida e meio ambiente,
exatas e engenharias que possibilitam a produgéo, o gerenciamento e a divulgagédo de ciéncia,
tecnologia, inovagao, cultura, artes e humanidades Estes programas poderao ser criados, a partir
do diagndstico e prognostico da realidade regional e nacional, ouvida sua Comissdo Central, ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao. As acbdes dos Programas de Pdés-graduacéo stricto
sensu serdo executadas através dos docentes, técnicos do quadro efetivo da Universidade, em
conjunto com académicos podendo compor com pesquisadores e alunos colaboradores de outras

Universidades e Instituicdes Publicas, Privadas e Organizag¢des Sociais.

VALORES

Tendo em vista os valores institucionais constituidos presentes no Projeto Politico
Pedagogico Institucional da Uergs, a seguir, passamos a apresentar os eixos da politica de
gestao para o periodo.

* Democracia e participacao coletiva nas decisées;

* Indissociabilidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;

* Formagéo humana integral;

* Respeito as diferengas e diversidades socioculturais;

* Respeito a pluralidade de ideias e credos;

* Compromisso com a ética, cidadania e inclusao social;

* Foco no desenvolvimento regional sustentavel;

* Compromisso para uma Educacao de exceléncia.

EIXOS DA POLITICA DE GESTAO: exposicao das linhas estratégicas, objetivos, metas e

agoes especificas



Com base nesses pressupostos, na missao, objetivos institucionais e na atual configuragao
da Uergs, apresentamos, de forma sistematica, os seis eixos que compdem a organizagao basica
do trabalho que propomos para a Uergs. Esses se encontram orientados por linhas estratégicas
que norteardo as agoes da gestéo.

Sob essa configuragdo passamos a apresentar os objetivos, metas e agdes referentes a
cada uma das linhas que se apresentam.

EIXO | — Gestao Administrativa e Financeira

EIXO Il — Gestao da Infraestrutura Académico-Administrativa
EIXO lll — Gestao de Pessoas

EIXO IV — Gestao Pedagégica: Ensino, Pesquisa e Extensao
EIXO V - Assisténcia Estudantil

EIXO VI - Institucionalizagao da Universidade

EIXO | - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Linha Estratégica — Instalagdo das estruturas administrativas nas Unidades Sede de
Campus Regional
Objetivo —» Desconcentragao administrativa

Meta —Maior eficiéncia nos processos administrativos e na aplicagdo dos recursos

Linha Estratégica ->Ampliagdo da capacidade orgamentaria e financeira
Objetivos — Qualificagdo da gestéo financeira, ampliagdo das condigdes de investimento
em infraestrutura e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos

Meta —>Autonomia financeira

EIXO Il - GESTAO DA INFRAESTRUTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
Linha Estratégica —Viabilizar a construgcdo e/ou reforma de prédios para melhoria das
condigdes de infraestrutura das Unidades
Objetivo —>Qualificar a infraestrutura fisica da Uergs

Meta —Melhoria da infraestrutura fisica das Unidades, Bibliotecas e Reitoria

Linha Estratégica —»Modernizagao e adequacgao das instalagdes das Unidades,
Bibliotecas e Reitoria

Objetivo —»Dar continuidade ao processo de qualificagao da infraestrutura académico-

administrativa de secretarias, laboratorios e bibliotecas

Meta —Continuidade na aquisicdo dos mobiliarios, equipamentos e ampliagado do acervo e

melhoria do suporte tecnoldgico,



EIXO Il - GESTAO DE PESSOAS: valorizacdo do corpo funcional
Linha Estratégica —Valorizagao do corpo técnico, de apoio administrativo e docente da
Uergs.
Objetivo —Implementac&o de politicas de gestdo de pessoas, reconhecendo-as como o
mais importante patriménio da Universidade.
Meta —Desenvolvimento pessoal e profissional e a consequente eficiéncia dos servigos

ofertados.

EIXO IV - GESTAO PEDAGOGICA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
Linha Estratégica —Fortalecimento do Ensino de Graduagdo e Expansdo da Poés-
Graduacéao
Objetivo—>Adequar os servigos de ensino as demandas regionais e horizonte estratégico
da Uergs.
Meta—Reavaliar a oferta dos cursos de graduagdo e de pds-graduacao /lato sensu nos

Campi Regionais, fortalecendo, substituindo e/ou ampliando os cursos da Uergs.

Linha Estratégica —»Ampliacdo da mobilidade académica mediante intercambios e
parcerias
Objetivo—Estabelecer parcerias académicas com Instituigdes Nacionais e Internacionais.

Meta—Qualificar ensino, pesquisa e extensio;

Linha Estratégica — Fortalecimento da Pesquisa Académica
Objetivo—Consolidar a politica de pesquisa académica na Universidade.
Meta —Fortalecimento de grupos de pesquisa, conforme as deliberagbes dos foruns das

areas.

Linha Estratégica —»Fortalecimento e qualificagdo da Extensao Universitaria.
Objetivo —»Consolidar a politica de extensao da Universidade, alinhada a Politica Nacional
de Extenséo.

Meta — Qualificacdo dos processos e agdes de extensao.

EIXO V —Politicas de apoio Estudantil
Linha Estratégica ->Ampliacéo de politicas de apoio aos estudantes.
Objetivo—Expandir os servicos de atendimento e orientacdo aos académicos, buscando

melhorar a qualidade do ensino e diminuir a evasao.



Meta—Qualificar os servigos de apoio da Universidade ao corpo discente.

EIXO VI - Institucionalizagao da Universidade
Linha Estratégica — Garantia da autonomia da Universidade.
Objetivo— Realizar a¢des que solidifiquem as bases legais da instituicao

Meta—Institucionalizagdo da Uergs e a garantia da autonomia universitaria.

Linha Estratégica — Ampliagcdo dos processos de participagdo da comunidade
universitaria
Objetivo - Ampliar a gestdo democratica participativa na Uergs

Meta —>Melhoria nos canais de comunicagao e da relagao Institucional.

REFLEXOES FINAIS

Nao restam duvidas de que o papel desempenhado pela Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, vem avancando e sendo cada vez mais reconhecido dentro do ambito do ensino
superior estadual, bem como no nivel de instituicdo estadual. Também n&o ha duvidas de que
esse avango se deu a partir das acdes desenvolvidas nos ultimos anos, visando a consolidagao
da Uergs. Através, principalmente, de ag¢des que resultaram no aumento orgamentario, na
captacao de recursos federais, na inclusdo no patriménio da Universidade de iméveis e areas e,
0s programas de assisténcia académica implementada foram pontuais e imprescindiveis para
esse avango.

Contudo, esse avanco ainda nao foi suficiente para atender a todas demandas existentes
e para o alcance das condigcbes esperadas e necessarias. A gestdo institucional, precisa
continuar a ser revista em seus diversos aspectos, a fim de viabilizar maior agilidade
administrativa e pedagogica.

A partir do realinhamento dos documentos legais, espera-se que a Universidade avance no
sentido de ganhar maior autonomia, perpassando por desafios externos a Universidade, que
devem contar com muita determinacéo e parceria dos érgdos do Governo do Estado, para que
sua estrutura diferenciada seja naturalizada pelo ambito governamental, viabilizando o
cumprimento de sua miss&o junto ao desenvolvimento do estado.

Este realinhamento deve revisitar o papel da Uergs definido através de sua lei de criagao,
levando em conta o novo cenario académico, social e econémico frente ao desenvolvimento do
estado na ultima década.

No que diz respeito a consolidagcdo dos Cursos de Po6s-Graduacao stricto sensu,

entendemos que ao atingirmos a exceléncia na indissociabilidade do ensino, pesquisa e



extensado, alcangaremos também a exceléncia na indissociabilidade no ensino de Pds-graduagao
na Uergs.

O presente Plano de Gestdo representa uma proposta para o préximo quadriénio,
construido a partir da leitura atual do cenario e das proje¢cdes que sdo desejadas e possiveis para
a Universidade. Porém, ndo se apresenta como proposta pronta, pois em um ambiente
universitario, democratico, plural e participativo sempre existe espago para novos caminhos a

serem tracados.
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