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Mensagem do Reitor

Este Relatodrio de Gestao,
compreendendo o periodo de
janeiro a dezembro de 2019, faz parte
do processo de prestacdao de contas
da Administracao Publica Estadual,
regulamentado pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE). O Relatério
€& elaborado anualmente e tem por
objetivo demonstrar os resultados
alcancados pela Universidade no
exercicio. Sua elaboracdo é resultante
das informacdes contidas nos
relatorios anuais das Pro-Reitorias,
Superintendéncia de Planejamento,
DirecOes Regionais e 6rgaos de apoio
do Gabinete, estando em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2017-2021 e o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional -
PPPI.

O Relatério de Gestao ¢,
fundamentalmente, uma prestacao de
contas para a sociedade, sendo uma
importante pratica de transparéncia.

Leonardo Beroldt
Reitor



Quem Somos

Universidade Estadual do Rio

Grande do Sul (Uergs) é uma
fundacao instituida e mantida pelo
Poder Publico, atualmente vinculada
a Secretaria Estadual de Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia (SICT). Criada
ha 19 anos, a Uergs tem o objetivo de
oferecer cursos de graduacao e pos-
graduacao, desenvolver a pesquisa
e a extensdo universitaria com foco
na inclusdao social e promocao do
desenvolvimento regional, reducao das
desigualdadesedoéxodopopulacional,
a partir da oferta de Ensino Superior
conectada as necessidades locais e
regionais. Atualmente, a Universidade
estd presente em 20 dos 28 Conselhos
Regionais de Desenvolvimento
(COREDEs), contando com Unidades
em 24 municipios do estado.

Os cursos de graduacao da Uergs
habilitam bacharéis e licenciados
para atuarem nas areas das Ciéncias
Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias
da Vida e do Meio Ambiente. O
ingresso ocorre mediante Sistema de

Selecao Unificada -SiSU, do Ministério
da Educacdo - MEC, com edital
complementar através do Exame
Nacional de Ensino Médio - ENEM.

Conforme instrumento de criacdo
da Uergs, Lei n? 11.646 de 10 de julho
de 2001, 10% das vagas dos cursos
de graduacao sao reservadas para
candidatos com deficiéncia, e 50%
para candidatos com hipossuficiéncia

econdbmica, assegurando-se nesta
reserva, vagas para candidatos
negros e indigenas, em proporcao

no minimo igual a populacdo destes
grupos no estado. A Uergs foi pioneira
na reserva de vagas discentes para
a graduacao, um diferencial desta
Universidade, bem como sua insercao
em diferentes regides do Rio Grande
do Sul, oportunizando acesso ao
ensino superior para 0s mais diversos
interessados. O ano de 2019 findou
com aproximadamente 4.240 (quatro
mil duzentos e quarenta) alunos ativos
na graduacao, e 990 (novecentos e
noventa) na pods-graduacao.

A Universidade vem mantendo a
faixa 4 no indice Geral de Cursos (IGC),
divulgado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), indicador que
avalia a qualidade das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) em uma escala

de 1 a 5. Salienta-se que apenas 20,5%
das |IES do pais encontram-se nas faixas
superiores (4 ou 5). O conceito médio
de graduacao coloca a Uergs entre as
cinco melhores universidades publicas
do Rio Grande do Sul. Ou seja, o ensino
da Uergs é gratuito e de qualidade,
como demonstram os bons conceitos
obtidos nas avaliacdes nacionais do
€ensino superior.

No Brasil ha uma ociosidade de
vagas ho ensino superior, inclusive
publico, segundo dados do Censo da
Educacao Superior. Comprometida
com a otimizacao dos recursos, a Uergs
realiza, paraas vagasremanescentes do
ingresso regular, edital de mobilidade
académica, ofertando vagas nas
modalidades de transferéncia interna,
transferéncia externa, reingresso e
ingresso de diplomados.

Um dos objetivos institucionais
constantes no PDI 2017-2021 ¢é
destinar recursos e esforcos para
a implementacdo e consolidacao
dos cursos de pos-graduacao, a
formacdao de grupos de pesquisa,
producdao e publicacdao cientifica,
visando a aprovacdao de novos cursos
de Pods-Graduacao Stricto Sensu na
Universidade. Nesse sentido, além
dos Mestrados em andamento na
Universidade, Mestrado Profissional



em Educacdao na Unidade Litoral
Norte - Osdrio e Mestrado Profissional
em Ambiente e Sustentabilidade na
Unidade em Sao Francisco de Paula,
em 2019 a Uergs implantou mais trés
Mestrados em areas importantes
para o desenvolvimento do estado:
Sistematica e Conservacao da
Diversidade Bioldgica, Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos, e Formacao
Docente em Ciéncias, Tecnologias,
Engenharias e Matematica.

Tendo em vista a situacao
financeira do estado, o orcamento
da Universidade vem se mantendo
praticamente o) mesmo desde
2014, estando muito aguém as suas
reais necessidades, apontadas no
planejamento orcamentario aprovado
pelo Conselho Superior da Uergs.
Este agravante impede o avanco das
politicas da Instituicdo e compromete o
atendimento das metas estabelecidas
no seu planejamento anual de
desenvolvimento. Na tentativa de
suprir, parcialmente, a escassez de
recursos de infraestrutura, a Uergs
busca a captacdo de recursos federais
e parcerias com outras instituicdes, a
fim de manter a qualidade e eficiéncia
das atividades que lhe sao inerentes,
cumprindo com a legislacao vigente
e respondendo as demandas e

necessidades da regido.

Além disto, a gestdo da
Universidade mantém didlogo
permanente com o Governo, na busca
da liberacdo de recursos financeiros
para reposicdao automatica e abertura
de novas vagas, de empregados
professores e de apoio técnico
administrativo. Ressalte-se, ainda, que
para a manutencado de suas atividades,
a Uergs otimiza o seu orcamento,
contribuindo - permanentemente -
com a reducao do gasto publico.



Missao

e acordo com o seu Estatuto

(RIO GRANDE DO SUL, 2004), a
Uergs tem por missao: “Promover o
desenvolvimento regional sustentavel,
através da formacdo de recursos
humanos qualificados, da geracao
e da difusdo de conhecimentos e
tecnologias capazes de contribuir para
o desenvolvimento econdmico, social
e cultural das diferentes regides do
Estado”.

Visao

m relacdo ao seu grande propodsito,

a Uergs o define como sendo: “Ser
uma Universidade reconhecida pela
sociedade como eficaz e eficiente, na
promocaododesenvolvimentoregional
sustentavel, através da formacao de
recursos humanos qualificados, da
geracao e dadifusdao de conhecimentos
e tecnologias capazes de contribuir
para o desenvolvimento econdmico,
social, cultural e ambientalmente
sustentavel das diferentes regides do
Estado”.

Valores

* Democracia e participacao coletiva
nas decisoes;

 |Indissociabilidade entre
Pesquisa e Extensao;

Ensino,

e Formac¢ao humana integral;

* Respeito as diferencas e
diversidades socio-culturais;

 Pluralidade de ideias e credos;

e Compromisso com a
cidadania e inclusao social;

ética,

e Foco no desenvolvimento regional
sustentdvel a partir das demandas e
necessidades locais e regionais.



Quadro 1- Unidades da Uergs por Regido Funcional e COREDEs, em 2019. Fonte: Suplan/Uergs,

Onde Estamos 2020,

Regidao Funcional Corede Unidade Uergs
Uergs integra as 20 das 28 regides Centro Sul Tapes
dos COREDES, abrangendo todo o _ , Porto Alegre
estado doRio Grande do Sul,localmente : Metropolitano Delta do Jacui Guaiba
presente em 24 municipios/Unidades, Vale do Caf Montenegro
conforme detalhado no Quadro 1, a . .
. Vale do Rio dos Sinos Novo Hamburgo
seqguir:
5 Vale do Taquari Encantado
Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
Bento Goncalves
Serra -
3 Caxias do Sul
Horténsias Sao Francisco de Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litoral Litoral Norte - Osdrio
Campanha Bagé
6 Alegrete
Fronteira Oeste Sao Borja
Santana do Livramento
; Celeiro Trés Passos
Missbes Sdo Luiz Gonzaga
5 Alto Jacui Cruz Alta
Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Soledade
9 Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
Nordeste Sananduva

Norte Erechim







Estrutura
Organizacional
e Responsaveis

onforme art. 62 do Regimento Geral

da Universidade - RGU, a estrutura
académica e administrativa da Uergs
compreende os 6rgaos de deliberacao,
executivos e de fiscalizacdo. Sua
estruturaorganizacionalédemonstrada
na Figura 1, a seguir:

CONSUN

CONEPE

Orgéos de uperintendéncia . . . Diretorias
Ap(_)IO 9'3 de Planejamento Pro-Reitorias Regionais
Reitoria
. A iad Comissa Comiss Conselhos
Gabinete ssessoria de OomIssao Assessorias omissao Assessorias Consultivos
do Reitor Comunicacdo Central Central Regionais

Procuradoria Superintendénci
Juridica de Informatica

Coordenadorias|

oordenadoria
Geral das
Bibliotecas

Editora
UERGS

Orgdos de
Apoio

oordenadorias|

Orgaos de
Apoio

Centro do

Campus

Regional
Unidades Unidades
niversitarias Complementares

Centros de
Ensino e
Pesquisa

Figura 1 - Organograma Geral da Uergs.Fonte SUPLAN, 2019. Fonte: RGU, 2010.




Conselhos

Superiores:
Consun, Conepe e Concur

Conselho Superior Universitario

(CONSUN) é o 6rgao maximo de
deliberacao superior da Instituicdo.
Presidido pelo Reitor, tem como
integrantes: Vice-Reitor, Pro-Reitores,
Diretores Regionais, representantes
do corpo docente e discente,
representantes do corpo técnico-
administrativo, representante do Poder
Executivo Estadual, representante
do Forum dos Conselhos Regionais
de Desenvolvimento - COREDE,
e representante das entidades de
representacao dos municipios.

O CONSUN se redne,
ordinariamente, uma vez a cada
bimestre, mediante convocacao do
Reitor, e extraordinariamente, quando
convocadopelomesmoouporiniciativa
prépria através de requerimento de 1/3
de seus membros.

Possui quatro comissdes
permanentes para realizar estudos e
elaboracao de pareceres nos assuntos
submetidos para deliberacdo ao
Conselho:

* Comissao de Legislacdao e Normas

e Comissao de Assuntos
Administrativos, Orcamento e Financas

e ComissaodeAssuntosEducacionais,
Culturais e de Integracdao Comunitaria

e Comissao de Assisténcia
Universitaria
Em 2019, foram realizadas 11

sessdes do CONSUN,sendo 6 ordinarias
e 5 extraordinarias, deliberando sobre
assuntos de singular importancia
para a Universidade, dentre eles: a
homologacao de convénios, acordos e
contratos; aprovacao do orcamento da
Universidade e relatdrio de prestacao
de contas; resolucdo sobre a instituicdo
da Politica de Funcionamento
do Repositério Institucional da
Universidade; propostas de cursos de
pos-graduacao e resolucdao sobre a
instituicdo do Regimento do Comité
de Etica da Uergs.

O Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONEPE), instalado em
2011, é o 6rgao técnico normativo de
deliberacdao superior em matéria de
ensino, pesquisa e extensao em toda
a Universidade. Presidido pelo Reitor,
seus integrantes sao: Vice-Reitor,
Pro-Reitores, Diretores Regionais e
representantes do corpo docente e
discente de cada Campus Regional.

O CONEPE delibera em plenario
e através de trés camaras:

e Camara de Ensino de Graduacao

e Cadmara de Pds-

Graduacao

Pesquisa e

« Camara de Extensao

Em 2019, foram realizadas
7 sessbes do CONEPE, sendo 6
ordinarias e 1 extraordinaria, as quais
deliberaram sobre assuntos de sua
jurisdicao universitaria, dentre eles a
aprovacdao do calendario académico
2020, revisao de projetos pedagdgicos
de curso e aprovacao da proposta de
ingresso discente 2020.

O Conselho Curador (CONCUR) é
orgaodefiscalizacdao,comcompeténcia
para apreciar o relatdorio anual de
execucao orcamentaria, financeira e
patrimonial, bem como emitir parecer
conclusivo sobre as prestacdes de
contasdaUergs.O CONCURécomposto
por representantes da Secretaria de
Estado da Fazenda, da Secretaria de
Estado de Planejamento, Orcamento
e Gestao, do corpo docente, discente
e técnico-administrativo da Uergs,
e do Férum dos COREDEs. Em 2019,
foi realizada uma sessao ordinaria do
CONCUR.



Administracao

Central

Reitor: Prof. Dr. Leonardo
da Silva

Vice-Reitora: Profa.
Monteiro Lemos

Alvim Beroldt

Dra. Sandra

Pré-Reitora de Ensino: Profa. Dra.

Rochelle da Silva Santaia
Pro-Reitor de Pesqu

na
isa e Pos-

Graduacao: Prof. Dr. Rafael Haag

Préo-Reitora de Extensao: Profa. Dra.

Erli Schneider Costa

Préo-Reitor de Admini
Gabriel Borges da Cunha

stracdo: Me.

Orgios de Apoio

Segundo o Artigo 49

do RGU, os

orgdos de apoio da Reitoria terdo
seu funcionamento regulado pelo
Regimento Interno da Reitoria, e serao
constituidos pelo proprio Gabinete
do Reitor, a Procuradoria Juridica,

a Superintendéncia de

Informatica,

a Assessoria de Comunicacdao e a
Coordenadoria Geral das Bibliotecas.
Os seus resultados de gestdao durante
o ano de 2019, serdao apreciados mais
adiante.

Direcoes Regionais
e Unidades

Regiado I: Profa. Ma. Adriana Leal Abreu
Unidades: Guaiba, Litoral Norte-Osorio,
Novo Hamburgo e Porto Alegre.

Regido II: Profa. Ma. Fernanda
Magalhaes Stalliviere

Unidades: Bento Goncalves, Caxias
do Sul, Encantado, Montenegro, Sao
Francisco de Paula e Vacaria.

Regiao Ill: Prof. Me. Gerbébnimo
Rodrigues Prado

Unidades: Soledade, Cruz Alta, Erechim,
Frederico Westphalen e Sananduva.

Regiao IV: Profa. Dra. Arisa Araujo da
Luz

Unidades: Sao Luiz Gonzaga e Trés
Passos.

Regidao V: Prof. Dr. Alberto Eduardo

Knies
Unidades: Cachoeira do Sul e Santa
Cruz do Sul.

Regidao VI: Prof. Me. Ismael Mauri
Gewehr Ramadam

Unidades: Alegrete, Bagé, Santana do
Livramento e Sdo Borja.

Regiao VII: Prof. Dr. Fernando Guaragna
Martins
Unidades: Tapes.



Planejamento
Estratégico

lanejar é tarefa indispensavel para

a definicdo de objetivos a serem
alcancados, seja a curto, médio ou
longo prazo. Contudo, o planejamento
em si, como ato uUnico, pode tornar-
se sem efeito em uma instituicao de
ensino superior, por isso, € necessario
gue este planejamento se paute em
estratégias que possibilitem a sua
execucao, a sua producao, pois serao
esses meétodos que possibilitarao
alcancar determinado objetivo ou
resultado especifico.

As atividades macro de
planejamento e de avaliacao da Uergs
competem a Superintendéncia de

Planejamento (SUPLAN). Conforme
o RGU (Art. 109) sao atribuicdes
da SUPLAN: orientar, coordenar
e superintender as atividades

de planejamento e avaliacdo da
universidade; supervisionar a execucao

do Plano de Desenvolvimento
Institucional, do Plano Plurianual
e Orcamento anual vigentes na

universidade, compatibilizando os

programas de acao das atividades de
planejamento, administracdo, ensino,
pesquisa e extensdao da universidade;

elaborar e propor aos orgaos de
deliberacdao superior os planos e
projetos para o desenvolvimento

institucional sustentavel e integrado
da universidade; coordenar, consolidar
e encaminhar a proposta orcamentaria
anual ao Conselho Superior
Universitario; propor e acompanhar o
continuo aperfeicoamento do sistema
organizacional da Universidade;
assessorar o Reitor na previsao e
execucao de convénios de acordo com
as politicas estabelecidas pelos érgaos
de deliberacdo superior; assessorar
os demais oOrgaos da universidade
na articulacdo com outras entidades
e instituicbes para a formulacdo de
programas e projetos com vistas a
execucao das politicas institucionais
vigentes; desenvolver métodos de
acompanhamento e controle da
execucao dos servicos universitarios,
observando a viabilidade econbdmica e
sustentabilidade socioambiental.

Diante disso, o0s resultados
de gestdao dos diversos setores da
Universidade, ao término do ano de
2019, serao expostos na continuidade
desse documento.






Estrutura
Organizacional
e Responsaveis

Plano de Desenvolvimento

Institucional 2017-2021 da
Uergs foi aprovado na 175a Sessao
Extraordinaria do CONSUN e na 44a
Sessdao Extraordinaria do CONEPE,
ocorridas em 05 de janeiro de 2017,
estando disponivel para consulta
publica no site da Universidade. O PDI
define as diretrizes para o periodo
estabelecido.

Faz parte do documento,
o) Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), cuja construcao
foi realizada em conjunto com as Pro-
Reitorias, a partir das discussdes nos
Foruns de Areas e com a comunidade
académica, levando em consideracao
os resultados da Avaliacao Institucional
e as normativas legais que regem a
Educacao Superior.

A revisdo do PDI 2017-
2021 foi realizada em 2019, sob a
responsabilidade de uma comissao
criada para tal finalidade, atraveés
da Portaria Interna n? 008/2019. Os
trabalhos de revisdo ocorreram no

periodo de janeiro a julho de 2019,
mediante consulta aos Diretores
Regionais, as Pro-Reitorias,ao Gabinete
do Reitor e seus orgaos de apoio,
utilizando como subsidios os dados
de monitoramento dos indicadores
do PDI em 2017 e 2018, o Relatdrio
de Autoavaliacdao Institucional, e as
orientacdes da Comissao de Revisao a
respeito dos critérios de analise. Nesse
sentido, foram considerados passiveis
de alteracdao, possiveis equivocos
de digitacdo a serem subsanados,
adaptacdes textuais para melhor
compreensao das acdes propostas,
identificacdo einclusao de novas acdes,
e exclusdao de acdes ou indicadores
considerados de dificil mensuracao,
sempre com a devida justificativa.
O resultado consolidado da revisao
das acdes, metas e indicadores foi
aprovado pelo Conselho Superior na
sua 2262 Sessao Ordinaria.

O modelo de planejamento da
Universidade ¢é integrado também,
pelo Plano de Gestao atual, valido para
o periodo 2018-2022, com objetivos
estratégicos e acdes prioritarias para a
Reitoria, alinhados ao PDI.



Graduacao

Pro-Reitoria de Ensino (PROENS),

segundo o Artigo 72 do RGU, é
composta pela Comissao Central de
Ensino, pelaCoordenadoriadelngresso,
Controle e Registro Académico,
Coordenadoria de Qualificacao
Académica e pela Coordenadoria de
Assuntos Académicos.

A PROENS tem como
competéncias elaborar e coordenar
politicas de ensino de graduacao na
Universidade, de qualificacdo do corpo
docente, de assisténcia estudantil,
além de propor e desenvolver acdes
e eventos voltados ao processo de
ensino-aprendizagem e programas
especiais sobre acessibilidade, entre
outras atividades.

A Comissao Central de Ensino
tem por objetivo dar suporte as
tomadas de decisao da PROENS.

Ingresso e Registro

Coordenadoria de Ingresso,

Controle e Registro (DECOR)
¢ formada por trés nucleos: Nucleo
de Registro e Curriculo, Nucleo de
Matriculas e Nucleo de Selecdo e
Ingresso.

Dentre as principais acodes
realizadas no ano de 2019, destacam-
se:

 Planejamento do DECOR:
lancamento no sistema informatizado
de registro da Uergs (SisUERGS), do
cadastro dos componentes curriculares
a serem oferecidos pelas Unidades no
semestre vigente.

* Ingresso: oferecimento de 1.445
vagas para ingresso regular através
do Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) e do processo complementar
do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). O setor realizou a matricula
no sistema académico, de 1.278 alunos
ingressantes via SiSU/Enem.

e Colacao de grau: foram realizadas
63 colacdes de grau nos meses de

janeiro, fevereiro e marco, e de agosto,
setembro e outubro de 2019, incluindo
colacdes de grau em gabinete e em
sessao solene, com a formatura de 411
alunos.

 Regularizacdo da perda de vinculo:
apos o periodo das rematriculas,
efetuou-se o levantamento de perda
de vinculo de alunos por infrequéncia
ou por aproveitamento.

 Transferéncias de alunos:
transferéncias de alunos para outras
instituicdes, além de transferéncias ex-
officio.

Dentre as melhorias na
funcionalidade do Sistema Uergs -
SiIsUERGS, em apoio as atividades do
DECOR, destacam-se:

e Matricula automatica: apds os
deferimentos dos pedidos de quebra
de pré-requisito, providencia-se a
matricula em outra Unidade e curso.

e Implementacdo de uma linha
de corte: para novas tabelas de
equivaléncias no sistema.

e Comprovante de matricula: envio
por e-mail no prdoximo periodo de
rematricula.



Buscando atender a Lei 13.726,
de 08 de outubro de 2018, que trata
da desburocratizacao e simplificacao
dos atos administrativos do poder
publico, a Coordenadoria de Ingresso,
Controle e Registro Académico
entendeu a necessidade imperiosa de
facilitar as demandas da comunidade
académica, tornando-as mais simples
e efetivas. Assim, em 2019, iniciamos
alguns processos de descentralizacao,
como a confeccdao dos histdoricos nas
respectivas Unidades e a assinatura dos
estagios ndo-obrigatodrios pelos Chefes
de Unidades, permanecendo - somente
- 0 registro e controle dos referidos
estagios com o DECOR (Artigo 198
do RGU). Em complemento, e visando
a otimizacdo do procedimento de
aberturadecomponente curricularcom
distribuicdo temporal diferenciada,
0S mesmos passaram a ser feitos por
e-mail.

Qualificacao
Académica

Coordenadoria de Qualificacao

Académica (CQA) estrutura-se
a partir de 02 nucleos: Nucleo de
Pedagogia Universitaria e Nucleo
de Atendimento ao Discente. Esta
Coordenadoria desenvolve suas
atividades em torno do aprimoramento
e aplicacao das politicas que norteiam
0s programas Prodiscéncia e Monitoria,
assim como de questdes referentes a
Educacdao Inclusiva, de dificuldades
pedagdgicas referentes ao ensino-
aprendizagem e de acolhimentos
as demandas referentes a conflitos
interpessoais.

As principais realizacdes da
CQA em 2019, estao relacionadas aos
seguintes programas e acodes:

* Programa de Auxilio a Permanéncia
Discente (Prodiscéncia): de 2012 até
2019, foram pagas 328 bolsas-auxilio,
no valor de R$ 300,00, totalizando R$
984.000,00.

* Programa de Monitoria: o objetivo
do programa é proporcionar formacao
académica ampla e aprofundada
ao discente; foram pagas 115 bolsas

de monitoria por semestre, no valor
de R$ 400,00 cada, totalizando R$
184.000,00. Quanto as pessoas com
deficiéncia, desde 2014, 10% das
vagas do Programa Monitoria sao
reservadas para atendimento aos
alunos com deficiéncia (AcD), ou seja,
agueles que tenham necessidades
educacionais especiais. No ano de
2019, contabilizamos em torno de
70 (setenta) AcD, no conjunto das
Unidades.

e Visitas as Unidades: realizadas
visitas com a finalidade de dar
encaminhamento as questdes relativas
aos estudantes com deficiéncia,
alunos hipossuficientes e aos conflitos

interpessoais entre  docentes e
entre discentes e docentes, do
qual resultaram atendimentos nas

Unidades de Osodrio e Montenegro,
além da realizacdo de uma palestra
e um seminario de sensibilizacdo da
comunidade universitaria.

 Participacdes da Coordenadoria:
Forum das Licenciaturas, congresso
sobre Inclusdao e Diversidade, projeto
de extensdo “O direito de sermos
diversos: contribuicdes da Psicologia
para a saude mental da Educacao” e
o “Seminario pela Vida: prevencao do
suicidio”.



e Convénios celebrados: foi firmado
convénio de prestacao de servico de
intérprete de LIBRAS com a FENEIS.

 Atividadesdiversas: no més de maio
de 2019 houve, com auxilio o auxilio do
Nucleo de Atendimento ao Discente
(NAD), O1 (uma) reuniao do Foérum
Permanente de Discentes (FoPeDi) na
Reitoria, onde reuniram-se discentes
representantes das 24 Unidades. No
encontro foram demandadas questdes
relacionadas a inclusao do FoPeDi no
Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensao (SIEPEX) - realizado
anualmente, politicas estudantis e
assuntos de interessa geral como:
instituicao de uma ouvidoria
para denuncias dos académicos,
infraestrutura dos prédios/Unidades,
acervo para as bibliotecas, impressora
para uso dos alunos, atendimento
aos discentes, falta de restaurante
universitario e falta de professores.

Assuntos

Acadéemicos
Coordenadoria de Assuntos
Académicos ¢é formada por

Nucleo de Educacao
Nucleo de Supervisdao

trés nucleos:
a Distancia,

de Area e Nucleo de Intercadmbio
Universitario.
As principais acdes desta

Coordenadoria, durante o ano de 2019,
foram:

 Politica de ensino de graduacao:
organizacaoecontroledoplanejamento
das aulas do semestre letivo 2019/1 e
2019/2 de todas as Unidades da Uergs,
assim como controle da carga horaria
do corpo docente, visando a oferta
regular dos componentes segundo a
matriz proposta em cada PPC.

e Atendimento aos Diretores
Regionais e Coordenadores de
Curso: a fim de viabilizar a oferta
de componentes onde ha falta de
professores na Unidade, primando pela
busca de docentes da area em outras
unidades/regides, com carga horaria
disponivel.

* Planejamento das aulas:
implementacdao de novas regras para

o envio dos planejamentos das aulas
de graduacdao (Memorando Circular
PROENS 04/2019), separando a
organizacao das ofertas de acordo
com o PPC, e o detalhamento de
encontros para registro no SisUERGS.
Acompanhamento do planejamento
de finalizacao de cursos em extincao.

* Professor colaborador voluntario:
conforme resolucdées do CONEPE
03/2018e08/2019,aUergsdisponibiliza
vagas para Professores Colaboradores
Voluntarios (PCV), selecionados pelas
Coordenadorias de Curso/ Diretores
Regionais, tendo formacdao minima
de Especializacdao e apresentando
Curriculo Lattes compativel com
a area/componentes  curriculares
as quais esta se candidatando. O
limite de PCVs é de 15% sobre o total
de professores efetivos da Uergs.
Atualmente, esse numero fica em
torno de 40 professores, sendo que
em 2019, todas as vagas disponiveis
foram preenchidas.

e Programas de intercaAmbio/
mobilidade académica: em 2019, a
Uergs se inscreveu em 3 editais, os
guais relacionamos a seguir:

» Rede Zicosur: a Rede de
Universidades da ZonadeIntegracao
do Centro Oeste da América do



Sul (ZICOSUR), é composta por
um grupo de Universidades da
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile e
Paraguai. O objetivo da Rede é o

desenvolvimento de programas
de Iimpacto positivo na regiao
por intermédio da promocao de

atividades académicas, cientifico/
tecnoldgicas e culturais a favor do
desenvolvimento socioecondmico.

» Grupo Santander: através
do Programa de Bolsas Ibero
Americanas, o Grupo Santander
abriu edital para oferecimento de
bolsas-auxilio para estudantes de
graduacao; o objetivo do programa
€ apoiar, por meio de auxilio
financeiro, agueles estudantes
que apresentem comprovado
desempenho académico e
vulnerabilidade financeira, com o
desejo de aprimorar seus estudos
Nno ensino superior (dmbito nacional
e internacional). Em 2019, a Uergs
enviou pedido de inscricdo no
programa e estda aguardando
deferimento do mesmao.

» Abruem: A Uergs participa
anualmente dos editais da
Associacao Brasileira de Reitores das
Universidades EstaduaiseMunicipais
(Abruem); os editais se destinam a
programas de mobilidade nacional

entre estudantes das Universidades
Estaduais e Municipais brasileiras.
Em 2019, a Universidade teve seis
alunos que se inscreveram e ja
concluiram a sua participacao no
programa.

 Visitas técnicas: no primeiro
semestre de 2019, ainda com verba
do PNAEST, foram realizadas 94
visitas técnicas, distribuidas por
Unidade, conforme a Figura 2, abaixo
apresentada.

Com a finalizacdao do programa
PNAEST, no segundo semestre de
2019, foram atendidas as demandas de
visitas técnicas e saidas de campo com
a viabilizacdo de verba de orcamento
proprio. Apesar do prazo mais curto
para o planejamento destas visitas
foi possivel a realizacdo de 35 visitas
técnicas, distribuidas por Unidade,
conforme a Figura 3.

Figura 2 - Visitas técnicas realizadas por Unidade, 1° semestre de 2019. Fonte:

Proens, 2020.



Figura 3 - Visitas técnicas realizadas, por Unidade, 22 semestre 2019. Fonte: Proens,

2020.

e Educacdao a Distancia (EAD): a
Uergs mantém o Nucleo de Educacao
a Distancia (NEAD) como orgao
de apoio académico, vinculado
a Coordenadoria de Assuntos
Académicos. Sua atividade é a de
dar suporte a docentes e a discentes
na utilizacdo do Sistema Institucional
Virtual de Educacdao a Distancia. Em
2019, foi aprovada a resolucao do
CONEPE 003/2019 que estabeleceu -
aposanalise eelaboracao de parecer, os

componentes curriculares a distancia

em cursos de graduacao presenciais.
Neste particular, houve outras

iniciativas a serem destacadas:

» Credenciamento EAD: no sistema
e-MEC para a oferta de cursos nesta
modalidade.

» Estudo e elaboracdo da proposta
do primeiro curso de graduacao
a distancia - Curso de Formacao
Pedagdgica.

» Criacdo de uma comissao para
a elaboracao do PPC do primeiro
curso de graduacao a distancia.

» Rede EAD: composicao do
Colegiado em rede, com a realizacao
de encontros periddicos.

» Elaboracdo de uma proposta
de formacao continuada: para os
docentes atuarem em EAD, no
formato MOQOC.

» Planejamento de um
de extensao do Moodle,
estudantes.

curso
para

» Elaboracdo das disciplinas de
Producdao Textual e Informatica
Aplicada, no formato MOOC.

» Estudio para gravacao de video-
aulas: desenvolvida parceria com o
Tribunal de Contas do Estado (TCE).

» Moodle Uergs: implantacao
do sistema com apoio da
Superintendéncia de Informatica.



 Divulgacao de editais e processos
seletivos: dos editais (abertos, em
andamento e encerrados), bem como
dos resultados destes, diretamente no

Pés-Gradua¢ao site da ProPPG.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-

Graduacao (ProPPG), segundo
o Artigo 68 do RGU, é composta
pela Comissao Central de Pesquisa e
Pds-Graduacao, a Coordenadoria de
Pesquisa e a Coordenadoria de Pods-
Graduacao.

A ProPPG compete a elaboracao
e coordenacao da politica de pesquisa
e de pds-graduacao da Universidade.

Dentre os resultados relevantes
da Pro-Reitoria durante o ano de 2019,
destacam-se:

* Site proprio da ProPPG:
desenvolvido, reformulado e colocado
em operacao, o site é baseado na
plataforma Google, ndao envolvendo
custos para a Instituicao (ver Figura 4).

Figura 4 - Pagina inicial do site da ProPPG. Fonte: Arquivo da ProPPG, 2020.

* Divulgacao cientifica: por meio da
criacao de redes da Pro-Reitoria, e
de videos relacionados as pesquisas
realizadas na Universidade, no site
proprio da ProPPG. Também sao
divulgados os grupos de pesquisa
cadastrados no Diretdrio do CNPq.



 Laboratodrio de Estudos Avancados
Multidisciplinares (LEAM): com
sede em Gramado, no Pdlo da UAB
Vera Grim, o Laboratdrio de Estudos
Avancados Multidisciplinares é um
orgao suplementar da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul, criado
em marco de 2019, através de Termo
de Cooperacao - entre o municipio
de Gramado e a Universidade. O
LEAM esta vinculado diretamente
a Pro-PPG e é constituido por
Nucleos Tematicos (NTs), com a
possibilidade de participacdao de
pesquisadores e/ou instituicdes
externas a Uergs. Atualmente o LEAM
congrega pesquisadores da Uergs, da
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), da Universidade Federal
de Pelotas (UFPEL) e da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) (Figura
5). E objetivo do LEAM, por meio dos
NTs, coordenar e apoiar atividades
multi, inter e transdisciplinares, com
o objetivo de pesquisar e discutir
questdes fundamentais das ciéncias

(exatas, bioldogicas e humanas),
da tecnologia, das artes e das
demais adreas do conhecimento.

e Representacdao e coordenacao de
uma ac¢ao no Férum das IES: durante
0s meses de outubro e novembro
de 2019, a Coordenacao de Pos-

Figura 5 - Reunido de integrantes do LEAM no polo UAB, em Gramado/ RS, dezembro de 2019.

Fonte: Arquivo da ProPPG, 2019.

Graduacao da Uergs, integrante do
Forum das Instituicbes de Ensino
Superior de Porto Alegre, promoveu
uma Olimpiada com o tema
“Bioeconomia: Riqueza e Diversidade
para o Desenvolvimento Sustentavel”,
numa iniciativa da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), tendo
por objetivo promover a inovacao, a
criatividade e a reflexao sobre temas e
desafios atuais, entre os estudantes de
diferentes areas. Na sequéncia (Figura
6), registro da cerimbnia de premiacao.



Figura 6 - Cerimobnia de premiacao da Olimpiada das IES, promovida pela Uergs. Fonte: Arquivo

da ProPPG, 2019.

* Inscricoes para cursos de Pos-
Graduacao: viabilizacao de inscricao
nas Unidades de forma on-line, na
plataforma SiSUergs.

e Cobranca de taxas em cursos
de pos-graduacdo: implementacéao
e regulamentacdao da cobranca,
conforme Resolucdo 021/2019.

* Emissao de diplomas e certificados:
viabilizacdo da emissao e registro dos
mesmos, via SiSUergs.

e Emissao dos certificados de
docéncia da pos-graduacao:
viabilizacdo da emissao através do
Portal do Professor.

e Novos cursos de Mestrado:
implementacao e inicio das atividades
de 3 cursos (PPGSTEM, PPGCTA,
PPGSCBIo).

* 642 Féorum Nacional de Reitores da
ABRUEM (Brasilia): participacdao da
Uergs como tema “Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico Regional e o
Papel da Pds-Graduacao na Correcao
das Assimetrias”’, contando com a
presenca do Pro-Reitor da ProPPG,
Prof. Rafael Haag, e a Coordenadora de
Pds-Graduacao, Profa. Débora Matos,
com o Reitor da Universidade, Prof.
Leonardo Beroldt. Na Figura 7 (abaixo),
segue registro da participacdo da
Universidade no evento.

Figura 7 - Participacdo da Uergs no 642 Forum
Nacional de Reitores. Fonte: Arquivo da
ProPPG, 2019.



Em relacdo aos cursos de
especializacdo, foram oferecidos 19,
durante o ano de 2019, conforme
Figura 8, a seguiir.

Figura 8 - Cursos de Especializacdo oferecidos na Uergs, no periodo 2013-2019. Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao, 2020.



Em 2019, o numero de discentes ativos
nos cursos de Pos-Graduacao foi o mais
expressivo dos ultimos anos, conforme
mostra a Figura 9, a seguir.

Figura 9 - Numero de discentes ativos na Pos-Graduacao, no periodo de 2013/ 2019. Fonte: Pro-

Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao, 2020

e Submissao de projetos:
desenvolvimento de um sistema
proprio para o edital de bolsas de
Iniciacao Cientifica - IC.

» Padronizacdo do periodo de
vigéncia: para as bolsas de Iniciacao
Cientifica - IC (UniCie, FAPERGS e
CNPQ), em 12 meses.

« Utilizacdo do indice de Pesquisa
(IPESQ) do docente: no processo
de selecdo dos projetos de pesquisa
submetidos no edital de bolsas IC;

 Atualizacao do banco de
avaliadores externos: dos qualificados
para atuarem como consultores Ad
Hoc no edital de bolsas de IC.

e Armazenamento dos projetos de
pesquisa desenvolvidos na Uergs:
utilizacao do ambiente do repositorio
para tal finalidade.

 Cadastro de bolsas: implementacao
do SiSUergs para cadastro de bolsas
FAPERGS, CNPg e, futuramente,
INICIE/UERGS.

e Monitoramento de projetos:
implantacao de sistema de
monitoramento dos projetosaprovados
que permite avaliar o desempenho
da produtividade de cada projeto de
pesquisa.



Internacionalizag¢ao

m fevereirode 2017,aUergs, pormeio

do Programa de Pds-Graduacao em
Ambiente e Sustentabilidade (PPGAYS),
assinou um termo de cooperacao com
a Université Le Mans (Franca) que
possibilitou a aproximacao académica
entre as duas instituicdes. Em maio de
2019, o Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacado da Uergs, Prof. Rafael Haag,
realizou uma missao na Université Le
Mans, discutindo a implementacao de
programas de mobilidade académica
e acdes para reforcar a parceria
de grupos de pesquisa de ambas
universidades. Na oportunidade, o
Prof. Haag manteve contato com a
Pro-Reitora de Relacdes Internacionais
da Le Mans, Prof.2 Eliane Elmaleh, para
identificar outras iniciativas a serem
desenvolvidas pelas duas instituicdes.

Nesse mesmo periodo, o0s
professores Benjamim Osorio
e Marcia Berreta, do Mestrado
Ambiente e Sustentabilidade da

Uergs, participaram de uma missao
de pesquisa na Université Le Mans. Na

Figura 10 (abaixo), segue registro da
atividade de campo realizada.

Figura 10 - Professores da Uergs em atividade de campo, na Université Le Mans. Fonte: Arquivo

da ProPPG, 2020.



Durante a missdao, os professores
participaram do Seminaire
International de Recherche, que reuniu
pesquisadores da Uergs, da Université
Le Mans, e do Vietna, abordando o
tema da rizicultura em seus paises,
que tém - em comum - a producao
intensiva. Também foram realizadas
duas visitas técnicas relacionadas a
agricultura francesa. A primeira foi
a uma propriedade que participa da
Association pour la Promotion d‘une
Agriculture Durable, em Perche, por
meio da agricultura de conservacao
do solo baseada na cobertura vegetal
permanente, semeadura sem lavoura
e diversidade e rotacao de culturas.
No delta do Rio Rhone, na regidao sul
da Franca, os pesquisadores tomaram
contato com a producao local de arroz.

No inicio de dezembro, a Unidade
da Uergs em Vacaria recebeu um grupo
de agricultores da cidade de Sarthe,
na Franca. O grupo veio acompanhado
pelo Prof. Francois Laurent, da
Université de Le Mans. Durante a
visita, conheceram as experiéncias de
conservacao do uso do solo e o plantio
direto de graos dessa regiao do nosso
estado. Na Figura 11, a seguir, registro
da presenca dos agricultores franceses
Nno nosso estado.

Figura 11 - Agricultores de Sarthe (Franca), em visita a Vacaria/ RS. Fonte: Arquivo da ProPPG,
2020.



Pesquisa e Inova¢cao

abe destacar a participacdao da

Uergs no programa INOVA RS,
instituido pelo Decreto n°54.767, de 22
de agosto de 2019, visando a inclusao
do Rio Grande do Sul no mapa global
da inovacao.

O Programa prevé a participacao
integrada de diversos atores, como

exemplificado pelo modelo de
“Quadrupla Hélice”, permitindo
interacdo entre governo - setor

produtivo - academia - sociedade civil
organizada, cujas dinamicas internas e
interdependentes favorecem a criacao
de ambientes hibridos de inovacao.

O INOVA RS dividiu o estado do
RS em oito regides representativas

do Rio Grande do Sul chamadas
de Ecossistemas de Inovacao:
Metropolitana e Litoral Norte; Sul;

Fronteira Oeste e Campanha; Central;
Noroeste e Missdes; Producao e
Norte; Serra e Horténsias; Regidao dos
Vales. A Uergs participa efetivamente
em 6 dos 8 referidos Ecossistemas,
contando com a participacao de

16 docentes no Programa, os quais
foram designados pela Portaria
Interna 001/2020. Durante o ano de
2019, iniciou-se a criacao dos comités
estratégico (formado por liderancas
representativas de suas areas de
atuacao na Quadrupla Hélice) e técnico
(formado por pessoas reconhecidas
por sua capacidade técnica na area
de gestdao, inovacao, planejamento e
projeto) paracadaumdosecossistemas
de inovacdao. Em 2020, objetiva-se
a elaboracdao do Mapeamento de
cada Ecossistema. Espera-se, assim,
diagnosticar a realidade e vocacao
de cada regiao, gerando insights que
permitam a compreensao dos ativos
e desafios locais, apontando para
politicas de incentivo a inovacao ja
existentes, a infraestrutura necessaria
para o fomento a inovacado, o capital
financeiro e a aptiddao da regidao para
o0 empreendedorismo intensivo em
conhecimento.



Extensao

Aextenséo universitaria promove
e amplia a interacdao entre a
Universidade e a sociedade, por meio
de acdes que incentivam e garantem
o desenvolvimento sustentavel e a
transformacdo mutuos. E por meio da
extensdo que os novos conhecimentos
sao divulgados para a comunidade,
incentivando a aplicacao e, ao mesmo
tempo dando retorno social.

Uma representacao desta
interacdo é propiciada pelo conceito
da ja referida “Quadrupla Hélice” dos
sistemas de inovacao (ver Figura 12, ao
lado), onde a extensdo faria a ligacao
entre os componentes da Hélice e a
sociedade.

Em 2019, foramrealizadas mais de
250 atividades de extensdao promovidas
pelos professores, corpo técnico e de
apoio administrativo e estudantes da
Uergs. Foram beneficiadas direta ou
indiretamente por estas acdes, mais
de 342.404 pessoas em todo o estado
(ver Figura 13, ao lado). A compilacao
e analise destes dados tém sido

Figura 12 - Representacdo da Tripla Hélice dos sistemas de inovacdo, que evolui para a Quadrupla
Hélice ao incluir a Sociedade como novo componente. Fonte: Elaboracdo da Proex (modificado

de Androtec |Audy, J & Piguet, J.), 2020.

acompanhados pela equipe da Proex
de forma sistematica e regular.

As principais acdes de extensao
com acao direta da equipe da Pro-
Reitoria de Extensdo no periodo de
novembro de 2018 a maio de 2019
foram:

e Programa Melhor Idade: Possibilita
que pessoas com 30 anos ou mais
realizem  disciplinas nos  cursos
de graduacdo e pods-graduacao
da universidade, tendo acesso a
atualizacdo de conhecimentos.

e Foruns Sociais Mundiais: A UERGS
desempenhou papel essencial para a
realizacdo dos Foruns Sociais Mundiais
da Populacdo Idosa, das Pessoas com
Deficiéncia e das Diversidades, que
ocorreram entre 28 de janeiro e 1° de

fevereiro de 2019.

* Projetos de Extensao: Foram
implementadas 261 acdes e projetos
até novembro de 2019, entre Probex
e Fluxo Continuo. Foram distribuidas
94 bolsas, via Programa de Bolsas de
Extensdo. O total de publico direta e
indiretamente beneficiado por essas

acdes de extensdao foi de 342.404
pessoas.
e« Dia D - Formacao continuada

docente: Em 12 de abril de 2019 foi

realizado em todo o Estado o 1°
Dia D - Formac¢dao continuada de
professores em relacdo a BNCC e ao
Referencial Curricular Gaucho (RCG)
(Etapas Educacao Infantil e Ensino
Fundamental). Foram propostas
atividades aos gestores e docentes. O


https://proex.uergs.edu.br/programas/melhor-idade
https://www.facebook.com/fsmidoso2020/
https://proex.uergs.edu.br/
https://www.uergs.edu.br/uergs-participa-de-dia-d-de-formacao-de-professores-em-escolas-de-todo-o-estado
https://www.uergs.edu.br/uergs-participa-de-dia-d-de-formacao-de-professores-em-escolas-de-todo-o-estado

diagndstico foi respondido por mais
de 47 mil profissionais da educacao do
Estado. A segunda acao foi um Desafio,
utilizando design thinking, que propds
reflexdao sobre o “ser professor” e a
proposta de solucdes para resolver ou
minimizar estas questdes.

e Programa “Tudo a Ler”: Elaborado
em parceria com o Instituto Estadual do
Livro,temapoiodaSecretariade Cultura
e Secretaria de Educacao. Foirealizado
um curso de Mediacdo de Leitura
para professores da Rede Publica. As
atividades foram desenvolvidas em
cinco encontros presenciais mensais,
em Sao Luiz Gonzaga, Alegrete, Bage,
Montenegro e Porto Alegre. O curso
teve a participacao de. 91 funcionarios
da rede publica de ensino, entre
professores(as) e bibliotecarios (as).
Estima-se que em torno de 3.000
alunos(as) da educacao basica foram
beneficiados indiretamente com essa
acao.

 Olimpiadas Nacionais do
Conhecimento: A Uergs criou e
coordena duas Olimpiadas Nacionais
do Conhecimento,comapoio financeiro
do CNPqg: Olimpiada Nacional de
Desenvolvimento de Aplicativos e
Olimpiada Nacional de Ambientes
Polares e Marinhos | 1st Hackathon for
new technologies for Marine and Polar

Research. Estas Olimpiadas foram
aprovadas pelo CNPg em 2015, 2017
e 2018 (ONDA) e em 2018 (PolarOn)
e promove a aplicacao direta de
conhecimentos para resolucao de
problemas.

 Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (SIEPEX) da Uergs: O

SIEPEX é o evento da instituicao que
possibilita o encontro entre docentes,
técnicos administrativos e estudantes
da Instituicdo em um momento uUnico
para debate sobre os caminhos do
Ensino, Pesquisa e Extensao da Uergs.
Apds a realizacao do SIEPEX, a equipe
da ProEx tem trabalhado na elaboracao
de um Guia do SIEPEX, com o auxilio
dos outros setores e Pro-Reitorias
envolvidos no evento, com o objetivo
de detalhar todos os processos que
envolvem o planejamento e a execuc¢ao
do Salao.

 Jogos Universitarios da Uergs: O
JUergs é um evento de integracao que
€ realizado a partir de competicdes
entre equipes e individuais. Em 2019
ocorreu um periodo de planejamento
para a proxima edicao.

Figura 13 - Distribuicdo das acdes de extensao
e publico beneficiado, em 2019. Fonte: Proex,
2020.


https://www.uergs.edu.br/olimpiada-de-aplicativos-premia-vencedores-da-2-edicao
https://www.uergs.edu.br/olimpiada-de-aplicativos-premia-vencedores-da-2-edicao
https://proex.uergs.edu.br/programas/siepex
https://proex.uergs.edu.br/programas/siepex
https://proex.uergs.edu.br/programas/juergs

Avaliacao
Institucional

Conforme estabelecido no RGU,
artigos 119 e 120, a Coordenadoria
de Avaliacao Institucional é responsavel
pela proposicao de diretrizes para
a avaliacdo institucional, pela sua
implementacao e supervisao.

A Autoavaliacao Institucional
tem como objetivo indicar os
pontos positivos e as fragilidades da
Universidade, para que cada setor
dentro de suas responsabilidades,
adote as medidas de correcao
e aprimoramento dos servicos
oferecidos. O acompanhamento das
demandas levantadas e apontadas na
avaliacdo interna ¢é, portanto, anual,
estabelecendo-se umcomparativocom
0s anos anteriores. Apds compilacdo
e anadlise dos dados, elabora-se um
relatério a ser apresentado ao corpo
dirigente.

Em 2019, manteve-se a utilizacao
do sistema académico SiSUergs para
aplicacao dos formularios da avaliacao
institucional junto a comunidade
académica.Noprimeirosemestre,foram

realizadas pesquisa junto a discentes,
docentes e coordenadores de curso;
ja no segundo semestre, além desses
trés grupos, também se elaborou a
pesquisa junto ao corpo técnico e de
apoio administrativo. A Coordenacao
de Avaliacao Institucional, juntamente
com a Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), desde 2017, passou a entender
qgueosfuncionarios,pelasuavinculacao,
nao sao afetados pela alternancia de
disciplinas, nao sofrendo alteracdes
semestrais em suas percepcdes; dessa
forma, a intervencdo uma vez por ano é
suficiente para auferir a satisfacdao em
relacdao ao trabalho. Ressalta-se, ainda,
gque a pesquisa junto a funcionarios
passou a ser um indicador de pesquisa
de clima organizacional, utilizado pelo
Departamento de Recursos Humanos

da Uergs, conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2017-2021.

Os quatro diferentes formularios
foram novamente mantidos pela CPA
em 2019/1 e 2019/2, considerando que
estes foram os melhores instrumentos
para o periodo. No segundo houve
alteracdo sobre o calendario da
avaliacao institucional para 2019 e
também se deliberou pela manutencado
dos questionarios revisados em 2018.

Para a avaliacdo dos cursos,

que contempla a perspectiva da
percepcao de estudantes, docentes e
coordenador(a) de curso, se manteve
a sistematica de organizacdo de
relatorios de avaliacdo de curso anuais
proposta em 2017, considerando
dois modelos: um que atende as
necessidades do Conselho Estadual de
Educacdo (CEEd/RS), mais completo
e detalhado, com tabelas e graficos
para cada dimensao dos formularios,
sendo expedido neste formato apenas
para OS Cursos com necessidade
de reconhecimento em 2018, e um
segundo formato mais gerencial,
sintético, mas também analitico,
direcionado aos demais cursos com
ingresso da Universidade, mas que nao
estdo em processo de reconhecimento/
revalidacdao. Também, sdao emitidos
relatdorios anuais para o Conselho,
a partir das demandas apontadas
nas deliberacdes de renovacao de
reconhecimento de cursos, quando for
O Caso.

O calculo para a satisfacdo da
comunidade académica em relacao
aos cursos é anual, e utiliza a média
ponderada pela frequéncia de
respondentes entre os resultados de
cada semestre para cada segmento
(estudantes, docentes, coordenacao
de curso). A média geral final de



satisfacdo do curso € a média simples
dos trés segmentos.

Em 2019, foram realizados dois
ciclos semestrais de Avaliacao Interna

participou (considerando-se os quatro
segmentos: estudantes de graduacao,
professores, coordenadores de curso
e funcionarios, neste segundo ciclo,

Institucional: 07 de junho a 10 de Sendo que este ultimo grupo soma
agosto, e 23 de novembro de 2019 a 19 todo o quadro_ de técnicos, analistas,
de janeiro de 2020 pessoal de apoio e docentes).
D t dois cicl . Tabela 1- Respondentes da Avaliacao Institucional em 2019. Fonte: Coordenadoria de Avaliacao
urante os dois ciclos, or~gan|_z’og- Institucional, 2020.
se um esforco de comunicacao diario

- . . Populacio Amostra
(ou a cada dois dias) para envio ¥ v Piccstaal
de lembretes para a comunidade  anos(as)
académica, convidando para que 25191 5 140 1.462 200,
respondessem a pesquisa. Também 20192 4895 1.259 26%
foramenviadose-mailsparaestudantes, Total Alunos(as) 10.044 2721 27.5%
funcionarios, chefes de unidade,
coordenadores de curso, diretores Professores(as)’

: . : 2019/1 904 557 41,86%
regionais e professores, pedindo ampla B 2 ia o
divulgacdo e estimulo a participacado. 1, professores(as) 1.631 1.041 54.93%
A Assessoria de Comunicacdao da
Universidade produziu material grafico  Coordenador(a)
auxiliando neste propodsito. 2019/1 161 72 46,16%

. 2019/2 152 107 69,51%
Dessa  forma,  conseguiu-se 1. coordenadar(a) 313 179 57.83%
ultrapassar a meta de respondentes
que havia sido tracada no PDI (40%  runcionirios(as)?
da comunidade académica no ano 20191 NA NA NA
de 2019), alcancando-se adesao 20192 457 213 46.61%
de 45,77% das pessoas (ver Tabela Total Funeionarios(as) 457 213 46,61%
1, a seguir). Em 2019/1, 39,01% da
comunidade académica aderiu a 20191 G214 Bl okl
pesquisa (aplicada junto a estudantes, S 43 LIS 52, 55%
Total 2019 12.445 4940 45.77%

docentes e coordenacao de curso);

. £ o, = ! ‘Este valor total de professores ndo corresponde ao tamanho do quadro docente, visto que um professor deve responder ao
Ja em 2019/2’ 52’53 /° da populacao guestionario conforme os diferentes cursos em que atua.
2 Congrega os corpos Docente, Técnico e de Apoio Administrativo.



Os processos de avaliacao
institucional junto as turmas de pods-
graduacao estao sendo aprimorados e
nao estao contemplados nesta analise
anterior.

Todos os anos sao elaborados
varios relatérios de avaliacdo dos
cursos de graduacao, a partir dos dados
adquiridos pela Coordenadoria no
sistema SisUergs, sendo eles gerenciais,
para renovacao de reconhecimento
de cursos junto ao Conselho Estadual
de Educacao (CEEd), e respostas
anuais para acompanhamento de
apontamentos feitos poresse Conselho,
nas deliberacdes provenientes dos
atos de renovacao de reconhecimento.
Da analise dos dados dos relatorios
de avaliacdo de curso referentes a
Avaliacdao Interna de 2017, observou-
se um percentual de participacao de
47,0%, somando-se o0s segmentos
discentes, docentes, coordenacao de
curso e funcionarios. Para comparacao,
em 2016, a média de participacao da
comunidade académica na Avaliacao
Institucional interna foi de 20,52%,
pelo que se observa um incremento
de 129% no numero de respondentes
(mais do que duplicou o numero)
tendo uma leve diminuicao em 2018.
Em 2019, esse numero teve aumento
pouco expressivo, mantendo a taxa

de participacdo da comunidade
académica no processo avaliativo
interno da Instituicao.

Também foi possivel compilar
os dados de forma geral, para a
obtencdao de parametros em termos
de universidade como um todo. Com
as respostas da Avaliacdao Interna
Institucional de 2019, observou-se uma
média superior quanto a autoavaliacado,
e um nivel maior de satisfacao dos (as)
estudantes em rela¢cao aos seus cursos
(ver Tabela 2, abaixo), sendo a média
da Universidade igual a 4,09 (numa
escala de 1a 5), ou seja, os (as) alunos
estdo satisfeitos em muito bom grau
(em 2017 essa média havia sido igual a

3,89 e, em 2018, em 4,03). A dimensao
com melhor avaliacdo, exceto a
autoavaliacdao, € a Gestao do Curso,
cuja média de satisfacao foi de 4,19
(bom nivel de satisfacao dos discentes
em relacdao aos seus cursos, dentro
da Uergs), seguida por uma diferenca
muito pequena pela avaliacdo da
Gestao Institucional e Avaliacdo do
Curso. A dimensao que obteve menor
satisfacado foi a de Infraestrutura Fisica
Especifica do Curso (sendo que em
2018, essa dimensdao passou a ser
chamada de Infraestrutura para o
Ensino e de Apoio, com média igual
a 3,73), mesmo assim, havendo um
pequeno aumento no percentual.

Tabela 2 - Médias comparativas da Avaliacdo Institucional dos(as) discentes em 2019. Fonte:

Coordenadoria de Avaliacao Institucional, 2020.

*Dimensdes ndo questionadas em 2016,



Paraosdocentes,verificou-seuma
média de satisfacdo igual a 4,22 (contra
4,21 e 3,96 e 4,16, respectivamente, nos
anos anteriores), ainda indicando bom
nivel de satisfacdo com a retomada
do crescimento da média (ver Tabela
3, a seguir). A dimensao melhor
avaliada por professores(as) continua
sendo a Gestao do Curso, cabendo
uma meédia menor, em 2019, para a
Infraestrutura Fisica em Geral, sendo
que em 2018, a Infraestrutura Especifica
disponibilizada para os cursos (média
de satisfacdo igual a 3,73), mostrava-
se com uma nota inferior, porém,
tendendo a aumentar.

Tabela 3 - Médias comparativas da Avaliacdo Institucional dos(as) docentes, em 2019. Fonte:
Coordenadoria de Avaliacdo Institucional, 2020.

Dimensio Média 2016 Média 2017 Média 2018 Media 2019

Gestio do Curso 4,49 4,46 4,55 4,57
Apoio Administrativo 4,48 * % >

Curzo 434 4.40 4,00 4,41
Infraestrutura Fisica em Geral 3,32 3,74 4,38 3,85
Infraestrutura Especifica do Curso e 334 3,73 4,03
Ambientes Virtuais *s 3,77 4,16 4,16
Total Geral 4,21 3,96 4,16 4,22

*Dimensbes n&o questionadas em 2017, 2018 e 2019

**Dimensdes nao questionadas em 2016.

As respostas dos(as)
coordenadores(as) de cursos apontam
uma satisfacao boa, igual a 4,46, tendo
um pequeno aumento na média geral
em relacdo ao ano passado (4,32)
(ver Tabela 4, a seguir). Observam-
se diferencas nos formularios de 2016
para 2017 para este segmento, pois
foram consultadas menos dimensdes
junto aos(as) coordenadores(as)
de curso, uma vez que se priorizou
a ndo sobreposicdo e/ou repeticdo
de questdes que tivessem sido ja
investigadas no formulario para
docentes. Os parametros avaliados
tiveram um pequeno aumento,
comparado com o0s numeros obtidos
em 2018.



Tabela 4 - Médias comparativas da Avaliacdo Institucional dos(as) Coordenadores(as)
de Curso, em 2019. Fonte: Coordenadoria de Avaliacdo Institucional/Uergs, 2020.

Dimensio Média 2016 };;;1;“ 3”;;;1;“ *"II;;‘;“

(estdo Institucional 4.37 x x )
Osganizagio e do apoio académico-administrative 4,15 4,00 4,33 474
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensio 4.07 * * X
Ambiente, da Infraestrutura, Condigbes e Relagdes de Trabalho 4.01 * * ®
Atendimento aos Alunos 3.36 bl *

Avaliagio sobre Ensinc, Pesquiza e Extensio *+ 4,17 4,32 4.44
Total Geral 3,09 4,00 4,32 4,46

*Dimensdes ndo questionadas em 2017.

**Dimensdes ndo questionadas em 2016

Vale ressaltar que a comunidade
académica apontou, em anos
anteriores, baixa satisfacdo em
relacdao as questdes de infraestrutura,
havendo em 2019, na avaliacdo dos
professores(as), um aumento somente
quanto a Infraestrutura Especifica do
Curso.

Como no ano anterior, em 2019
continuaram sendo empreendidos
esforcosparabuscarmaiorengajamento
da comunidade académica junto a
Avaliacdao Interna Institucional. Pode-
se observar que, nesta pesquisa,
houve a manutencao de um crescente
e relevante percentual de participacao
da comunidade académica (20,52%
em 2016 crescendo para 47,0% em
2017). Todavia, uma diminuicao

pouco significativa ocorreu em 2018,
ficando a média final igual a 45,60%,
praticamente se igualando a 2019, com
o registro de 45,77%.

Ainda, os relatérios de cursos
baseados na  Avaliacdo Interna
Institucional de 2019 serao elaborados
ao longo de 2020.



Gestao
Administrativa
Gestao Administrativa da
Universidade diz respeito as
atividades-meio, buscando assim

garantirqgueaUergspossuaascondicoes
necessarias para desenvolver acdes de
Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao,
Pesquisa e de Extensado. Paraisso, se faz
necessario ter a disposicao as pessoas
€ 0S recursos que possibilitem que este
fim seja atingido. O quadro de pessoal
da Uergs, no ano de 2019, manteve-
se extremamente aquém das suas
necessidades, tendo ocupadas cerca
de 46% das vagas previstas em Lei -
Lei 13.968/2012. Ainda assim, acdes de
capacitacdo e de promocao da saude
dos empregados da Universidade
foram realizadas de forma pioneira
neste ano.

No quetangeagestao patrimonial
edeinfraestrutura, deu-se prioridadesa
guestdesligadasaacessibilidade,PPCls,
laboratdrios técnicos e suprimento das
necessidades de infraestrutura fisica
nas Unidades com Pds-Graduacao, bem
como de manutencao da Reitoria e das

Unidades. A questdao da dominialidade
€ outro ponto importante e que deve
ser considerada a fim de garantir a
devida autonomia administrativa e
de gestdo patrimonial, garantidas
constitucionalmente, e possibilitar a
Universidade uma maior capacidade
de captacao de recursos externos.

Em termos de execucao
orcamentaria, a Universidade
apresentou um otimo nivel de

execucao, da ordem de mais de 96%
do seu orcamento. Ainda assim, deve
ser salientado o contingenciamento
orcamentario ocorrido no inicio de
2019 da ordem de 25% das despesas
administrativas da cota de custeio da
Universidade, o que impds severos
limites em termos de aprimoramento
dos servicos contratados. No que tange
Q0s recursos captados externamente,
buscou-se alinhar, no ano de 2019, as
tarefas a fim de aumentar a execucao
destes recursos, ainda que esta
execucao muitas vezes nao dependa
apenas da Universidade, mas sim de
outros 6rgaos, como o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE).

Neste cenario de  severas
limitacdes, a Uergs conseguiu manter a
qualidade dos seus servicos, bem como
qualificar a sua estrutura de rede e de

gestdao da Tecnologia da Informacao.
Institucionalmente, também houve
avancos em relacdao a Politica de
Comunicacao da Universidade,
buscando garantir a devida divulgacao
da Instituicdo e a articulacdo entre
as partes das acdes de comunicacao
organizacional.



Gestao de Pessoas

Conforme art. 103 do RGU, sao
atribuicdes do Departamento de
Recursos Humanos (DRH) da Uergs
“brogramar, coordenar e executar as
atividades daadministracdo de pessoal,
taiscomo admissao, cadastro funcional,
frequéncia, beneficios, pagamentos e
desligamento de servidores, de acordo
com a legislacdao e normas vigentes”.
Em complemento, o DRH participa
na organizacdo e implementacao de
concursos publicos, desenvolve acdes
para o aperfeicoamento funcional dos
servidores e oferece suporte a Reitoria
e aos Campi Regionais no processo de
gestao de pessoas.

No Plano de Desenvolvimento
Institucional 2017-2021, estabelece para
o DRH, o objetivo de desenvolvimento
do quadro de pessoal, elencando-se
acoes e indicadores relacionados.

Em 2019, iniciando  pelos
setores da Reitoria, foi realizado o
mapeamento dos servidores para o
exercicio dos empregos e funcdes. Este
estudo, em parceria com a SUPLAN,

fornecera elementos para a abertura
de negociacao de concurso publico e a
proposicao de um futuro plano interno
de alocacao.

CombasenoPlanodeCapacitacao
2018-2019, foi implementado a
avaliacdo de desempenho apods
troca de setor (da chefia e na forma
de autoavaliacdo), acompanhando
as atividades do funcionario e
identificando as necessidades de
capacitacao para execucao da funcao.

Ainda, em relacdo a concursos
publicos, no ano de 2019, a gestao
da Universidade seguiu em tratativas
junto ao Governo do estado, pleiteando
- pelo menos - as vagas de reposicao
e a contratacdo de professores
substitutos, porém, foi autorizado
apenasarealizacdo de O1(um) Processo
Seletivo, o de n? 01/2019, de (02 (duas)
vagas de Professor Substituto para
contratacao imediata e O1 (uma) vaga
para cadastro reserva, sendo - no caso
dosprofessoressubstitutos-umdaarea
de Administracdo/Economia/Financas
para a Unidade em Porto Alegre, e um
da area de Engenharia Elétrica para a
Unidade em Guaiba; para a situacao
do cadastro reserva, seria O1 (uma)
vaga na area de Biotecnologia, para a
Unidade em Bento Goncalves.

Entretanto as admissdes dos
professores selecionados através do
Processo Seletivo n2 01/2019 n&o foram
efetuadas, pois, apods o recebimento do
Relatdrio de Auditoria de Admissdes
pela Universidade, em 29/10/2019,
houve entendimento que a contratacao
de professor substituto, ou seja,
contratacdes por prazo determinado
para casos de demissionarios e
aposentados, de acordo com a Sumula
21 do TCE-RS, estao irregulares, ja que
foram realizadas a fim de substituir os
referidos funcionarios demissionarios
ou aposentados, sem prévia lei
especifica autorizativa.

Dessa forma, visando resguardar
a Universidade de possiveis
irregularidades nos atos de admissao
de pessoal, enquanto tramita junto ao
TCE-RS o documento enviado pela
Uergs, somente serdao pleiteadas junto
ao Governo do estado, autorizacdes
para a contratacdo de professores
substitutos nos casos de licenca
maternidade, licenca saude e licenca
interesse.

Cabe salientar que a flagrante
defasagem do numero de professores
efetivos da Universidade, ja foiinclusive
objeto de apontamento do proprio
TCE-RS, quando no Relatdrio de
Auditoria de Regularidade referente ao



Exercicio de 2018, em que foi concluido
que a Uergs precisa de reposicao
urgente. Salienta-se que, em 2018, a
Universidade operava com cerca de
41,81% do quadro de pessoal (docentes
e técnico administrativo) previsto na
Lei 13.968/2012. A equipe de auditoria
ressaltou, a época, que a situacao
deficitaria do quadro de pessoal traz
consequéncias indesejadas para os
gestores da Uergs e para a sociedade.
Em 2019, a Universidade operou com
cerca de 46% do quadro de pessoal
previsto na Lei.

Quadros Docente,
Técnico e de Apoio
Administrativo

m dezembro de 2018, o total do

quadro docente da Universidade
era de 271 professores efetivos. Ao
final de 2019, eram 266 professores
permanentes, em razao das rescisdes
contratuais ao longo do ano.

Jd em relacdo ao quadro de
professores substitutos, o ano de 2019
iniciou com 21 docentes e encerrou

com 11. Em outubro de 2019, terminou
0 prazo contratual de 10

(dez) professores substitutos.

Apesar da politica de contencao
de gastos mantida pelo Governo
do estado, foi possivel, mediante
negociacao politica, a contratacao
de 03 (trés) professores substitutos,
visto que elas ndao oneram a folha
de pagamento da Universidade
em razdao da natureza do emprego,
conforme estabelecido na Lei Estadual
n® 13.968/2012. N&o obstante, as
contratacdes nao foram efetivadas,
tendo em vista a Sumula 21 do TCE-RS,
acima referida.

Em dezembro de 2018, o quadro
técnico e de apoio administrativo
da Universidade contava com 194
empregados. Ao finalde 2019, o numero
estava em 193, decorrente de 01 (uma)
rescisao de contrato de trabalho.

Atualmente, a Universidade
possui 248 vagas abertas do seu quadro
técnico e de apoio administrativo, e 334
vagas abertas do seu quadro docente,
totalizando 582 vagas do quadro
permanente nao preenchidas. Ou seja,
a Uergs opera com cerca de 46% do
guadro de pessoal previsto na Lei que
instituiu o seu Plano de Empregos,
Funcdes e Salarios, evidenciando-se a

precariedade da situacao funcional na
instituicao.

Durante o ano de 2019, foi
encaminhado um processo solicitando
autorizacao para contratar O1 (um)
Analista Tradutor e Intérprete de
Libras, aprovado em concurso publico
realizado em 2018; o GAE retorna
o expediente a Uergs, solicitando
atendimento aos artigos 16 e 17 da Lei
Complementar Federal n2 101/2000.
Também, houve o encaminhamento de
um processo solicitando autorizacao
para realizacdo de concurso publico,
a fim de repor 36 (trinta e seis) vagas
do quadro permanente, sendo 17
(dezessete) de Professor, 04 (quatro)
de Analista, 01 (um) de Agente
Técnico e 14 (quatorze) de Agente
Administrativo; este processo retornou
a UERGS em janeiro de 2020, para
reavaliacdo e apresentacao de nova
proposta, observando o Decreto n2
54,984, de 14 de janeiro de 2020,
que dispde sobre a racionalizacdao e
o controle de despesas de pessoal,
na busca do restabelecimento do
equilibrio orcamentario e financeiro do
Poder Executivo Estadual.

Ante o atual cenario de caréncia de
pessoal, a Uergs segue pleiteando,
incansavelmente e sem sucesso, a
recomposicdo minima do quadro



efetivo. Assim, a Universidade
opera ‘“sobrecarregando” 0s seus
funcionarios, enguanto estes se

esforcam para manter com eficiéncia
0S servicos prestados, a fim de
garantir que as atividades de ensino de
graduacao e pos-graduacao, pesquisa
e extensdo possam ser desenvolvidas
com qualidade.

Atividades de
Capacitacao

tendendo ao objetivo de manter

uma politica de gestdo de pessoas
gue atenda e promova as necessidades
de treinamento e capacitacdo de
pessoal, foram contabilizadas, no ano
de 2019, 8.336,6 horas de cursos/
treinamentos/capacitacdes realizados,
beneficiando os empregados de
ambos os quadros de pessoal. Ainda
gue aguele total de horas se mostre
significativo, é preciso destacar que
ele representa, considerado o conjunto
do quadro efetivo, uma média de
17,74 hs/ano/funcionadrio. A Uergs
mantém, entdo, a preocupacao de
aprimoramento do pessoal e o alcance

dos objetivos tracados pelo seu PDI.

Em relacdo a outras acdes
previstas no planejamento
institucional, foi realizada em 2019,

a Semana da Funcionaria Publica e
do Funcionario Publico da Uergs,
organizada pelo DRH em parceria
com a Assessoria de Comunicacao.
No evento, foram oferecidas nove
palestras com temas elegidos pelos
empregados da Universidade, que
foram: pratica de exercicios fisicos
para promocao da qualidade de vida,
alimentacao saudavel, ética do servico
publico, saude no trabalho, ansiedade
e stress, introducdo a Programacdo
Neurolinguistica; somaram-se as
referidas, outras atividades definidas
no Plano de Capacitacao 2018-2019,
gue foram: atendimento de exceléncia
- interno e externo, técnicas de
comunicacao (como expressar-se com
clareza, correcdao e objetividade) e
relacionamento interpessoal.

Ainda, em parceria com a
Assessoria de Comunicacao, o DRH
elaborou - em 2019 - o seu Programa
de Ginastica Laboral, contando com a
colaboracao do Prof. Dr. Rodrigo Koch,
educador fisico e doutor em Educacao,
da Unidade Horténsias da Uergs.

Gestao de
Patrimonio e
Infraestrutura

o longo do ano de 2019, o

Departamento de Projetos
Especiais (DPE) desenvolveu suas
atividades focando nas diretrizes e
prioridades do PDI 2017-2021, ou seja,
“acessibilidade, regularizacdes dos
PPCls, implantacdao de laboratorios
técnicosesuprimentodasnecessidades
de infraestrutura fisica nas Unidades
com Pos-Graduacao”.

A seguir, detalham-se projetos
diversos e atividades de apoio por parte
do DPE, aos demais departamentos da
Universidade:

e Apoio na finalizacdo da Proposta
Orcamentaria da Uergs para o ano
de 2019 e elaboracdao da Proposta
Orcamentaria de 2020, no gque tange
a servicos de engenharia e arquitetura.

* Monitoramento dos Indicadores 137
a 143 do PDI 2017/2021, que apds a
revisao do Plano, passaram a ser os de
numeros 85 a 90.

 Elaboracao de projetos de Plano de
Prevencao Contra Incéndio (PPCI) e



aprovacao junto ao Corpo Bombeiros
(emissao de CA - Certificado de
Aprovacdo) para a Unidade de Cruz
Alta.

e Emissao de Alvard do PPCI para as
Unidades de Santana do Livramento,
Erechim e Litoral Norte (Osorio).

e Atualizacao da situacao da
infraestrutura da Uergs para o0s
relatorios de acompanhamento dos
apontamentos do Conselho Estadual
de Educacao, junto ao Nducleo de
Desenvolvimento Institucional.

» Apoio a Pré-Reitoria de Ensino,
enviando atualizacdao da descricao das
instalacdes da Uergs para os pedidos
de reconhecimento de curso junto ao
CEEd.

* Elaboracao do relatoério anual com a
descricao atualizada das instalacdes da
Uergs para a Comissao Permanente de
Avaliacdo (CPA), junto a Coordenadoria
de Avaliacao Institucional.

e Apoio técnico a Procuradoria
Juridica da Uergs, nos processos
que envolvem infraestrutura fisica,
acessibilidade e PPCI.

* Finalizacdo dos projetos executivos
para a reforma nas Unidades de
Soledade e Tapes, objeto do projeto da
Participacao Popular Cidada.

» Acompanhamento junto
as Prefeituras Municipais, do
desenvolvimento dos projetos

executivos para construcdo de novos
prédios nas Unidades de Vacaria e Sao
Francisco de Paula, objeto do projeto
da Participacao Popular Cidada.

Obras Fisicas e
Manutenc¢ao Predial

Destacam-se alguns processos de
implementacao da infraestrutura
fisica da Universidade:

e Execucdo da construcdao da
estrutura de concreto armado que
suportara o elevador de acessibilidade
(adquirido em 2017), na Unidade de
Cachoeira do Sul, PROA 18/1950-
0000317-5, no valor de R$ 265.388,06,
com OIS em 11/02/2019, e prazo de
execucao de 90 dias. Empresa: CSM
Construtora Silveira Martins, CNPJ
05.061.642/0001-14. Paralisacdo para
ajuste de projeto de marco a junho
de 2019, retomada em julho de 2019 e
finalizacao em fevereiro de 2020.

* |nicio daexecucao da construcdo do

Bloco O1do Campus Sao Luiz Gonzaga,
objeto do Convénio n® 852686/2017,
publicado em 17/01/2018, empenhado
em 15/12/2017: R$ 499.995,92
(2017NE800666) e R$ 499.995,92
(2017NE800661), totalizando com a
contrapartida R$ 1.020.400,00, PROA
18/1950-0000209-8, com OIS em
18/11/2019 e prazo de execucdo de 240
dias. Empresa: Summus Construcdes
Ltda.-EPP, CNPJ 14.400.830/0001-10.

Em relacdo aos servicos de
manutencao predial, com elaboracao
do detalhamento (memorial
descritivo, projeto, orcamentos) e
acompanhamento e fiscalizacdo da
execucao, relacionam-se, por Unidade:

* Reitoria: valor investido de R$
27.458,00 em reforma dos quadros
de comando dos aparelhos de ar-
condicionado central dos 5 andares,
recarga e aquisicao de extintores e
placas de sinalizacao, treinamento de
brigada de incéndio, dedetizacdo e
descupinizacao, manutencao corretiva
dos estabilizadores da rede elétrica,
adequacao do quadro de comando do
elevador.

 Unidadeem Alegrete: valorinvestido
de R$ 5.706,00 em substituicdo da
iluminacdo por lampadas de LED e



recarga de extintores.

e Unidade em Bagé: valor investido
de R$ 532,00 em recarga de extintores.

« Unidade em Bento Gonc¢alves: valor
investido de R$ 33.046,00 em reforma
no beiral da cobertura e recarga de
extintores.

* Unidade em Cachoeira do Sul:
valor investido de R$ 3.753, OO0 em
manutencao dos aparelhos de ar
condicionado e recarga de extintores.

e Unidade em Caxias do Sul: valor
investido de R$ 290,00 em recarga de
extintores.

e Unidade em Cruz Alta: valor
investido de R$ 488,00 em recarga de
extintores.

e Unidade em Encantado: valor
investido de R$ 32.130,00 em reforma
da cobertura e recarga de extintores.

» Unidade em Erechim: valor
investido de R$ 360,00 em recarga de
extintores.

» Unidade em Frederico Westphalen:
valor investido de R$ 350,00 em
recarga de extintores.

 Unidade em Guaiba: valor investido
de R$ 33.460,00 em reforma para
adequar o prédio para 0 novo curso
de Mestrado e aquisicdao e recarga de

extintores de incéndio.

e Unidade Litoral Norte - Osorio:
valor investido de R$ 26.400,00 em
instalacdao de grades nas esquadrias e
recarga de extintores.

e Unidade em Porto Alegre -
Campus Central: valor investido de R$
55.958,00 em ampliacdao e manutencao
da iluminacdao externa, adequacdes
de acessibilidade (rampas de acesso
a0s prédios e passeio), supressao de
arvores, limpeza de reservatdorio e
dedetizacao, recarga de extintores.

e Unidade em Sananduva: valor
investido R$ 5.450,00 em manutencao
corretiva do estabilizador da rede
elétrica.

« Unidade em Santa Cruz do Sul: valor
investido de R$ 340,00 em recarga de
extintores.

* Unidade em Santanado Livramento:
valor investido de R$ 43.245,00 em
reforma predial para implantacao
do PPCI, reforma emergencial para
conserto da cobertura, e recarga de
extintores e placas de sinalizacao.

* Unidade em Sao Borja: valor
investido de R$ 1.200,00 em recarga e
aquisicao de extintores de incéndio.

e Unidade em Sao Francisco de
Paula: valor investido de R$ 380,00 em

recarga de extintores.

* Unidade em Sa&ao Luiz Gonzaga:
valor investido de R$ 5.740,00 em
manuten¢ao corretiva do estabilizador
darede elétrica e recarga de extintores.

* Unidade em Soledade: valor
investido de R$ 27.300,00 em
reforma para instalacao de plataforma
elevatoria e recarga de extintores.

* Unidade em Tapes: valor investido
de R$ 33.589,00 em reforma para
instalacdo de plataforma elevatoria,
adequacdao da entrada de energia e
recarga de extintores.

e Unidade em Trés Passos: valor
investido de R$ 425,00 em recarga de
extintores.

» Unidade em Vacaria: valor investido
de R$ 635,00 em recarga de extintores.

« Alémdeorientacdes, especificacdes

e acompanhamentos de servicos
emergenciais contratados via
adiantamento para rubrica de

manutencdo predial, totalizando R$
76.500,00 em aquisicao de materiais e
prestacao de servicos.



Dominialidade

Figura 14 (abaixo) apresenta as

areas ocupadas pela Uergs nas
24 Unidades e Reitoria, conforme
instrumento juridico firmado.

Figura 14 - Areas destinadas para Uergs por
instrumento juridico, em 2019. Fonte: Suplan,
2020.

Gestao de Acervos

Sistema de Bibliotecas (SiBi) da

Uergsconstitui-sede24bibliotecas,
sendo estas localizadas nas Unidades
de Ensino e O1 Biblioteca Central (BC),
localizada no Campus Central - Porto
Alegre. A sua responsabilidade é da
Coordenadoria Geral de Bibliotecas,
estando subordinada ao Gabinete
do Reitor. Além da Coordenadoria,
ha uma Comissdao Executiva que visa
elaborar as normas de regulamentacao

dos servicos das Dbibliotecas da
Universidade.

Atualmente, o Sistema de
Bibliotecas da Uergs conta com 08

(oito) Analistas Bibliotecarios, sendo 4
(quatro) na Biblioteca Central, 1 (uma)
na Pro-Reitoria de Extensao (PROEX)
e 3 (trés) bibliotecarios regionais.

Nos campi regionais que se
encontram sem esses profissionais,
os bibliotecarios da Biblioteca Central
(BC) realizam as visitas técnicas,
0s acompanhamentos as visitas do
Conselho Estadual da Educacao

(CEEd) e as orientacdes aos servicos
que estdo sob sua responsabilidade,
como no auxilio aos alunos, atraveés de
e-mail, na normatizacao dos trabalhos
académicos, elaboracdo de ficha
catalografica e pesquisas académicas.
Além disso, os bibliotecarios da BC
apresentam e divulgam nas salas de
aulas o sistema do catalogo online
Pergamum, o acesso ao portal de
periodicos da Capes e os sites de
pesquisas académicas. As bibliotecas
sem bibliotecario regional sdo as das
Unidades de Alegrete, Bagé, Cruz
Alta, Erechim, Frederico Westphalen,
Sananduva, Santana do Livramento,
SaoBorja, Trés Passos, Novo Hamburgo,
Guaiba e Litoral Norte-Osorio, restando
a responsabilidade de catalogacao dos
acervos das referidas Unidades para a
Biblioteca Central.

2019, o software
Pergamum - Sistema Integrado de
Bibliotecas foi utilizado em todo o
Sistema de Bibliotecas sendo que em
marco de 2020 acontecera a migracao
para o sistema Gnuteca do SisUergs,
isento de custos para a Universidade.

Durante

A seguir, apresentamos as
principais atividades desenvolvidas
pelo Sistema de Bibliotecas da Uergs
durante o ano de 2019:



* Regimento Interno das Bibliotecas:
atualizacao do Regimento Interno (final
de 2018, implementado em 2019).

e Visitas técnicas semestrais dos
bibliotecarios regionais: nas Unidades
da sua Regido e acompanhamento em
todas as avaliacdes do CEED.

Institucional da
Universidade: em julho de 2019
foi formado o Grupo de Trabalho
para a elaboracdo do regramento e
implementacao do Repositorio, além
da aprovacao de um Comité Gestor
gue gerenciara a ferramenta, sob
a presidéncia da coordenadora do
Sistema de Bibliotecas (Resolucao
CONSUN 24/2019).

e “Manual para publicacdao de
Trabalhos Académicos e Cientificos
da Uergs”: elaboracdo da 2da. Edicao
pelos bibliotecarios da Universidade,
disponivel a todos os docentes,
discentes e corpo técnico de apoio
administrativo.

 Repositorio

e Portal de Periéodicos da Capes:
acesso em todas as Unidades da Uergs.

e Empréstimo de livros: entre as
bibliotecas do Sistema e bibliotecas da
PUCRS e UFRGS, sanando parcialmente
a demanda de falta de livros.

 Registro de publicag¢des: solicitacao

de ISBNs a Biblioteca Nacional e de
ISSNs ao IBCT.

» Doacdes de livros, peridodicos e
diversos itens: para o Banco de Livros,
da Federacao das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul (FIERGS).

e Desenvolvimento de colecodes:
Aquisicao de bibliografias através do
Programa de Assisténcia Estudantil
para as Universidades Estaduais
(PNAEST) 2012 e 2013.

e Contratacdao de estagidarios em
Biblioteconomia: para todos os turnos
de atendimento e auxilio na Biblioteca
Central (manha e tarde/ tarde e noite).

* Instalacao de software NVDA: para
uso de aluno (a) deficiente visual, em
computador da Biblioteca Central.

Contudo,algumasfragilidadessao
percebidas pelo Sistema de Bibliotecas,
além de receber apontamentos das
Unidades e do CEEd:

e Caréncia de bibliografias (basica
e complementar) necessarias para
um bom desenvolvimento dos cursos
de Graduacdo e PoOs-Graduacao da
Universidade.

 Falta de espaco fisico adequado
nas bibliotecas das Unidades: salas de
estudos individuais e em grupo, mesas
de estudos para 0s usuarios, espaco

para aumento do acervo bibliografico.

* Reducdao do numero de bases de
dados disponiveis para a Universidade
no Portal de Periddicos da Capes: de
103 para 78 bases.

 Falta de bibliotecarios para
atendimento especializado nas
Unidades e também o déficit desses
profissionais na Biblioteca Central.

 Revisao dos Projetos Pedagodgicos
dos Cursos (PPCs) pelos docentes:
edicdes atualizadas, disponibilidade
de bibliografias, seguindo o padrao do
Ministério da Educacao (3 bibliografias
basicas e 5 complementares), com
indicacdao de artigos nacionais e
internacionais.

De acordo com a Resolucao
CONSUN 005/19, que dispde sobre
as normas para cobranca de multas e
arrecadacao de valores no Sistema de
Bibliotecas da Uergs, iniciaram-se as
cobrancas de multas nas bibliotecas
das Unidades da Uergs em 2019.
Algumas Unidades ainda nao aderiram
ao formato, mas acredita-se que logo
o fardo.

Quadro 6 (ao lado), apresenta-
se um demonstrativo da arrecadacao
das multas no Sistema de Bibliotecas
da Uergs:



Quadro 6 - Totais de arrecadacao de multas
SIBI, em 2019. Fonte: SiBi, 2020.

Conformedeterminado,osvalores
arrecadados serdao destinados para a
compra de livros para as bibliotecas
das Unidades arrecadadoras.

Em relacdo a aquisicdo de
bibliografia, apresentamos as
informacdes referentes aos convénios
gue tiveram repasse de verba para
bibliografias. No ano de 2019, a
Universidade obteve repasse para
compras de livros, somente através do
convénio PNAEST 2012 e 2013.

No Quadro 7, sdo relacionados os
quantitativos de titulos, exemplares e
valores recebidos, por fornecedores,
no ano de 2019. Ja no Quadro 8,
apresentamos as obras catalogadas
em 2019 provenientes dos convénios

PNAEST 2012 e 2013.

Quadro 7 - Quantitativo e valores recebidos por fornecedor, no ano de 2019. Fonte: SiBi, 2019.

Quadro 7 - Quantitativo e valores recebidos por fornecedor, no ano de 2019. Fonte: SiBi, 2019.



Quadro 9 - Distribuicdo de obras catalogadas, por Unidade, em 2019. Fonte: Pergamum, 2019.

No Quadro 9, ao lado,
apresentamos as obras catalogadas
em 2019 provenientes dos convénios
PNAEST 2012 e 2013.

Finalmente, constata-se que em
2019, os quantitativos de aquisi¢cdes
para as 24 bibliotecas ndo foram os
ideais, porém, significativamente
maiores que os de 2018, em que foram
adquiridos 717 exemplares.



Comunicac¢ao

Assessoria de Comunicacao

(Ascom) da Uergs é articulada para
atender a filosofia de comunicacao
integrada, que resulta do envolvimento
e coesdao das areas de Jornalismo,
Publicidade e Propaganda e Relacdes
Publicas, para o alcance dos seguintes
objetivos comuns: zelar e consolidar
a imagem da Universidade frente aos
diversos segmentos da sociedade;
prestar assessoramento em assuntos
relacionados a imprensa, Governo
e demais orgaos de comunicacao;
divulgar os trabalhos que se realizam
no ambito da Universidade, por
meio de diversos instrumentos de
comunicacao social, promovendo o
conhecimento e o reconhecimento da
Instituicdo, interna e externamente;
planejar, coordenar, orientar e executar
a divulgacao das atividades e eventos
promovidos pela Universidade na
midia, no ambito da Reitoria e dos
Campi Regionais; desenvolver acdes
de comunicacao internas e externas;
gerenciar e manter atualizados o site
e as redes sociais da Uergs; e elaborar,

produzir, acompanhar e contratar os
servicos necessarios para a Campanha
de Ingresso anual e a Campanha
Institucional de Reforco de Marca.

Para as finalidades acima
mencionadas, sao desenvolvidas
diversas atividades, como a
realizacdo de pesquisas com O0S
publicos estratégicos, elaboracdao da
Politica de Comunicacdao da Uergs,
elaboracao e gestao do Plano Anual
de Comunicacao, gestdao da Rede de
Comunicadores da Uergs, e realizacao
de reunides peridodicas com oOrgaos
da Reitoria. Como desdobramento
dessas iniciativas, sao desenvolvidas
diariamente acoes de carater
operacional, como redacdo de noticias
para o site, envio de releases para a
imprensa, agendamento de entrevistas,
producdo e edicdo de videos e
fotos, criacdo de pecas publicitarias
(impressas e digitais), atualizacao das
redes sociais Facebook e Instagram,
gestdo de eventos - incluindo a
elaboracao de cerimonial e protocolo,
atendimento ao publico, entre outras.

Em2019,a Ascombuscouumnovo
mote para a Campanha Institucional da
Universidade e do Ingresso Discente.
Com o objetivo de alinhar o mote a ser
utilizado com a visao estratégica dos
gestores, foi realizada uma técnica de

brainstorm, com o uso de post-its, junto
aos membros de gestao da Uergs, no
intuito de elencar conceitos e palavras-
chave que poderiam ser utilizados no
briefing a ser apresentado a Secretaria
Estadual de Comunicacao (Secom), e
a agéncia de publicidade que assinaria
a campanha. A agéncia que atendeu
a Universidade nessa campanha foi a
Global, que idealizou o mote “Quem
faz Uergs faz mais”, uma ideia flexivel
que pode ser adaptada em diversas
situacodes. O conceito foi aprovado pela
gestao e referendado pelo CONSUN.

Para a Campanha Institucional,
a Ascom conseguiu inovar com a
producao e veiculagcao de 10 outdoors,
distribuidos nas principais rodovias de
acesso ao Litoral Gaucho, visando uma
fixacdo de marca da Universidade.
Além disso, foram criadas pecas para
divulgacao online (sites, Facebook
e aplicativos de celular) e material
impresso (flyers e cartazes), para
distribuicdo nas escolas de Ensino
Médio e eventos. O conceito da arte
veiculada nas pecas foi criado pela
agéncia, ficando a Ascom responsavel
pela realizacdao dos “desdobramentos”,
Ou seja, a criacao de todas as pecas de
divulgacao impressa e online, tarefa
gue coube a publicitaria e ao estagiario
de Publicidade.



Regularmente, na semana que
antecede o periodo de inscricdes
ao Sisu, a Ascom produz releases
especificos com a divulgacao dos
cursos ofertados em cada cidade,
e distribui para os veiculos dos
municipios onde estdao localizadas as
Unidades e para os veiculos da Regiao.

Em 2019, diferentemente
do ano anterior, conseguimos
obter excepcionalidade, via oficio
encaminhado ao  secretario da
Fazenda, Marco Aurélio Cardoso, para
ndo estornar os empenhos referentes
a segunda fase da campanha (que
ocorre obrigatoriamente no més de
janeiro), no encerramento do exercicio
de 2019. O problema se da porque as
notas e comprovantes de veiculacdo/
prestacdo dos servicos so sao
recebidos entre os meses de janeiro
e fevereiro (apds a execucdao dos
mesmos), impossibilitando a liquidacao
dos valores empenhados antes do dia
31 de dezembro. O objetivo da Ascom
€ sempre realizar a divulgacao neste
periodo, pois € quando os candidatos
estdo selecionando a universidade que
guerem cursar.

A  seguir, relacionamos as
principais atividades desenvolvidas
pela Ascom, durante o ano de 2019:

1) Rede de Comunicadores da Uergs

A Rede de Comunicadores
da Uergs foi criada em 2018, com o
objetivo de estimular a participacao
dos colegas funcionarios das unidades
universitarias no compartilhamento
de informacdes, na divulgacdo de
acdes de comunicacao e, sobretudo,
no acompanhamento e execucao da
Politica de Comunicacao. Para isso, foi
tracado um perfil dos integrantes da
Rede e relacionadas as suas atividades.

Em 2019, a Rede de
Comunicadores da Uergs se consolidou
com a troca de alguns dos membros e
a inclusdao de membros representantes
das Pro-Reitorias, Gabinete do Reitor e
Superintendéncia de Planejamento. Em
junho, durante o Siepex, foi realizado o
2% Encontro da Rede de Comunicadores
da Uergs, com uma programacao que
contou com atividades de recepcao,
dinamica e roda de conversa sobre a
atuacdonaRede, principaisdificuldades
e avancos, além de oficinas de Redes
Sociais, de Dicas de Lingua Portuguesa
e de Linguagem Neutra de Género e
Inclusiva. O contato com a Rede de
Comunicadores foi otimizado com a
criacao de um grupo de Whatsapp.

2) Relacionamento

e Fale Conosco: esse canal estad
disponivel no site da Uergs e o
atendimento é feito pelo e-mail do
Expresso. O seu objetivo é oferecer
espaco para que as pessoas enviem
duvidas, criticas, sugestdbes e/ou
elogios relacionados a Uergs. O
atendimento é feito pela equipe da
Ascom, em dias uteis, com o prazo de
até cinco dias. Quanto a denuncias, a
instrucao é que sejam enviadas para o
canal de Ouvidoria do Estado do RS.

* Reunides peridodicas com érgaos da
Reitoria: a Ascom propds a realizacao
de reunides periddicas com as Pro-
Reitorias, com a funcdao de conhecer e
melhor atender demandas prioritarias
gue necessitem do auxilio técnico da
area da Comunicacao.

e Redes Sociais: Em setembro de
2019, foi criado o perfil da Uergs no
Instagram. Com isso, a Universidade
passa a ter presenca em trés redes
sociais:

» Facebook: onde sdo postados
os links para as matérias publicadas
no site e cards alusivos a datas
comemorativas sobre temas que
envolvam a Universidade, tais como
dia do Meio ambiente, por exemplo,
e dias de profissionais das areas dos



cursos da Uergs.

» Instagram: no seu feed sao
postados cards sobre datas
comemorativas, eventos realizados
pela Uergs, e cards sobre fatos
marcantes que envolvam a
Universidade. Nos stories dessa
mesma rede, sao publicadas
informacdes sobre eventos, datas
comemorativas, e sao replicados
posts das paginas das Unidades
e demais postagens relacionadas
a atividades realizadas na Uergs,
ou com o envolvimento da
Universidade, em que o perfil venha
a ser marcado.

» Twitter: sdo postados os links
para as matérias publicadas no site.

3) Eventos

* Aniversario da Uergs: a
Ascom realizou, em parceria com
o) Departamento de Recursos

Humanos da Uergs, uma atividade
de confraternizacdo para as pessoas
que trabalham na Reitoria, na tarde
do dia 10 de julho de 2019. Durante
o evento, foi realizada uma atividade
de integracdo em que foi construida
uma Linha do Tempo da Universidade,
de forma coletiva. Assim, para
marcar cada biénio, as pessoas eram

convidadas a contar sobre os principais
acontecimentos em sua vida pessoal
ou profissional na Uergs.

« Semana do/a Funcionario/a
Publico/a: a organizacdo e a realizacdo
do evento foi, novamente, uma parceria
entre a Ascom e o DRH, tendo em
vista a importancia de aproveitar a
oportunidade para valorizar as pessoas
qguetrabalhamnaUergs. Aprogramacao
foi definida em atendimento as
demandas de capacitacao ja
identificadas em oportunidade anterior
pelo proprio DRH. Junto aos temas
demandados, as palestras também
foram selecionadas em funcdo de uma
pesquisa de interesse realizada com
as pessoas que trabalham na Uergs,
sendo atendidas aquelas mais bem
votadas. A participacdo do publico
ocorreu presencialmente e a distancia,
pois foram disponibilizados os videos
das palestras. Ambos os tipos de
participacao receberam certificacao.

e Apoio a eventos: Férum de Areas,
SIEPEX, Forum das Licenciaturas;
eventos nas Unidades.

4) Pesquisas

e Rede de Comunicadores: A Ascom
desenvolveueaplicouumapesquisacom
questdes quantitativas e qualitativas,

via formulario do Google, com os
membros da Rede de Comunicadores,
com o objetivo de obter informacdes/
percepcdes sobre o desempenho na
Rede, sobre a comunicacao na Uergs,
sobre o ambiente de trabalho e sobre
guestdes de vida. A Ascom ja realizou a
avaliacao da pesquisa, cujos resultados
serdo apresentados ao Reitor e Pro-
reitor de Administracdo, em funcao de
qguestdes de gerenciamento de pessoal
e comunicacao administrativa.

* Ingressantes: a Ascom desenvolveu
e aplicou uma pesquisa com oOs
estudantes ingressantes em 2019/1
via formulario do Google, visando
obter dados sobre a origem desses
estudantes, modalidade de ensino da
suaeducacaobasica,decomoconheceu
a Uergs e se viu alguma divulgacao da
Universidade, motivos para o ingresso
na Uergs, idade, género, entre outros.
Dos cerca de 1.400 ingressantes, 136
responderam a pesquisa, que estd em
fase de compilacdo dos dados e sera
apresentada a Gestao até marco de
2020.

* Preenchimento das vagas de
Graduacao: a Ascom realizou um
levantamento do preenchimento

das vagas na Graduacao desde 2015,
identificando as Unidades e cursos
com maior vacancia, relacionando-



0s com a guantidade de material de
divulgacao recebida por cada Unidade.
O resultado sera apresentado a Gestao,
juntamente com a pesquisa feita com
oS ingressantes.

e Simbolos dos cursos: visando
atender a necessidade demandada
pelas Unidades (principalmente pelos
estudantes), a Ascom organizou um
novocronogramaparadarcontinuidade
ao processo de criacdo dos simbolos
dos cursos (iniciado com uma consulta
em 2017). Foram realizadas consultas
complementares (via formularios do
Google) e reiniciado o processo de
criacao pelo curso de Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia, cujo
simbolo foi enviado para aprovacao
em dezembro.

e Semana do/a Funciondario/a
Publico/a: a Ascom desenvolveu e
aplicou, via formulario do Google,
uma pesquisa quantitativa com
todo o corpo funcional da Uergs, na
qual listava temas de interesse para
comporem as palestras da Semana
do/a Funcionario/a Publico/a, para
serem votadas posteriormente. Foram
obtidas 120 respostas das 472 pessoas
Nno grupo ‘Funcionarios’ do gmail, o que
representa 25,42% dos participantes.
A partir da pesquisa, a Ascom e o DRH
iniciaram os contatos com palestrantes

e organizaram a programacao do
evento. Também foram aplicadas
pesquisas de satisfacdao pds-evento,
com o0s participantes presenciais e
a distancia (as pesquisas traziam
questdes especificas para cada tipo de
participacao).

5) Formularios de solicitacdo de
servicos

Trata-sedecanaisdecomunicacao
criados com a intencdao de otimizar
o atendimento as necessidades das
Unidades e dos demais departamentos
da Reitoria, no que se refere a
assuntos relacionados a comunicacao
institucional. Para tal, foram elaborados
de maneira a facilitar a organizacao e
o envio das informacdes necessarias
para o desenvolvimento das pecas
publicitarias, os roteiros de cerimonial
e as noticias para publicacdo no site e
nas redes sociais da Uergs.

Os canais sao os seguintes:

* Formuldrio de briefing para criacao
de pecas publicitdrias: com a exclusdo
da Intranet, o Formulario de Briefing foi
revisado e passou a ser um Formulario
do Google que, trazendo melhorias,
possibilitou o envio de arquivos
pelo proprio formulario. Desde essa
alteracao, em marco de 2019, foram

recebidas 22 solicitacdes de criacao
de pecas publicitarias utilizando esse
meio.

e Formulario deroteiro de cerimonial:
o formuldrio foi organizado para
atender demandas das Unidades e dos
departamentos da Uergs para a criacao
de roteiro de cerimonial para eventos.

e Formulario de sugestao de pautas:
a fim de organizar e criar um canal
especifico para o recebimento de
sugestdes de pautas, foi criado um
formulario com essa finalidade. Esse
canal é utilizado para o envio de
sugestdes de assuntos que poderao
ser publicados no site como matérias,
ou nas redes sociais.

6) Produtos criados em 2019

e Banco de Arquivos da Uergs - BAU:
a sua elaboracao surgiu a partir da
necessidade de reunir documentacdes
importantes para a vida funcional na
Uergs, em um uUnico ambiente, no qual
todas os funcionarios pudessem ter
facil acesso e colaborar com a inclusao
de informacdes. O BAU é composto
por pastas gerenciadas pelos
departamentos da Uergs, comissdes
ou outras instancias, que inserem os
arquivos conforme a necessidade.



e Assinatura de e-mail: foi
desenvolvido um modelo padrao para
a assinatura de e-mail e um documento
com orientacdes a respeito da sua
utilizacdo e sobre a importancia de
adesdao ao modelo. Essa acao foi
coordenada pela area de Relacdes
Publicas e desenvolvimento criativo da
area de Publicidade e Propaganda.

e Orientacdes para utilizacdo do
Whatsapp Business: foi realizada
uma pesquisa a respeito dessa
ferramenta para embasar a elaboracao
de um documento com instrucdes
as Unidades e diretores regionais. A
adesao a ferramenta é opcional, e
procurou-se, dessa maneira, oferecer
mais uma opc¢ao de relacionamento
institucional entre a Universidade e o
seu publico de interesse.

A seguir, apresentamos o Quadro
10, com um detalhamento das pecas
produzidas pela Ascom durante o ano
de 2019:

Quadro 10 - Pecas produzidas pela Assessoria de Comunicacao da Uergs, em 2019. Fonte:
Ascom, 2020.



Gestao de
Tecnologia da
Informacgao

Superintendéncia de Informatica,
assegura o desenvolvimento e

manutencdo da infraestrutura de
Tecnologias da Informacao (Tl) e
comunicacdes, apoio técnico aos

usuarios, e gestao e administracao
dos sistemas. Este 6orgao de apoio é
composto poruma Comissao Executiva
eumsuperintendenteresponsavel,com
seus membros indicados pelo Reitor.
Segundo o Artigo n? 102 do RGS, sao
atribuicbes da Superintendéncia de
Informatica:

. Promover o gerenciamento das
Tecnologias de Informacdes na
Uergs em comum acordo com as
Pré-Reitorias e Superintendéncia do
Planejamento;

. Desenvolver o Banco de
Informacdes Institucionais, sob
coordenacao da Superintendéncia
do Planejamento;

IIl.  Garantir suporte técnico a
politica de uso do Sistema EAD em
conjunto com Proens, demais Pro-
Reitorias afins e Superintendéncia

do Planejamento, segundo

normatizacao vigente;

V. Elaborar diagndstico com as
administracdes intermediarias, da
situacao dos recursos de informatica
na Universidade, adequando-o0s em
numero e qualidade a cada regido.

Constantemente, a
Superintendéncia de Informatica
realiza analises tecnoldgicas com
o oObjetivo de oferecer melhorias
na entrega dos servicos, reduzir os
custos de manutencao e \verificar
as necessidades dos usuarios,
concentrando esforcos nas execucdes
de projetos que envolvam novos
recursos computacionais, sempre
alinhados ao PDI da Universidade.

Neste sentido, os objetivos da
Superintendéncia de Informatica para
o periodo de 2017-2021 foram assim
definidos:

 Aperfeicoar os canais de Internet
em todas as Unidades.

 Aperfeicoar a infraestrutura de rede
|6gica e elétrica nas Unidades.

* Interligar todas as Unidades para
formarem uma unica rede |légica para
o trafego de informac¢ao, assim como
possibilitar todo suporte por sistemas
online de gestdao de redes.

» AperfeicoaragestaodeTldeacordo
com as estratégias da Instituicao.

Criado em 2001, o parque de
Tl da Uergs necessitou de inumeras
atualizacdes de hardware, software
e infraestrutura de rede. Por mais de
uma década, as conexdes de Internet
nas Unidades de ensino nao excediam
a taxa de 512 Kbps, limitando as
atividades académicas, além dos ativos
de rede permanecerem praticamente
0os mesmos desde a fundacdao da
Instituicao.

A gestdao do parque de Tl era de
responsabilidade da Companhia de
Processamento de Dados do Estado
do Rio Grande do Sul (PROCERGS).
O atendimento, centralizado em Porto
Alegre, abrangia todos os setores da
Universidade, incluindo as Unidades
do interior do estado. Os valores
pagos pelo servico, numa média
de R$ 780.000,00 mensais, eram
considerados elevados para a realidade
financeira da Uergs.

O desafio colocado para a gestao
de Tl foi o de superar essa situacao
critica, promovendo acdes de melhoria
gue acompanhassem a evolucdo
tecnoldgica do setor, com uma reducao
das despesas de custeio para este tipo



de servico. Por conta do recebimento
de investimentos e a promoc¢dao da
capacitacdo técnica dos funcionarios
da Superintendéncia, foi viabilizada
uma transformacao do parque de Tl e
repensada toda a gestao do setor.

Nesse sentido, as atividades
realizadas em 2019 sao resultados do
planejamento e execucdo de projetos
desenvolvidos na Superintendéncia,
dentre os quais destacamos:

* Infraestrutura de rede: alcancamos
a reestruturacdao da totalidade das
24 Unidades da Uergs, conectadas
através de fibra optica ao nucleo
central, localizado na Reitoria. Assim,
foi finalizado o projeto que estava em
execucdo desde 2014, com o objetivo
de substituir os servicos da PROCERGS,
resultando em conexdes de melhor
gualidade e reducao significativa do
custo mensal. A evolucdao da despesa
desde 2014, pode ser observada na
Figura 15, a seguiir.

Figura 15 - Grafico da evolucdo das despesas (em reais) com conexdes de rede da PROCERGS
e contratadas, no periodo 2014-2019. Fonte: Superintendéncia de Informatica, 2020.

O Quadro 11, a continuacao,
relaciona o somatdrio ano por
ano, desde 2014, das despesas
da PROCERGS e das empresas
contratadas para prestacdo de servicos
de conexdo a internet, nos municipios
onde estdo instaladas as Unidades da
Uergs. A meta prevista de gasto para
2019 era de R$ 582.071,76, porém,
considerando que a RNP isentou (até o
momento) o ponto adicional localizado
no Campus Central e novos contratos
realizados foram licitados por valores
menores, o valor final despendido
para esse ano foi de R$ 491.32213.



Quadro 11 - Demonstrativo de gastos com conectividade de internet da Uergs. Fonte:

Superintendéncia de Informatica, 2010.

Considerando somente os valores
de conexdes a Internet, caso a Uergs
continuasse utilizando os servicos
contratados junto a PROCERGS, com
uma qualidade de conexao equivalente
a que hoje possui em todos os setores
da Reitoria, teriamos - para 100 Mbps -
a despesa mensal grifada em amarelo,
conforme Tabela 5, ao lado.

Desenvolvendo igual projecao
para as Unidades da Uergs no interior
do estado, considerando uma taxa
de conexdo razoavel de 20 Mbps, a
despesa mensal (por Unidade) seria a
grifada em amarelo, conforme a Tabela
6, ao lado.

Tabela 5 - Preco dos servicos da PROCERGS para Porto Alegre (recorte). Fonte: PROCERGS
DRC-498-2018.

Tabela 6 - Preco dos servicos da PROCERGS para interior (recorte). Fonte: PROCERGS DRC-
498-2018.



No Quadro 12 (abaixo), sao
simuladas as duas situacdes: de
servicos de conexao a internet

através da PROCERGS e através de
contratadas, de onde verifica-se uma
substancial economia anual.

Quadro 12 - Comparativo de despesas com servicos de conexdo a rede de internet, para as 24
Unidades da Uergs, através da PROCERGS (simulacdo) vs. Contratadas. Fonte: Superintendéncia

de Informatica, 2020.

. Hospedagem da Revista
EletronicadaSecretariada Agricultura:
a Superintendéncia de Informatica
da Uergs recebeu uma solicitacdo da
Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Desenvolvimento Rural do RS, para
verificar a possibilidade de fornecer
servicos de Tl a partir da tecnologia
Linux. Em ambiente virtualizado
em nosso datacenter, foi instalado
o sistema OJS (gerenciamento de
periddicos académicos), caracterizado
por ser um ambiente de codigo aberto
e livre distribuicdo, sem custos de
licenciamento para ambas instituicoes.

AsatribuicbesdaUERGS,apdsosistema
estar em producdo, sao de manté-
lo operacionalmente ativo e realizar
backup e atualizacdes necessarias para
todo o ambiente que compde a solucao
oferecida. Além disso, a Universidade
prestard suporte na ocorréncia de
incidentes que tornem o sistema
inoperante em nivel de infraestrutura
de rede, ndao estando contemplado
0S servicos de programacao web,
banco de dados e interface grafica.
A Secretaria da Agricultura, Pecuaria
e Desenvolvimento Rural assume,

por sua parte, as atribuicbes de
manter o ambiente atualizado com
conteudo de pesquisa e outros que
julgarem necessarios para a difusao
de conhecimento, acrescentando em
termos de contrapartida:

» Disponibilizar os espacos em
centros de pesquisa no interior para
visitas técnicas e outras atividades.

» Possibilitar aos alunos da Uergs
realizarem estagios curriculares no
DDPA, junto a pesquisadores (de
acordo com a disponibilidade dos
mesmos), em areas de interesse
mutuo, realizando capacitacdes
técnicas e treinamentos.

» Proporcionar aos docentes da
Uergs, a possibilidade de atuarem
como editores associados na Revista
Eletrbnica, mediante aprovacao
do corpo editorial, composto pela
editora-chefe e editores de secao.

e Participacdao no Grupo Setorial
de Custos (CAGE): a Contadoria e
Auditoria Geral do Estado (CAGE/
SEFAZ), por meio da Divisao de Custos
e Controles Especiais, formaram um
Grupo Tematico de Analise de Custos
de Tl, com o objetivo de avaliar os
valores e a qualidade dos servicos
contratados pelo estado junto a



empresas prestadoras deste tipo de
servicos. Nesse sentido, os Grupos
Setoriais de Custos foram convidados
a contribuir com seu conhecimento
técnico, e aUergs se propds a participar
desta iniciativa com diversos 6rgaos
da administracdo direta e indireta
do estado. Cabe salientar que, em
dezembro de 2019, a Chefia da Divisao
de Custos e Controles Especiais da
CAGE convidouaUergs paraapresentar
sua experiéncia de desenvolvimento do
setor de TI, especialmente, no tocante
a renovacao do seu pargue tecnoldgico
(infraestrutura de rede) e implantacao
de solucdes singulares para a reducao
de custos nos sistemas de informacao.

 SistemadeRedeWifi:ainfraestrutura
de rede sem fio implantada na UERGS
€ a maneira de manter a comunidade
académica conectada a partir dos mais
variados tipos de dispositivos. Essa
infraestrutura de rede fisica facilitou
a rotina organizacional, simplificando
o compartilhamento de informacdes
entre todos os usuarios. Além disso,
0os pontos de acesso possuem
configuracdes para gue O mMesmo
nome de rede (SSID) seja utilizado em
todas as dependéncias da Instituicao,
sendo esta solucdo implantada a
partir de um “servidor de rede sem
fio”, com caracteristicas especificas

compativeis com os roteadores sem fio
que a Instituicdo possui em estoque.
O nucleo central ficou localizado na
Superintendéncia de Informatica, de
onde é possivel gerenciar, atualizar e
monitorar ativos de rede distribuidos
nas unidades da Uergs, com maior
agilidade, resolutividade de eventuais
problemas e controle de desempenho.

e Servidores da rede de dados: os
servidores instalados na Reitoria e
Unidades da Uergs sao utilizados para
a conexao entre todos os setores da
Instituicdo, tendo recebido melhorias
significativas em termos de seguranca,
gerenciamento técnico e configuracdes
de conectividade, como aconteceu -
porexemplo-comrecursos de software
para virtualizacdo, o que torna possivel
a implantacdo de diversos sistemas
em um mesmo equipamento. Dessa
maneira evita-se a subutilizacdo de
hardware e um melhor aproveitamento
dos equipamentos, como é o caso dos
servidores de rede, onde se mantém
conectados o0s sistemas, a rede
de dados, as impressoras e alguns
monitoramentos de vigilancia.

Captacao de
Recursos Externos

rente as dificuldades financeiras

do estado, e as consequentes
restricbes orcamentarias que recaem
sobre a Universidade, foi mantida a
estratégia de captacdo de recursos
federais oriundos do Orcamento
Geral da Unido (OGU), através do
Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdao (FNDE). No ano de
2019, houve a confirmacao de duas
emendas parlamentares individuais
para investimento em equipamentos,
destinadas as Unidades da Uergs em
Sdo Francisco de Paula e Santa Cruz
do Sul.

Além disso, atuou-se na
prorrogacao de prazos e alteracdes
de planos de trabalho de convénios
vigentes, a fim de viabilizar suas
respectivas execucdes. A continuacao,
sao apresentados demonstrativos
da situacdo em que se encontra a
execucao dos convénios com aporte
de recursos externos. Inicialmente, no
Quadro 13 (ao lado), relacionam-se os
convénios encerrados no ano de 2019.



Quadro 13 - Situacdo dos convénios encerrados em 2019. Fonte: Departamento de Convénios
(DECONV), 2020.

Figura 16 - Total de recursos externos recebidos, no periodo de 2005 a 2019.
Fonte: DECONYV, 20209.

Ao lado, na Figura 16, ilustra-se o
total de recursos externos recebidos no
periodo de 2012 a 2019. A continuacao,
na Figura 17, detalham-se os totais
executados, anualmente, dos recursos
externos destinados para a Uergs, no
periodo de 2005 a 2019.



Figura 17 - Total executado dos recursos externos, no periodo de 2005 a 2019. Fonte: DECONY,
2020.

Gestao
Orcamentaria
e Financeira

gestao orcamentaria e financeira

da Uergs compete ao Nucleo de
Planejamento Orcamentario (NPO) da
SUPLAN, ao Grupo Setorial de Custos
(GSC) e ao Departamento de Controle
Orcamentario, Financeiro e Contabil
(Dirfin).



Nucleo de
Planejamento
Orcamentario

orcamento da Uergs no exercicio
2019,constantenalein®15.237/2018

- LOA foi de R$ 104.592123,95,
montante que corresponde aos
recursos provenientes do Tesouro

do estado, mais as projecdes das

Figura 18 - Composicdo do orcamento da Uergs,

conforme LOA 2019. Fonte: NPO, 2019.

receitas das aplicacdes dos convénios demonstra o desdobramento da cota
e consulta popular. Daquele total, R$ de custeio, apds o contingenciamento

19.520.148,00 referiam-se ao teto da
cota de custeio. A Figura 18 (sbaixo)
apresenta a composicdo do orcamento
da Uergs, conforme a LOA 2019.

Entretanto, o} Decreto ne®
54.518/2019, publicado em 12 de marco
de 2019, limitou o valor da cota da
Uergs em R$ 10.007.868,00, exigindo
assim, uma adequacao do orcamento
da Universidade. A Figura 19 (abaixo)

Figura 19 - Distribuicdo de custeio da UERGS, referente ao orcamento 2019. Fonte: NPO/

UERGS, 2019.

imposto pelo decreto estadual.



Grupo Setorial
de Custos (GSC)

m cumprimento ao Decreto n°
E49.766/2012,oatualGrupoSetoriaI

de Custos da Universidade foi
nomeado através da Portaria 027/2019,
publicada no DOE em 23/01/2019.
Primou-se por uma composicao atual
do GSC que abrangesse funcionarios
do quadro efetivo da Universidade,
atuantes nas areas de planejamento,
administrativa, recursos humanos
e financeira, a fim de qualificar as
informacdes constantes no sistema
FPE, com o objetivo de propiciar
informacdes gerenciais precisas e
tempestivas, aprimorando o controle
do gasto e subsidiando a tomada de
decisao da gestao da Universidade.

Departamento
de Controle
Orcamentario,
Financeiro e
Contabil (Dirfin)

s atribuicbes do Dirfin estao
descritas no Artigo 89 do RGU,
onde consta:

e Subsidiar as demais areas com
analises econdbmico-financeiras,
oferecendo base para gerenciamento,
tomada de decisdao e divulgacao de
informacodes;

e Controlar o fluxo de caixa, diarias e
pagamentos a fornecedores;

» Executar atividades da area contabil
e patrimonial;

 Controlar a execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial dos convénios
firmados com a Uergs;

* Receber e sistematizar os relatoérios
anuais de prestacao de contas dos
Campi Regionais e outros oérgaos
universitarios;

* Documentar e, com base nos
principios da transparéncia publica,
tornar acessivel todos os fatos ligados a
administracao orcamentaria, financeira
e patrimonial da Universidade;

* Organizar oS servicos de
contabilidade de forma a permitirem

o acompanhamento da execucao
orcamentaria, financeira, o}
conhecimento da composicao
patrimonial, o levantamento dos

balancos gerais e relatdrios financeiros,
a anadlise e a interpretacao dos
resultados financeiros;

e Assessorar na elaboracdao do

orcamento anual da Universidade;

e Controlar a execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial dos convénios
e instrumentos afins bem como realizar
suas prestacdes de contas;

e Controlar os fundos
criados pela Universidade;

especiais

* Propor e implantar um sistema de
custos e instrumentos de controle
interno;

* Proceder o recebimento, guarda
e movimentacdo de valores da
Universidade; Elaborar a programacao
orcamentaria financeira;

 Controlar o Sistema Integrado de
Administracdao e Controle de recursos



(SIAC).

Inicialmente, em relacédo a
execucao orcamentaria de 2019,
apresentamos no Quadro 15, abaixo, a
relacdao dos créditos orcamentarios de
2019, com os respectivos percentuais
de execucgao.

Quadro 15 - Créditos orcamentarios por tipo de despesa e percentuais de execucao. Fonte:

Dirfin, 2020.

De maneira semelhante ao
acontecido no ano anterior, em 2019
foram aplicadas varias medidas
de contencdo de despesas, que
refletiram sobre as necessidades da
Universidade, limitando seus gastos
basicos de custeio e, principalmente,
de investimento. Ainda que
tenham  ocorrido suplementacdes
orcamentarias, estas aconteceram
em virtude do aporte dos recursos
de convénios, considerados como
passivo  potencial, principalmente
por conta de eventual saldo a ser
devolvido. O aporte orcamentario de
2019 envolvendo recursos do Tesouro
do estado, destinou-se aos valores da
folha de pagamento e seus encargos.

Considerando as dotacdes
disponibilizadas no orcamento e de
acordo com a origem do recurso,
o Quadro 16 (a seguir) especifica a
execucdo dos valores efetivamente
liberados.

Os recursos oriundos do Tesouro
do Estado estdo distribuidos por
projetos, sendo estes valores liberados
por cota.

Em relacdo as despesas com
pessoal, a SEFAZ disponibiliza os
recursos de aplicacdao direta no
custeio, em cotas mensais, incluindo



Quadro 16 - Valores de dotacdo (Tesouro e convénios) e de execucdo em 2019. Fonte: Dirfin,

2020.

nelas as despesas com caracteristicas
de folha, que, no ano de 2019,
totalizaram R$ 5.662.441,76. Contudo,
0S recursos que sao demandados em
virtude do pagamento da folha de
pessoal, ndo tém contingenciamento
pela Secretaria da Fazenda, tendo sua
liberacdo conforme os valores dotados
na LOA. No Quadro 18 (ao lado) estao
exemplificados os gastos efetuados
com pessoal no ano de 2019.

No exercicio de 2019, a Uergs
honrou quase a totalidade dos
compromissos  firmados. Todavia,
registrou como obrigacdes pendentes
de execucdo orcamentaria, o montante
de R$ 9.225.387,74, valor referente a
divida do contrato com a CEEE- GT,
no acumulado de outubro de 2014 a
dezembro de 2019.

Com o término de vigéncia dos

convénios listados no Quadro 19 (a
seguir), a Uergs procedeu a devolucao
dos montantes mencionados a Unido.
O calculo do percentual levou em
consideracao o total que constava na
conta do convénio, no momento da
devolucao.

Quadro 18 - Gastos efetuados com pessoal, no
ano de 2019. Fonte: Dirfin, 2020.



Quadro 19 - Recursos devolvidos referentes a
convénios. Fonte: Dirfin, 2019.

Como citado no relatério de 2018,
a Portaria Interministerial n® 424/2016
alterou a forma de repasse de recursos
para execucao dos convénios, sendo
assim, a Uergs nao recebe o recurso
até o cadastro do processo de compra,
sendo este depositado apds analise e
aprovacao pelo FNDE. Os convénios
listados no Quadro 20 (ao lado)
encontram-se nessa situacao.

Quadro 20 - Convénios pendentes de repasse federal. Fonte:
Dirfin, 2019.






As demonstracdes contabeis
referentes ao exercicio de 2019,
compostas pelo Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro, Balanco
Patrimonial, Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais, Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, Demonstracao
das variacdes de Patrimdbdnio Liquido
e pelas Notas Explicativas foram
elaboradas com base no sistema FPE
(Financas Publicas do Estado).

I?emandas dos
Orgaos de Controle

Conselho Estadual de Educacdo

(CEEd) é o drgao consultivo,
normativo, fiscalizador e deliberativo
do Sistema Estadual de Ensino no Rio
Grande do Sul. Portanto, é responsavel
pelo credenciamento, reconhecimento,
recredenciamento, supervisao e
avaliacao dos cursos da Uergs.

Em conformidade com a
Resolucdo n2 323/2012 do CEEd, a qual
fixa normas para o funcionamento da
educacao superior no Sistema Estadual
de Ensino, no exercicio de 2019 a
Uergs obteve o reconhecimento de

quatro cursos de graduac¢ao, processo
este que é renovado periodicamente, a
cada 5 anos.

O Tribunal de Contas do Estado
(TCE) exerce o controle externo das

contas das entidades do estado,
realizando inspecdes e auditorias
de natureza contabil, financeira,

orcamentaria, operacional, patrimonial
e de gestdo ambiental nos orgaos
fiscalizados.

Ao longo do exercicio de 2019, a
Universidade respondeu 11 requisi¢coes,
engquanto que outras duas requisicoes
referentes a este exercicio, foram
atendidas em janeiro e marco de 2020,
conforme detalhado no Quadro 21, ao
lado.

Em atendimento a Resolu¢cdao n®
1060/2016 do Tribunal de Contas do
Estado do RS, foram apresentados os
seguintes documentos:

* Relatdorio de Controle de Custos e
de Aumento de Produtividade;

e Demonstracdes Contabeis - Uergs
exercicio 2019;

e (Cobpia das atas de encerramento
dos inventdrios de bens e valores -
Uergs exercicio 2019;

e Coépia do Parecer do Conselho
Curador da Universidade referente aos

demonstrativos contabeis da Uergs
exercicio 2019;

 Codpia do Parecer da CAAOF e cdpia
da Resolucdo do Conselho Superior da
Universidade n2 003/2019, que aprova
a prestacdo de contas da Uergs,
referente ao exercicio 2019;

Quadro 21 - Requisicdes do Tribunal de Contas
do Estado do RS, em 2019. Fonte: Gabinete do
Reitor, 2020.






ano de 2019 apresentou grandes

desafios para o primeiro ano da
gestdao, empossada em novembro
de 2018. Nossa gestdo assumiu
comprometida em conquistar maior
autonomia financeira e administrativa,
manter, ampliar/adequar a
infraestrutura fisica condizente com
as necessidades da Universidade,
propor a revisao e realinhamento dos
instrumentos legais da instituicao.
Dentro dos compromissos assumidos,
ainda destacamos a criacao de
politicas de valorizacdo dos docentes
e do pessoal de apoio técnico e
administrativo; o fortalecimento
de politicas estudantis, capazes de
atender as demandas especificas -
como de acesso e de permanéncia na
Universidade; e o fomento aos cursos
de pods-graduacao stricto sensu.

Dentre as acdes propostas
merecem destaque os esforcos que
vem sendo efetivados nas conquistas
por maior autonomia financeira e
administrativa. Em relacdo a autonomia
financeira, consideramos que em 2019
conseguimos chegar muito proximo
do alcance do nosso objetivo, pois, em
novembroo Conselho SuperiordaUergs
(CONSUN) aprovou por unanimidade
o projeto do Fundo Especial da Uergs
(Feuergs), cuja a finalidade é de captar

€@ assegurar recursos para a expansao
e o aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas pela Universidade.
Entretanto, para sua efetivacdo ainda
€ necessario passar pelas demais
instancias governamentais, até ser
legalizado. Outros pontos a destacar,
referente a esfera financeira, foi a
aprovacao da cobranca de taxas
administrativas para inscricdo em
cursos de pds-graduacao e extensado.
Tais recursos, embora pequenos,
poderao contribuir com pequena parte
do custeio dos proprios cursos.

Outro destague que fazemos,
se refere a expertise da Uergs com a
implantacdao de tecnologias, pois tal
desempenho mereceu reconhecimento
por parte dos orgdaos de governo,
servindo de case para apresentacao
dessa performance. A partir da
substituicao das conexdes existentes
por outras de melhor qualidade, e
com menor custo, realizadas nos
servicos da PROCERGS, a Uergs em
2019, demonstrou eficacia e eficiéncia,
obtendo melhoria significativa nos
servicos prestados, associada a uma
importante economia, chegando a
50% quando comparado ao gasto de
2014, por exemplo. A finalizacdo desse
projeto significoua conexao detodasas
24 unidades da UERGS através de fibra

optica ao nucleo central, localizado na
Reitoria.

E consenso que o aprimoramento
dos servicos de Tl oferecidos a toda
comunidade académica necessita
evoluir constantemente. A implantacao
de novas tecnologias pressupde a

busca incessante na superacao de
limitacdes, ainda muito presentes,
como: falta de computadores nos

laboratdrios de informatica de algumas
Unidades; aquisicao de equipamentos
de conectividade que suportem toda
a disponibilidade de banda de internet
da Universidade; contratacdao de mais
pessoal técnico especializado em
determinadas areas de TI; aquisi¢cdao
de equipamentos para atender todas
as Unidades com videoconferéncia
e outros equipamentos para a
gestdo desse recurso fundamental,
considerando a distribuicdo geografica
das Unidades Universitarias da Uergs.

Por outro lado, a preocupacao
em resolver  as questdes de
dominialidade, sobretudo, em relacao
a consolidacao do Campus Central
da Uergs em carater definitivo, foi
ponto de frequentes reunides e
solicitacdes feitas ao Governo. Os
contatos foram intensos e frequentes
em todo o ano de 2019, porém, sem
uma efetiva definicdo. A area estimada



para consolidacao desta estrutura,
qgue abrigue a Reitoria, a Biblioteca
Central, a Unidade Universitaria com
seis cursos de graduacao em Porto
Alegre, com os devidos laboratodrios
necessarios ao ensino, a pesquisa e
a extensdao, é de aproximadamente
10.000,00 m? de a&rea construida. A
partir de levantamento feito junto aos
espacos publicos disponiveis, a area
da CIENTEC foi identificada como
sendo a estrutura mais adequada e
qgue envolveria menor gquantidade de
recursos para adequacao estrutural.
Contudo, a Secretaria de Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia (SICT), no final do
ano, sinalizou a Universidade sobre a
possibilidade de destinacao da area do
Centro Técnico de Aperfeicoamento e
Formacao (CETAF), de propriedade da
CompanhiaEstadualde EnergiaElétrica
- Geracao e Transmissao (CEEE-GT)
local hoje utilizado parcialmente pela
Unidade de ensino e Biblioteca Central
da UERGS, por meio de contrato de
concessao de direito real de uso. A
area atualmente, possui contrato
oneroso, tendo custo mensal estimado
de R$ 175.000,00. Custo esse que com
0s contingenciamentos orcamentarios
impostos em 2019, ndo permitiu que,
por mais um ano, a Uergs quitasse com
esse Compromisso.

No que se refere as articulacdes
e parcerias realizadas no ambito da
inovacao, ciéncia e tecnologia, o ano
de 2019 foi proficuo, também, pela
ativa participacao da Uergs no Projeto
INOVA RS. Em parceria com a SICT, a
Uergs teve atuacdao reconhecida nas
regides representativas do Estado, nos
chamados Ecossistemas de Inovacao:
Metropolitana e Litoral Norte; Sul;
Fronteira Oeste e Campanha; Central;
Noroeste e Missdes; Producao e Norte;
Serra e Horténsias; Regiao dos Vales.
A Uergs participou efetivamente em
6 dos 8 Ecossistemas Regionais de
Inovacao, contando com a participacao
de 16 docentes de seu quadro no
Programa INOVA RS designados na
Portaria Interna 001/2020. Tal feito
coloca nossa Universidade em patamar
diferenciado de inovacao.

Hoje a Uergs conta com
46 cursos de graduacao, entre
bacharelados e licenciaturas, diversas
especializacdes ja ofertadas em todas
as regides onde esta presente, dois
mestrados profissionais - Ambiente
e Sustentabilidade, na Unidade
Horténsias, em Sao Francisco de
Paula, e Educacao, na Unidade Litoral
Norte, em Osodrio. No ano de 2019,
a Uergs lancou os primeiros editais
de selecdo de mais trés mestrados -

Mestrado Profissional em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos, na Unidade
em Encantado, no Vale do Taquari;
Mestrado Profissional em Formacao
Docente para Ciéncias, Tecnologias,
Engenharias e Matematica, na Unidade
em Guaiba, Regidao Metropolitana Delta
do Jacui; e o Mestrado Académico
em Sistematica e Conservacao da
Diversidade Bioldgica, este em parceria
com a Fundacao Zoobotanica (FZB),
em Porto Alegre.

Com reconhecida qualificacao
de seu quadro docente, bem como

do quadro técnico e de apoio
administrativo, a Uergs tem se
consolidado como uma importante

instituicdao de ensino superior no estado
do Rio Grande do Sul. Nas avaliacdes
do Ministério da Educacao, através do
ndice Geral de Cursos, tém se mantido
entre as mais bem avaliadas do estado.
Os egressos desta Universidade tém se
destacado tanto no mundo do trabalho
como no mundo académico.

A gestdo da Uergs, pautada
em principios democraticos, vem
trabalhando incansavelmente na
construcao de possibilidades que
atentem para o modo de pensar a
Universidade de uma forma mais
sustentavel. Para tanto, o diagnostico, o
monitoramento e a implementacao de



acdes com vistas a correcao de rumos,
vemsendoencaradascomoferramentas
fundamentais para o fortalecimento
institucional. Independente das
limitacdes financeiras enfrentadas,
acreditamos que o momento atual
exige novos posicionamentos e
trabalho colaborativo para que
POSSamMmos avancar, sobretudo em areas
tdo importantes quanto a oferta de
servicos que visem a qualificacao da
formacao humana, como no caso de
nossa operacao finalistica, que tem a
ciéncia como um dos setores basilares
para o desenvolvimento e inovacao.



